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Inledning

3

Vi forverkligar personalstrategin
tillsammans

Visionen och malsattningarna styr
utvecklingen under hela
strategiperioden.

| praktiken vidtas atgarder pa stats-
och verksamhetsenhetsniva.

Strategiperioden ar indelad
i tre atgardsperioder.

Maluppfyllelsen och genomférandet
av de enskilda atgarderna foljs upp i
bl.a. resultatstyrningen, ledningen av
ambetsverken och i forumet for
statens personalledning (HJF).
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Arbete for
Finlands bdsta

Vi dr en inspirerande och
lockande arbetsplats av
manskliga matt

Vi fornyas med tiden

Vision 2030

Malsattningar for Atgirder
statens personalstrategi

Var verksamhetskultur ar
ansvarsfull och bygger pa

< i Statens
gemensamma varderingar gemensamma
atgarder

Vart ledarskap ar mannisko-

orienterat och sakerstaller Verksamhets-

produktiviteten och en ?nh"eternas

resultatrik verksamhet atgarder
2024-2025

Var nyskapande personal- 2026-2027

politik mojliggor framgang 2028-2030
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Sammanfattning av atgarderna pa statsniva 2024-2025

Malsattningar for statens
personalstrategi

Arbete for . Var verksamhetskultur ar

. oo ansvarsfull och bygger pa
Flnlands baSta gemensamma varderingar
Vi ar en inspirerande och
lockande arbetsplats av . Vart ledarskap ar mannisko-
manskliga matt orienterat och sakerstaller

produktiviteten och en

Vi fornyas med tiden resultatrik verksamhet

Vision 2030

Var nyskapande personal-
politik mojliggdr framgdng

Atgarder 2024-2025

Pa statsniva fokuserar vi i synnerhet pa
- Gemensamma varderingar

- Gemenskap i arbetslivets omvalvningar
- Natverksarbete och kamratinlarning

- Utveckling av ledningen och
informationsledningen

- Kontinuerligt larande
- Vara uppgifters attraktivitet
« Strategisk personalplanering

« Harmonisering av HR-processerna

Atgarderna har utarbetats utifran diskussioner som forts i statens forum for personalledning (HJF) och
med andra intressentgrupper. Statsforvaltningens utvecklingsavdelning (FM) ansvarar fér genomforandet,

sakkunniga fran ambetsverken bjuds in.
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Atgarder pa statsniva 2024-2025

1.Var verksamhetskultur ar
ansvarsfull och bygger pa
gemensamma varderingar

1. Vifortydligar statens
gemensamma vardegrund

2. Vi okar forstdelsen for vikten
av gemenskap i arbetslivets
omvalvningar

3. Vistarker natverksarbetet
och det 6msesidiga larandet
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2. Vart ledarskap ar manniskoorienterat
och sdkerstaller produktiviteten och
en resultatrik verksamhet

4. Viutvecklar den offentliga ledningen
5. Viuppdaterar ledarskapsmalen

6. Viutvecklar stodtjansterna for
ledningen inom statsforvaltningen samt
ledarskaps- och chefsutbildningen

7. Visatsar paledning genom
personalinformation

3.Var nyskapande
personalpolitik mojliggor
framgang

8. Vistarker den kompetens som kravs
for strategisk personalplanering

9. Vigor statens arbetsuppgifter attraktivare
och mer kdnda pa arbetsmarknaden

10. Vi stoder kontinuerligt larande med hjalp ett
mangsidigt urval av metoder och innehall

11. Vi harmoniserar HR-processerna

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030



Atgarder pa statsniva 2024-2025

Var verksamhetskultur ar
ansvarsfull och bygger pa
gemensamma varderingar
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Atgcirder som frdmjar mdlet:

1.

2.

Vi fortydligar statens gemensamma vardegrund

Vi genomfor en tjanstemannaenkat om
statsforvaltningens nuvarande varderingar

De fortsatta atgarderna avgors pa basis av enkatens
resultat

Vi okar forstaelsen for vikten av gemenskap i
arbetslivets omvalvningar

Vi tar fram idéer for gemensamma atgarder och delar
god praxis och forskningsdata for att starka gemen-
skapen och stodja personalen i multilokalt arbete och
i arbetslivets omvalvningar.

Vi 6vergar till gemensamma arbetsmiljoer och genomfér
projektet Reformering av statens service- och lokalnat
pa 2020-talet.

Vi framjar samarbete inom arbetarskyddet genom att
genomfdra utvecklingsprojektet Allman praxis inom
arbetarskyddet (Tyosuojelun yhteiset kaytannot) i
statens gemensamma arbetsmiljo i Joensuu
(Arbetshalsoinstitutet, Kaiku-projekt)

3. Vistarker natverksarbetet och det 6msesidiga
larandet (kamratinldrning)

* Vidrar nytta av sektorsévergripande natverk och
team vid utveckling av verksamheten och inom
larandet

* Vigor de befintliga natverken mer kanda

* Vidrar nytta av bl.a. Ty62.0Lab-férsoken i
utvecklingen av forvaltningen

* Vistoder forsok, skapandet av nya natverk och team:

Al-acceleratorn, "ett mer rorelseinriktat arbetsliv hos
staten”, mangfald och delaktighet,
sektorsovergripande sakkunnigteam

* Viinleder och etablerar sektorsdvergripande
kollegialt mentorskap for sakkunniga och chefer

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030
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Atgarder pa statsniva 2024-2025

Vart ledarskap ar mannisko-
orienterat och sakerstaller
produktiviteten och
resultaten
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Atgcirder som frdmjar mdlet:
4. Viutvecklar den offentliga ledningen

* Den av FM tillsatta gruppen for offentlig ledning
bereder principerna for offentlig ledning samt stodet
for att genomféra dem tillsammans med staten,
kommunerna och vélfardsomradena

5. Viuppdaterarledningsmalen

* Viinkluderar mdlen av statens personalstrategi och
deras genomforande i hogsta ledningens ledningsavtal

* Viinkluderar malen av statens personalstrategi
och deras genomfdérande i resultatstyrningsprocessen

6. Viutvecklar stodtjansterna for ledningeninom
statsforvaltningen samt ledarskaps- och
chefsutbildningen

e Vistoder bildandet av natverk och interaktion for den
hogsta ledningen och tillhandahaller utbildning och
personlig radgivning

* Viuppdaterar den gemensamma larvagen for

chefer vid staten och utarbetar en beskrivning av
chefsarbete/professionellt ledarskap

+ Vifornyar utbildningshelheten for ledningen och

chefer med fokus pa ansvar, manniskoorientering,
produktivitet och resultat

Vi starker ledning genom personalinformation

* Viutnyttjar i storre utstrackning det fornyade Tahti-

systemets information och fardiga rapporter i
ledningen av organisationen

* Vifornyarinnehdllet i statens enkat om

arbetstillfredsstallelse

* Viinfor statens nya exitenkat pa bred front och

mojliggor ett utnyttjande av informationen

 Vifortsatter personalférvaltningens

forvaltningsomradesspecifika utvecklingssamtal

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030



Atgarder pa statsniva 2024-2025

Var nyskapande personal-
politik mojliggor framgang
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Atgcirder som frdmjar mdlet:

8. Vistarker den kompetens som kravs for strategisk
personalplanering

Vi genomfor en analys av nuldaget med hjalp aven
sjalvutvardering eller en enkat

Vi skapar en modell for sammanstallning, anvandning och
analys av befintlig information

Vi definierar kompetensbehoven for personalplaneringen
bl.a. féormaga att forutse, identifiering av framtida strategiska
kompetenser, ledning av ldrande i organisationen

Vi starker kompetensen med hjalp av utbildningar och
kamratinlarning

. Vi gor statens arbetsuppagifter attraktivare och mer kdnda

pa arbetsmarknaden

Vi bearbetar det digitala laromaterialet om
statsforvaltningens verksamhet (Arbete for Finlands basta)
for anvandning vid hogskolorna. Syftet med materialet ar att
ge information om attraktiva arbetsmojligheter i Finland
och i EU samt starka statens varumarke som arbetsgivare

Vi prioriterar atgarder som gor EU-karriarer mer intressanta
och 6kar de finlandska tjanstemannens vilja att sdka sig till
internationella uppgifter

» Vikartlagger god praxis och olika satt att
samarbeta med hégskolor

10. Vi stoder kontinuerligt larande med hjalp ett
mangsidigt urval av metoder och innehall

* Visakerstaller att statens digitala larandetjanst
(eOppiva.fi) skapar mervarde och bidrar till att
utveckla kompetensen

* Viidentifierar och prioriterar de kompetens-
omraden som ar viktiga for fornyelse av
statsforvaltningen, bl.a. utnyttjande av artificiell
intelligens som tjanstemannakompetens

* Videlarinformation om god praxis for larande i
arbetet

11. Vi harmoniserar HR-processerna

« Vi kartlagger de smidigaste arbetssatten inom
personalforvaltningen och lar oss av foregdngare

« Vi utvarderar personalférvaltningens processer med
fokus pa produktivitet och [6nsamhet

« Vi samordnar processer pa basis av utvarderingen

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030 8



MODELL Atgardskort som stod for planeringen och uppféljningen

Atgard: Ange atgardens namn/vilken slags praktisk &tgard
det handlar om

Vilken slags atgard ar det: Anvisning? Lagstiftningsprojekt?
Utveckling av arbetssatt och processer?

Nuldge (inkl. utvecklingsbehov och problem): Beskriv kort nulaget, dess
problem och utvecklingsbehov

Malbild 2026: Vad efterstravar vi med hjalp av dtgarden? Andra artalet om
atgarden t.ex. kommer att stracka sig forbi den forsta dtgardsperioden.

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Vad gors i praktiken: Beskriv kort vilka aktiviteter atgarden innebar
Risker: Sammanfatta de viktigaste eventuella riskerna

Ansvarspart och kontaktperson: Ambetsverk, avdelning, person(er)
Vem annan deltar: De viktigaste dvriga aktorerna

Finansiering: Inget separat anslag/Separat anslag

Ovriga resurser: Genomfdrs som tjansteuppdrag (inget projekt) eller p&
annat satt?

Tidsplan: Under atgardsperioden 2024-2025? Kortare? Langre?

Indikatorer/uppfoljning: Ange hur dtgardernas och malens framskridande
foljs upp

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030



Personalstrategin inom resultatstyrningen

Mdlen for personalstrategin
beaktas vid imbetsverken fran
och med 2024 och efter
forvaltningsomrddenas prévning
ocksd i resultatavtalen frdn och
med 2025

Malen ersatter de gemensamma
teman som valdes 2018 (utveckling
av kompetens, mobilitet och
arbetsgivarbild)
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FM gav i maj 2023 en anvisning om god praxis for resultatstyrning vid statens ambetsverk under 2024-
2027.Inom forvaltningsomraddena kan man betrakta skrivningarna i resultatavtalen pa atminstone tre
alternativa satt, som ocksa kan kombineras. Personalstrategins mal eller en del av dem kan antecknas:

1. P4 ett allmannare plan och ytterst komprimerat i punkt 7 Strategiska riktlinjer eller
2. Som en allman inledning till mer specifika mal i punkt 4 Hantering av resurser och/eller

3. Som malsattningar for ambetsverk i punkt 4 Hantering av resurser, varvid de ocksa ska
tillskrivas mer specifika resultat och indikatorer for bedémning av hur malen har uppnatts,
till exempel:

Var verksamhetskultur ar ansvarsfull och

o . . Statens personalstrategi
bygger pa gemensamma varderingar

behandlas tillsammans med

«  Mer specifikt resultat eller indikator 1 de aktorer som utfor resultat-
styrningsarbete under deras
*  Mer specifikt resultat eller indikator 2 natverksmote varen 2024.

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030
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Atgarder vid vart ambetsverk 2024-2025

Malsattningar for statens Atgarder
personalstrategi

Var verksamhetskultur ar

Arbete for e M [P —— Vi fokuserar i synnerhet pa
. v gemensamma varderingar * Fyllihar

Finlands bdsta

Vi &r en inspirerande och . Vart ledarskap ar mannisko-

lockande arbetsplats av orienterat och sakerstaller

manskliga matt produktiviteten och en

resultatrik verksamhet

Vi fornyas med tiden

Vision 2030 . Var nyskapande personal-
politik mojliggor framgang
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Atgardsplan for vart ambetsverk 2024-2025

Atgdrder som frdmjar mdlen

1. Fylli har

2. Fylli har

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands béasta
Working for Finland

3. Fyll i hir

* Ge en noggrannare beskrivning av atgarden
har

-l

& VALTIOVARAINMINISTERIO
9'{ FINANSMINISTERIET

p i

Ge en noggrannare beskrivning av atgarden
har

* Ge en noggrannare beskrivning av dtgarden
har

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030 12



Stod for arbetet med atgarderna vid ambetsverken

Atgarden

kan galla alla, det egna
ambetsverket eller vara
gemensam for ambetsverken

t.ex. ett lagstiftningsprojekt,
ett projekt eller utveckling av
kompetens/arbetssatt/
processer

langden varierar, fran snabb
utveckling till langvariga projekt
kan vara helt ny eller redan
pagaende
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Ya?

Vilka praktiska datgdrder dr bra att vidta inom det egna dmbetsverket eller tillsammans med andra
dmbetsverk/aktorer for att uppnd statens gemensamma personalstrategiska mal?

Inom ambetsverket kan man reflektera 6ver t.ex. féljande:

Vilka mal i personalstrategin ar viktigast for verksamheten inom vart ambetsverk och fér dess framgang?
Vilken slags utveckling kraver de av oss, och nar?

Hur vet vi att visionen omfattar var arbetsplats? Vad innebar inspirerande, lockande och av manskliga matt
for oss? Hur kan vi fornyas med tiden?

Genom vilka standiga aktiviteter/funktioner eller pagaende projekt kan vi framja de mal som ar viktigast for
0ss? Och hur sker detta i praktiken?

Behover vi nya, separata projekt el. dyl. for att framja de identifierade utvecklingsobjekten?
Har vi annat pagaende strategiarbete, dar vi behdver beakta statens personalstrategi?

Hur kommunicerar vi statens personalstrategi till var egen personal och engagerar var personal i
utvecklingsarbetet?

Hur framjar vi malen for personalstrategin som en del av hallbarhets- och ansvarsarbetet inom vart
ambetsverk?

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030
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Logotyper for ambetsverkens bruk

Arbete for
Finlands bdsta

Arbete for
Finlands bdsta

X VALTIOVARAINMINISTERIO
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b O

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Arbete fc
Finlan
bdsta

<

Arbete fc
Finlan
badsta

<

Arbete for Finlands bésta — statens personalstrategi 2030
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Logotyper for ambetsverkens bruk (Valtiolle.fi farger och typsnitt)

Arbete
Tyo6ta Suomen parhaaksi .
Arb ete f()r Arbete for Finlands basta Flnla
Finland S b éSta Working for Finland baSta
) &
. Tyota Suomen parhaaksi
Arb ete fOI' Arbete for Finlands bésta AI‘b ete
Finlands b asta Working for Finland X
G Finla
‘ basta
&
;f_ ;]?I\JLZIIV(S)I\V;*?SIEEI?{IIEITSTERIO Arbete for Finlands basta — statens personalstrategi 2030 15




VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET




	Dia 1: Bilaga: Genomförandet av statens personalstrategi
	Dia 2
	Dia 3: Inledning
	Dia 4: Sammanfattning av åtgärderna på statsnivå 2024–2025
	Dia 5: Åtgärder på statsnivå 2024–2025
	Dia 6: Åtgärder på statsnivå 2024–2025
	Dia 7: Åtgärder på statsnivå 2024–2025
	Dia 8: Åtgärder på statsnivå 2024–2025
	Dia 9: MODELL Åtgärdskort som stöd för planeringen och uppföljningen
	Dia 10: Personalstrategin inom resultatstyrningen
	Dia 11: Åtgärder vid vårt ämbetsverk 2024–2025
	Dia 12: Åtgärdsplan för vårt ämbetsverk 2024–2025
	Dia 13: Stöd för arbetet med åtgärderna vid ämbetsverken
	Dia 14: Logotyper för ämbetsverkens bruk 
	Dia 15: Logotyper för ämbetsverkens bruk (Valtiolle.fi färger och typsnitt )
	Dia 16

