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Ministeritt ja virastot

Ohje johtamissopimusten toimeenpanoon 2026

Tama ohje paivittaa 9.2.2024 annettua ohjetta (VN/4831/2024) ylimman virkamiesjohdon
johtamissopimusten laatimiseksi ja kehittdmiseksi. Ohje on voimassa 31.12.2027 saakka.

Yhteiset johtamisen tavoitteet vuodesta 2026 alkaen

Johtamissopimus tehdaan ylimman johdon virkaan nimittamisen yhteydessa yleensa koko
tehtavakaudeksi eli paasaantoisesti viideksi vuodeksi. Johtamissopimus on henkilokohtaista
arviointia koskevia ja mahdollisia muita salassa pidettavia asioita lukuun ottamatta julkinen
asiakirja. Yksi johtamissopimuksen sisaltdalueesta on valtionhallinnon yhteiset johtamisen
tavoitteet. Johtamissopimuksen laadintaan on Johtamissopimuslomake.

Valtioneuvosto teki periaatepdatoksen julkisesta johtamisesta: Yhdessa johtajina demokratian
ja kansallisen menestyksen puolesta -julkaisu (19.2.2026). Paatoksessa linjatut julkisen
johtamisen yhteiset periaatteet ovat myds valtionhallinnon yhteisia johtamisen tavoitteita
vuodesta 2026 alkaen.

Julkisen johtamisen yhteiset periaatteet

VAIKUTTAVUUS: Johdamme vakaasti, ennakoimme ja tuotamme arvoa
koko yhteiskunnalle.

KESTAVYYS: Johtamisemme on kestdvaa ja hyvan hallinnon mukaista.

YHDESSA: Johdamme yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa kansalaisten,
kumppanien, henkiloston ja sidosryhmien kanssa, myos kansainvalisesti.

RATKAISUKESKEISYYS: Johdamme rohkeasti ja uudistamme
ratkaisukeskeisesti.

OSAAMINEN: Osaamme johtaa ja hyddynnamme tietoa asiantuntevasti.

EETTISYYS: Johtamisemme on eettistd ja pohjaa yhteisiin arvoihin.

Julkisen johtamisen periaatteet kuvataan johtamisen vaatimuksina johtamisen tehtévaalueilla
litteessa (liite 1). Ministerididen ja virastojen on tarkennettava periaatteet konkreettisiksi
vaatimuksiksi jokaisen johtajan tai esimiehen johtamissopimukseen tai tavoitteisiin.


https://vm.fi/documents/10623/1115054/Ohje+johtamissopimusten+toimeenpanoon+ja+tulospalkkioihin+2024.pdf/c1018047-9114-a9c5-a766-8e1ac5d17e5b/Ohje+johtamissopimusten+toimeenpanoon+ja+tulospalkkioihin+2024.pdf?t=1712236064572
http://vm.fi/documents/10623/1121917/Johtamissopimuslomake+28.3.2017.doc/06d853e7-8a77-4f45-b8a5-8a544234216b
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-005-9
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-005-9
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Johtamissopimusmenettelyn kehittaminen ja tuki

Valtioneuvoston tavoitteena on, etta vastuulliset tydnantajat julkisessa hallinnossa huolehtivat
siitd, ettd johtajien vastuut ovat selkeat ja vaatimukset ihmisen kokoisia. Ty6nantajat tukevat
johtajien kasvamista tehtaviinsa, heidan hyvinvointiaan ja tehtavissa onnistumista. Johtajia
kannustetaan hyvaan johtamiseen ja huonoon johtamiseen puututaan.

Tavoitteena on, etta virkajohtajien vastuita arvioidaan saanndllisesti. Naita vastuita ovat
tuloksellisuus, vaikuttavuus, toiminnan uudistaminen, lojaliteetti, johtajana kehittyminen ja
eettisyys.

Valtiovarainministerit valmistelee yhdessa kuntien, hyvinvointialueiden ja muun julkisen
hallinnon kanssa malleja ja kaytéantoja johtamiskeskusteluille ja -sopimuksille, jotka tukevat
johtajien onnistumista ja kehittymista. Liséksi valtiovarainministerid haluaa kehittda yhdessa
ministerididen kanssa johtamisen arviointikaytantoja valtionhallinnossa. Ministeridilla on
kaytdssa Johtajan onnistumisen arvioitilomake.

Tulospalkkiot ja onnistumisen arvioinnit

Valtion ylimman virkamiesjohdon tulospalkkiojarjestelma vakinaistettiin valtiovarainministerion
paatokselld 1.1.2010 lukien (VM 005:00/2005). Valtiontalouden heikon tilanteen huomioon
ottaen valtiovarainministerid paatti vuonna 2024, etta tulospalkkioita ei makseta vuodesta 2025
lukien toistaiseksi (VN/4831/2024).

Valtiovarainministerit ei toistaiseksi pyyda ministeriéita toimittamaan yksittaisia
johtamissopimuksiin liittyvia johtajan onnistumisen arviointeja tiedoksi.

Lisatietoja johtamissopimuksista ja niiden kehittamisesta antavat:
finanssineuvos Ari Holopainen puh. 02955 30520 ja
finanssineuvos Markus Siltanen puh. 02955 30263
sahkopostiosoitteet muotoa etunimi.sukunimi@gov.fi.

Osastopaallikko, ylijohtaja Tero Meltti
Finanssineuvos Ari Holopainen
Liitteet / Bilagor TAULUKKO. Johtamisen vaatimukset julkisen johtamisen periaatteiden ja

tehtavaalueiden mukaan.


https://vm.fi/documents/10623/57689319/UUSI+Johtajan+onnistumisen+arviointi+JOA-lomake.docx/b7ef99b2-8797-40c8-bbd3-b22c3c33ee80?t=1619439008213
https://vm.fi/documents/10623/1121917/Valtion+ylimm%C3%A4n+virkamiesjohdon+tulospalkkioj%C3%A4rjestelm%C3%A4+Liite+1+P%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+10.11.2009.pdf/653f9173-050a-4867-85a9-9f73cd99def0/Valtion+ylimm%C3%A4n+virkamiesjohdon+tulospalkkioj%C3%A4rjestelm%C3%A4+Liite+1+P%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+10.11.2009.pdf
https://vm.fi/documents/10623/1115054/Ohje+johtamissopimusten+toimeenpanoon+ja+tulospalkkioihin+2024.pdf/c1018047-9114-a9c5-a766-8e1ac5d17e5b/Ohje+johtamissopimusten+toimeenpanoon+ja+tulospalkkioihin+2024.pdf?t=1712236064572
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TAULUKKO. Johtamisen vaatimukset julkisen johtamisen periaatteiden ja tehtavaalueiden mukaan.

PERIAATE/
TEHTAVAALUE

1 Tulosten
aikaansaaminen ja arvon

tuottaminen

2 Kannustava johtajuus
ja tyoyhteisdjen tuki
(ihmiset)

3 Hyva hallinto ja
voimavarojen tehokas
kaytto (kestavyys)

Liite 1

4 Uusien ajatusmallien
esittaminen ja muutosten
johtaminen
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(tuloksellisuus)

(uudistuminen)

VAIKUTTAVUUS Tavoitteiden saavuttaminen ja | Suunnan nayttdminen, Toiminnan vakaus ja Jatkuva uudistuminen ja
arvon tuottaminen vaikuttaminen ja viestinta pitkan ajan kestavat hyodyt toiminnan relevanssin arviointi
yhteiskunnalle verkostoissa tarpeiden pohjalta

KESTAVYYS Ennakointi, kestavéat Tuloksellisuuden ja Hallinnon kokonaiskestavyys, Hyvén hallinnon jatkuvuus ja
toimintatavat ja riskien hallinta | hyvinvoinnin toiminnan laatu, taloudellisuus sopeutuminen muutoksiin

yhteensovittaminen ja tehokkuus

YHDESSA Tulosten merkitys julkisen Jaettu johtajuus ja Poikkihallinnollinen yhteistyo, Vaikuttaminen verkostoissa,
hallinnon kokonaisuudelle: tydyhteiséjen toiminnan tuki, kumppanuudet ja vertailukehittdminen ja henkildston
paattgjille, asiakkaille ja yhteisty® verkostoissa asiakaskeskeisyys osallisuus uudistuksissa
kumppaneille

RATKAISUKESKEISYYS | Ongelmatilanteiden Rohkea johtajuus ja kyky Joustava ja Kokeilut, innovaatiot ja uusi teknologia,
ratkaiseminen seka tuki tehda vaikeita paatoksia, tarkoituksenmukainen toiminta | tekoalyn hyédyntaminen
yrittelidisyydelle ja valmentava johtaminen ja ja voimavarojen kaytto,
onnistumisille realistisen optimismin priorisointi

vahvistaminen

OSAAMINEN Organisaation ohjaaminen, Johtajan ihmistuntemus ja Johtamisosaaminen seka Uusien ajatusmallien esittdminen,
tuloksellisuuden edistdminen vuorovaikutustaidot, tehtdvaalueen ja hallinnon itsensa ja muiden kehittAminen
ja johtajan henkilokohtainen itsetuntemus ja resilienssi tuntemus
aikaansaavuus

EETTISYYS Johtajan tulosvastuu ja Johtajan esimerkillinen Eettisten toimintatapojen ja Toimintaymparistdn seuranta,

ammattimainen toiminta

kayttaytyminen ja
sitoutuminen yhteiseen
arvopohjaan ja periaatteisiin

hyvan hallinnon vakauden
turvaaminen

ristiriitojen ehkaisy ja ratkaisu, yhteisen

arvopohjan vahvistaminen ja
periaatteiden toteutus
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