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Laadunhallinnan kaytannot nyt ja tulevaisuudessa 1/2
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Laadunhallinnan kaytannot nyt ja tulevaisuudessa 2/2

Laadun kehittaminen auttaa mm.:

v

v

v

noudattaako sisainen tarkastus saadoksia,
maarayksia ja alan parhaita kaytantoja

vastaako toiminta sisaisen tarkastuksen
maaritelmaa, kansainvalisia
ammattistandardeja ja eettisia saantoja

tuottaako sisainen tarkastus arvoa
organisaatiolle ja tukeeko se organisaation
tavoitteiden saavuttamista

ovatko sisaisen tarkastuksen toimintaohje ja
menettelyt asianmukaiset

onko toiminnon riskit tunnistettu ja
hallinnassa

kehitetaanko toimintoa jatkuvasti
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Sisaisen tarkastuksen laadun kehittaminen-
itsearviointityovaline

* Tavoitteena on nykyaikainen, kettera ja kaytannonlaheinen itsearviointityokalu, joka tukee sisaisen
tarkastuksen laadun parantamista valtionhallinnossa.

v' Edistaa tarkastustoiminnan yhdenmukaistamista ja vahvistaa sisaisten tarkastusten osaamista ja
laatua koko valtionhallinnon tasolla.

v" Toimii suosituksena laadun vuosittaiseen itsearviointiin
v" Tyovaline on muokattavissa eri toimintaymparistoihin
v" Tyovaline toimii "ponnahduslautana” laadun kehittamisesséa

* Tyovaline perustuu Global Internal Audit Standards™ (GIAS) -standardeihin, jotka painottavat
jatkuvaa arviointia ja kehittamista.

* Huomioitiin OECD:n suositukset sisaisen tarkastuksen laatuun, ajantasaisuuteen ja vaikuttavuuteen
liittyen.
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https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf

Sisaisen tarkastuksen laadun kehittaminen-
itsearviointityovaline

b

Itsearviointityokalu tarjoaa systemaattisen tavan arvioida tarkastustoimintaa suhteessa saadoksiin ja
kansainvalisiin standardeihin, tunnistaa kehittamiskohteita ja varmistaa lakisaateisten vaatimusten
tayttymisen.

Tyokalu ei ole pelkastaan tekninen ratkaisu — se on konkreettinen tuki sisaisille tarkastajille heidan
ammatillisessa kehittymisessaan ja toiminnan kehittamisessa.

Tyovalineen joustavuus ja kaytannonlaheisyys vastaavat juuri niihin tarpeisiin, joita nykypaivan
tarkastustoiminta edellyttaa.

Pienryhman puheenjohtajana toimi Hannu Kananen (TEM), ja jasenina olivat Juha Pekka Niemi
(TEM), Mikko Helkio (VNK), Kaisa Sistonen (OM), Jyrki Pennanen (Vero), Leena Storgards
(Tilastokeskus), Tuula Weckman (SM) ja Tuomo Jurvanen (Ruokavirasto).

ltsearviointityovalineen esittely on jaostossa 01/2026, neuvottelukunnassa 02/2026 ja julkaistaan
VM:n verkkosivuilla 06/2026.
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Sisaisen tarkastuksen itsearviointivalineen ohje
— Tuki laadun kehittamiseen

Itsearviointityokalu koostuu seuraavista osista:

* Sisaisen tarkastuksen itsearviointivalineen ohje — Tuki laadun kehittamiseen

* LITE 1. Ohje Excel-itsearviointivalineen tayttaminen

LIITE 2. Sisaisen tarkastuksen itsearviointiin valmistautuminen — dokumentointi
 LIITE 3. Laadun itsearviointi Excel 2025

 LIITE 4. Tiivistelma sisaisen tarkastuksen kansainvalisista standardeista valtionhallinnon
sisaisten tarkastajien kayttoon

* LITE 5. Esimerkki sisaisen tarkastuksen mallikasikirjasta

* LIITE 5.1. Esimerkki sisaisen tarkastuksen prosessikuvasta
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Sisaisen tarkastuksen itsearviointivalineen ohje

SISALTO:
1. Laadunarviointi tarkastuksen apuna
2.Toimintaperiaatteet
3. Valineen sisalto
4. |tsearviointiprosessi
5. Hyodyt
6. Liitteet
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LIITE 2. Sisaisen tarkastuksen itsearviointiin
valmistautuminen — dokumentointi

LIITE 2. Sisdisen tarkastuksen itsearviointiin valmistautuminen —

1. Kuvaus organisaatiosta ja ymparistosta dolcumantointi

— Oheiset otsikot ja alaoctsikot on tarkoitettu sisdisen tarkastuksen
itsearvicintiin wvalmistautumista varten.

e Organisaation taustatiedot — Otsakkeiden ja niiden alle kerdttyjen asioiden tarkoituksena on ohjata

kerdamaan tietoa organisaatiosta ja sisdisen tarkastuksen toiminnosta
sdhkdisen kansion muotoon.

—  Suositeltavaa on luoda sisdisen tarkastuksen esim. Teams-kanava, johon

® riSkienha”inta, ha"into, tilivelvo”isuus ja Valvonta itsearvicinnin aineistot tallennetaan ja luodaan tarvittavat asiakirjalinkit Excel-

itsearvicintitydvalineen ja aineistojen valilla.
— Kansio on hyva kerdta erityisesti, jos tavoittelee itsearvicinnille ulkopuclista

2. Kuvaus sisaisen tarkastuksen toiminnosta Foaentamista, Munsss Iapauiacsss Histols vor koota oman heriinnan mulasn
1. Kuvaus organisaatiosta ja ymparistosta

b taustatied ot 1.1 Organisaation taustatiedot

—  Iyhyt kuwvaus organisaation paatciminnoista
tyantekijdiden maara
toimipisteiden lukwmaara
tulat (oma talousarvio ja ldpikulkuerdt = esim. verotulot)
warat
organisaatiokaavio
Keskeiset sdddakset (laki, asetus ministerid=ts tilivirastosta)
. I . . . Keskeinen ochjeistus virkamiehen ja tyontekijdn vastuisiin, oikeuksiin,
[ ] ht t I p J ht J h II t k welvollisuuksiin ja virkamiesetiikkaan liitbyen:
Su ee y Im aan O Oon a a I u Seen o Maltion virkamieclaki 7501994 - Finlex
Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta §21,/1999 - Finlex
Suomen perustuslaki 721/1999 - Finlex
Waltion virkamiesasetus 971/19%94 - Finlex
Hallintolaki 434/2002 - Finlex
Laki julkisyhteisSjen henkil&st&lts vaadittavasta kielitaidosta 424,/2003 -
Finlex

. toimintaymparisto

0o0o0oon

. toiminnon johtaminen ja suunnittelu

Virkamieseettinen toimintachje - Valto

Arvot ja virkamiesetiikka - wonfi

Arvot arjessa - wm.fi

Ohje viersanwvaraisuudesta, eduista ja lzhjoista - vm.fi
Shvutoimi-ilmoitukset ja —luvat,

Muut toimenkuvaan sisdllyttavat virkatehtdvat dokumentoidusti
Muut ohjeet. mEadrdykset ja suositukset valtionhzallinnossa

— Sisd@isen tarkastuksen ohjesiantd

. suhteet tilintarkastukseen

oooooo

3. Tilastolliset tiedot

o

. resurssit, vaikuttavuus, tuottavuus jne.
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Laadunarvioinnin raportointirunko

Itsearvioinnin tavoite ja toteuttamistapa
Taustatiedot (sisaisen tarkastuksen toiminto ja resurssit ym.)

Havainnot (standardit, joita osittain noudattaa tai ei noudata)

s Wb =

Kehittamiskohteet (mita em. havainnoille tehdaan ja milla aikataululla)

—> tiivis raportti johdolle jaettavaksi

* Raporttipohjarungon loydat Liitteesta 2, kohdasta 5.
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LIITE 3. Laadun itsearviointi Excel 2025 1/2

* Itsearviointityovaline:

* Excel-pohjainen arviointitaulukko, joka kattaa sisaisen tarkastuksen
ammattistandardit:

* 5 asiakokonaisuutta
* 15 periaatetta
* 52 standardia

* Arviointiasteikko: Noudattaa, Paasaantoisesti noudattaa, Osittain
noudattaa, Ei noudata, Ei arvioitu.
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LIITE 3. Laadun itsearviointi Excel 2025 2/2

* Jokainen standardi arvioidaan erikseen ja arvioinnin tuloksena syntyy
YHTEENVETO-taulukkoon kokonaisarviot ja kehittamiskohteet.

* Taulukon solujen muistilaput sisaltavat asiakokonaisuuksien, periaatteiden ja
standardien tekstilainaukset. Lahde: Sisaisen tarkastuksen kansainvaliset
ammattistandardit 2024 (Suomeksi)

* |tsearviointivaline ei sisalla I1A Globalin julkaisemia erillisia Topical
Requirements- julkaisuja. Nama voidaan lisata itsearviointivalineen paivitysten
yhteydessa (2 - 5 vuoden valein)
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https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2025/01/suomi-2024--gias-kansainvaliset-sisaisen-tarkastuksen-standardit-iia.pdf

LIITE 4. Tiivistelma sisaisen tarkastuksen
kansainvalisista standardeista

* Tiivistelma sisaisen tarkastuksen kansainvalisista
standardeista valtionhallinnon sisaisten tarkastajien
kayttoon

* Tekstimuodossa asiakokonaisuus-, periaate-, ja standardi —

tilvistelmakuvaukset valtionhallinnon toimintaymparisto
huomioiden.
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LIITE 5. Esimerkki sisaisen tarkastuksen mallikasikirjasta

Sisaisen tarkastuksen ohjeistus, joka maarittelee tarkastustoiminnan periaatteet,
prosessit ja kaytannot organisaatiossa.

Tausta ja tarkoitus — Miksi sisainen tarkastus on tarkea ja mita silla tavoitellaan.

Jarjestaminen, asema ja valtuudet — Kuinka tarkastus organisoidaan ja millaiset
toimivaltuudet tarkastajilla on.

Eettiset toimintaperiaatteet — Ohjeet ammattietiikasta ja luottamuksellisuudesta.
Tehtavat ja prosessikuvaus — Mita tarkastus kattaa ja miten se toteutetaan vaiheittain.

Tarkastuksen toteuttaminen — Strategiset linjaukset, vuosisuunnittelu, toimeksiantojen
vaiheet (suunnittelu, toteutus, raportointi, seuranta).

Tietojen kaytto ja dokumentointi — Ohjeet tietojen kasittelysta, dokumentoinnista ja
arkistoinnista.

Laadunvarmennus ja kehittaminen — Sisaiset ja ulkoiset arvioinnit, jatkuva
parantaminen.

Yhteistyo — Miten tarkastus toimii yndessa muiden yksikdiden kanssa.

Liitteet — Mallipohjat vuosisuunnitelmalle, toimeksiantosuunnitelmalle, raportille ja
toimenpidesuunnitelmalle.
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Sisainen tarkastus 24
Sisallysluettelo

I Tausta A —————— a3
1 Sisaisen tarkastuksen tarkoitlS e a3
3 Sisaisen tarkastuksen JArEStEMINED o mo s —————— 3
L YL T R —— 4
5 Eettiset toimintaperiaatteet wmmmummmmmmmnmmma -
L 1) A — ]
T Sisaisen tarkastuksen prosessikUNAIS ummmm s s 3
B Tehtavien toteuttaminen s s ———————————— 10
81 Sisaisen tarkastuksen strategiset injaukset ... A0
81 Vuosisuunnittelu 2 sen raportoinfi......... w10
83 Tentdvien toteuttaminen .............. well
LED TOIMEKSIZNNN SUUNMEENL ... 12
§il Alaituspalaveri 2 SUUNMEEIMEN FAPOMDIT...c. o 13
EE] Toimeksiznnan toteutus .
i34 ToIMERSTRANON PERGSHRIVER .. 17
LER TOIMERSTRANON FEPOREIT ..o 18
L Kuulemingn [3 toimenpidESUUnMtEIME ... 10
§37 Kehittamistoimenpiteiden JEKEUTAN. ..o 10

84 Toiminnzn yuosittzinen raportoint
9 Tietojen kiytta ja dokumentointi seka arkistointikyannat uusmssmmssmsmmmmmmsmssns 21




o
X
e{g

LIITE 5. Esimerkki sisaisen
mallikasikirjasta

* Mihin asiakirjaa voi kayttaa?

* Ohjeistuksena sisaisen tarkastuksen
toteuttamiseen organisaatiossa.

* Prosessien ja laadun varmistamiseen —
sisaltaa tarkat vaiheet ja arviointimenetelmat.

* Dokumentointiin ja raportointiin — liitteet
tarjoavat valmiit mallipohjat.

* Koulutusmateriaalina uusille tarkastajille tai
johdolle.

* Tarkastusten suunnitteluun ja seurantaan —
auttaa varmistamaan lapinakyvyyden ja
tehokkuuden
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FINANSMINISTERIET

Virasto

tarkastuksen

SISAISEN TARKASTUKSEN KASIKIRJA

Sisdinen tarkastus

Sisallysluettelo

1 Tausta. g
1 Sisdisen tarkastuksen tarkoitus 3
3 Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen 3
4 Asema javaltuudet ... 4
5 [Eettiset toimintaperiaatteet [
6 Tehtavat 1
T Sisdisen tarkastuksen prosessikuvaus 9
8  Tehtavien toteuttaminen 10
81 Sisdisen tarkastuksen strategiset INJAUKSEL ........cooomcicine s sssescssscsssssressssscensansans 10
8.2 Vuosisuunnittelu j@ 580 RPOMOINT ... msssmssssasssmsssssssssmaessssss 40
83 Tehtavien tOteUttamingn ... e 11
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832 Aloituspalaveri ja SUUNNItEIMAN FAPOMOINEL.............c.ocooneceeemeceimssecsscssimsessas ssnssnsenssonsansenses 13
833 TOMEKSTANMON BOTBUIUS oo rcvsems s ssssssssss s mssssssass s sstimsssmsssssasssssssssssss amensscssssss bf
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835 TOIMEKSIANMON FAPOTLOINLL...........coveveccssmsesssns s smessmssanssesssmsessemssssamssssssssessa s monsessssses 4B
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LIITE 5.1. Esimerkki sisaisen tarkastuksen

prosessikuvasta

* Prosessikuva havainnollistaa tarkastuksen
vaiheet visuaalisesti, mika helpottaa
ymmartamista ja helpottaa viestintaa

* Kun prosessi on kuvattu, voidaan tunnistaa

paallekkaisyydet ja pullonkaulat, mika auttaa

kehittamaan toimintaa.

* Prosessikuva toimii ohjeena, joka varmistaa,

etta tarkastus tehdaan jondonmukaisesti ja
standardien mukaisesti.

* Selkea prosessikuva auttaa varmistamaan,

etta kaikki kriittiset tarkastusvaiheet toteutuvat

ja dokumentointi ja LAATU ovat kunnossa.
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Kokemuksia aikaisemmista itsearvioinnista

* Kevyt valine oman tyon kehittamiseen erityisesti pienille sisaisen
tarkastuksen yksikoille, tydomaaraarvio n. 1-2 tyopaivaa.

* Raportti muistuttaa johtoa sisaisen tarkastuksen ammattistandardeista ja
tekee ammattia tunnetuksi.

* Arviointiprosessin tuloksena syntyy kokonaiskuva sisaisen tarkastuksen
nykytilasta organisaatiossa.

* Ei tayta yksinaan sisaisen tarkastuksen laatuarvioinnin vaatimuksia, mutta
voidaan kayttaa pohjana esim. valmistautuessa ulkoiseen laadun arviontiin

e Lisatietoa: Quality Assessment Manual, 2024 Edition
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https://www.theiia.org/en/resources/bookstore/quality-assessment-manual-2024-edition/
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