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Sisaisen tarkastuksen jaosto

Sisaisen tarkastuksen strategiamalli

Hakasulkeissa [xxx] olevat kohdat on muokattava viraston tai laitoksen organisaatiomallin ja tarpeiden
mukaisiksi. Teksti on muutenkin suuntaa antava ja muokattava kaikilta osin organisaation tarpeita
vastaavaksi. Malliin tekstikehyksiin on lisatty selventavaa kuvausta kyseiseen kohtaan liittyvista asioista.

1. Johdanto

[Viraston] sisaisen tarkastuksen [yksikkd/vastuuhenkild] on laatinut tAman strategian tukemaan [virastoa]
saavuttamaan strategiset tavoitteet [viittaukset viraston strategia- ja ohjausasiakirjoihin].

Talousarvioasetuksen (1243/1992) 70 §:n mukaan sisaisen tarkastuksen tehtavana on selvittaa johdolle
sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittdvyys seka suorittaa johdon maaraamat tarkastustehtavat.

Sisaisen tarkastuksen strategia tukee [viraston] strategian padmaarien saavuttamista parhaalla mahdollisella
tavalla. Strategian tavoitteiden saavuttamista mitataan saanndllisesti.

Strategian johdannossa selitetaan sisdisen tarkastuksen strategian merkitys ja tarkoitus seka
huomioidaan organisaation strategia ja tavoitteet. Tassa yhteydessa voidaan myds kuvata lyhyesti, kuinka
sisdinen tarkastus on virastossa jarjestetty.

2. Sisaisen tarkastuksen visio ja strategiset tavoitteet

2.1. \Visio

[Lisda tahan nakemys sisaisen tarkastuksen tulevasta tilasta]

2.2. Strategiset tavoitteet

[Lisaa tavoitteet, joilla visio voidaan saavuttaa sisaltden tavoitteiden priorisoinnin ja aikataulutuksen.

Tavoitteet voivat liittya esimerkiksi riskienhallintaan, viestintdan, valvonnan ja ohjauksen kehittdmiseen,
resurssien tehokkaaseen kayttéon ja vaikuttavuuden parantamiseen]
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2.3. Toimenpiteet

[Lisda konkreettiset toimenpiteet ja vaiheet strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, joita ovat esimerkiksi
sisdisten tarkastajien ammatillinen kehittdminen, teknologian hyédyntaminen tarkastustoiminnassa tai
mahdollisuudet parantaa sisaisen tarkastuksen toimintaa kokonaisuutena.]

2.4. Painopisteet

[Lisda toiminnan painopisteet, joista on sovittu organisaation johdon/viraston paallikon kanssa, ja jotka
tukevat viraston strategiaa ja tavoitteita. Tassa voit viitata organisaation strategia- ja ohjausasiakirjoihin.
Painopisteet tulisi linkittya kohtiin 2.1-2.3.]

2.5. Toteutusaikataulu:

[Lisaa tahan tavoitteellinen aikataulu. Kun maarittelet strategiset tavoitteet ja niita tukevat toimenpiteet,
toteutettavat toimet tulisi asettaa tarkeysjarjestykseen ja niille tulisi maarittaa tavoiteajankohdat.]

Visio kuvaa toivottua sisaisen tarkastuksen tulevaisuuden tilaa (3—5 vuotta). Vision tarkoitus on
innostaa sisaisia tarkastajia jatkuvaan parantamiseen. Strategisissa tavoitteissa maaritellaan
saavutettavissa olevat sisaisen tarkastuksen tavoitteet vision toteuttamiseksi.

Strategiaa tukevissa toimenpiteissa maaritelldan konkreettisemmin sisaisen tarkastuksen
painopisteita kunkin strategisen tavoitteen saavuttamiseksi. Strategiset tavoitteet ja niitd tukevat
toimenpiteet tulisi asettaa tarkeysjarjestykseen ja niille tulisi maarittaa tavoitteelliset
toteutusajankohdat. Painopisteita priorisoidaan ja ne otetaan huomioon vuosisuunnittelussa.

3. Strategian arviointi

e Sisaisen tarkastuksen strategiaa mukautetaan, kun [viraston] strategisissa tavoitteissa [voit kirjata
tarkemmalla tasolla viraston ohjausasiakirjat], johdon ja sidosryhmien odotuksissa tai
toimintaymparistdssa tapahtuu muutoksia. Sisainen tarkastus arvioi vuosittaisen
tarkastussuunnitelman ja taydentavien suunnitelmien [Voit tdydentaa liséksi asiakirjat liittyen esim.
resursseihin, koulutukseen, laadunarviointiin] laadinnan yhteydessa sisaisen tarkastuksen strategian
tilaa ja paivitystarvetta.

e [Virastossa] on kaytdossa menetelmat [tarkennal], joilla ohjataan sisaista tarkastusta strategian
toteuttamisessa, sisdisen tarkastuksen suunnitelman laatimisessa ja standardien noudattamisessa.

o [Voit my0s tarkentaa virastossa kaytossa olevia strategiaan perustuvia mittareita joko tekstimuodossa
tai taulukossa.]

[Esimerkkeja:

1. vaikuttavuus (johdon arvio sisdisen tarkastuksen tuottamasta lisdarvosta),



2. toimenpide-ehdotusten hyvaksymisprosentti (kuinka moni ehdotetuista parannuksista on
otettu kayttoéon,

3. laatu (tarkastusraporttien selkeys ja johdonmukaisuus/palautekyselyt),

4. tarkastajien osaamisen kehitys (koulutuspaivien maara/sertifikaattien hankinta.]

Strateginen tavoite Mittari
1. xxx
2. xxx

e Virastossa on kaytdssa seuraavat raportointikdytannot: [Lisda viraston raportointikaytannot, kuten
esimerkiksi keskustelut ylimman johdon kanssa toimenpiteiden edistymisesta ja mahdolliset
sdannénmukaiset johtoryhmaraportoinnit.]

Sisaisen tarkastuksen johtajan tai vastuuhenkildn taytyy saanndllisesti kayda lapi sisaisen
tarkastuksen strategia yhdessa hallituksen ja ylimman johdon kanssa esim. Swot-analyysiin
perustuen.

Sisaisen tarkastuksen johtaja tai vastuuhenkild voi maaritelld aikataulun sisaisen tarkastuksen
strategian toimeenpanolle. Sisaisen tarkastuksen strategian saanndlliseen tarkasteluun tulisi siséltya
keskustelu strategiaa tukevien toimenpiteiden edistymisesta ylimman johdon kanssa. Huomioon tulisi
ottaa my0s sisaisten ja ulkoisten arviointien tulokset.

4. Voimaantulo ja allekirjoitukset [Hyvaksyminen viraston kaytantojen mukaisesti]

Tama strategia tulee voimaan [kk.pp.20vv]. Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain strategian paivitystarpeet ja
tarvittaessa esittaa siihen tehtavat muutokset [virastopaallikolle].

[Missa kk.pp.20vv]
[Hyvaksyja]
[Esittelija]
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