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Kyselyssa kaytettyjen kasitteiden maarittely 1
« Etatyo

- Etatyo on tapa organisoida tyota. Sen keskeisia tunnusmerkkeja on, etta tyo, jota voitaisiin tehda
tyonantajan tiloissa, tehdaan varsinaisen tyopaikan ulkopuolella ja etta tassa tydssa tai sen
organisoinnissa kaytetadan apuna tietotekniikkaa.

- Etatyota voidaan siis tehda kotona tai esimerkiksi kunnan jarjestamissa tiloissa, joissa on
tyoskentelypaikat ja tietoliikenneyhteydet etaty6ta varten. Etaty6ta voidaan tehda saanndllisesti tai
vain satunnaisesti.

« Etatyota ei ole tyo viraston omassa tai useamman viraston yhteisessa palvelukeskuksessa tai
asiakaspalvelupisteessa taikka viraston sivutoimipaikassa, koska nekin ovat tydnantajan tiloja.

* Monipaikkainen tyo

« Jokaisella on maaratty virkapaikka. Monipaikkaisella tydlla tarkoitetaan tapaa organisoida ty6ta
niin, etta tyontekijalla on useampi kuin yksi tydnantajan (oman viraston) osoittama tyopiste, jossa
han tydnantajan maarayksen mukaan voi suorittaa ty6tdan. Tehtavan luonne sitoo tyon
tyopisteeseen esimerkiksi tydvalineiden, asiakkaiden tai turvallisuusmaaraysten perusteella.

« Tilaratkaisu: yleisimmin viraston oma toimitila tai virastojen yhteiskayttdinen toimitila. Muita
mahdollisuuksia: toisen viraston toimitila (sovittu virastojen kesken) tai julkisen halllnnon yhteinen
asiointipiste.
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Kyselyssa kaytettyjen kasitteiden maarittely 2:

« Paikkariippumaton tyo

« Paikkariippumattomassa ty6ssa tehtavan luonne ei sido tyota tiettyyn tyopisteeseen, eli
tyosuorituksen sijainnilla ei ole merkitysta.

« Tyontekijalla on omassa virastossaan tyonantaja osoittama virkapaikka. Sen lisdksi tydnantaja
IImaisee esimerkiksi turvallisuusohjeissaan, millaisissa puitteissa tyontekija voi valita

tyoskentelypaikkansa.

« Tyon tekemisen paikan valitsemista rajoittavat viraston ohjeiden lisaksi muut sdadokset ja
sopimukset, jotka esimerkiksi liittyvat tydaikaan ja matkustamiseen.

« Paikkariippumatonta tyota ei ole mahdollista tehda ulkomailla.
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Kyselyn tulos kertoo paljon erilaisesta kokemuksesta ja
ajattelusta virastoissa

* Vaikka etatyota tehdaan virastoissa paljon, sen soveltuvuudesta erilaiseen
tyohon ajatellaan ristiriitaisesti. Toisille se on uusi normaali, toisille tyota
hankaloittava iImi@, jota pitaisi mieluummin suitsia.

* Vastauksissa viitattiin siihen, etta nykyinen etatyo ja kyselyssa maaritelty
paikkariippumaton ty0 ovat lahes samoja asioita — etatyo on vain tarkoitettu
tehtavaksi kotona, paikkariippumaton tyé myos muualla

« Monipaikkaisen tyon vastauksissa nykyiset monipaikkaiset (suuret) virastot
ovat hyvin eri kypsyysasteella verrattuna yhdesséa toimitilassa tai yhdella
paikkakunnalla tyGskenteleviin, joille asia on uusi.

* Monipaikkaisuudelle tunnistettiin huomattavan suuri potentiaali, mutta
samalla my0s paljon esteita ja kehittamistarpeita.




Yhteisesta ymmarryksesta ollaan kaukana

Etatyostakin ajatellaan hyvin eri tavalla — paikkariippumattomuudesta puhumattakaan

Hyvin toimiva etaty0 kasvattaa
luottamuskulttuuria,
avoimuutta, tyotyytyvaisyytta ja
tyonantajan kilpailukykya

Ihnmiset haluavat yhd enemman
joustavuutta yksildllisiin
elamantilanteisiin, myos
tyoelamassa

Etatyo el ole poikkeus vaan
uusi normaali

Etatyo halutaan tyosuhde-etuna,
vaikka toisaalta tiedetaan, etta
ty0 sujuu paremmin tyopaikalla,
kun kollegat ovat lahella ja
tyoyhteiso vaivattomasti
saavutettavissa.

Etaisyys haittaa esimiestyota ja
uhkaa tyohyvinvointia; paras
ergonomia ja tyOymparisto on
tyOpaikalla eika kotona




Etaosallistuminen on suuri kysymys

Vastauksista voidaan lukea ja tulkita, etta etayhteyden kautta tapahtuvassa
vuorovaikutuksessa nahdaan isoja puutteita

- Etana tehtavaan tydhon sopivina tehtavina pidetaan lahinna yksin tehtavaa tyota —
vuorovaikutuksen lisdantyessa pitaisi mieluummin olla samassa tilassa

« Toisella paikkakunnalla tydskentelevalla ei nahda yhdenvertaisia mahdollisuuksia tyoyhteisdssa

On selvag, etta jos monipaikkaisuutta ja paikkariippumattomuutta halutaan lisata ja
kehittad, on etavuorovaikutuksen menettelyt, tekniikka ja osaaminen nostettava toiselle
tasolle

« Tama ei koske vain etayhteyksien paassa olevia, jotka osaavat jo enemman kuin muut, vaan
koko henkilostda - myos johtoa.

Yhteinen tahtotila pitaa olla, ettd vuorovaikutus sahkdisilla alustoilla on uusi normaali
eika poikkeustilanne

« Tavallinen virkaty0 eri rooleissa ja tilanteissa pitaisi sujua sahkadisilla alustoilla — lasnaoloon
perustuvat tilaisuudet suunnitellaan erikseen

Muutos on suuri, ulottuu johtamiseen, esimiesty6hon, asmntuntuatyohon
toimintakulttuuriin L
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Turvallisuussektori on oma kokonaisuutensa

Paaosa turvallisuussektorin tyosta on paikkariippuvaista operatiivista turvallisuusviranomaisen tyota.

Turvallisuussektorin osalta reunaehdot erilaisille tyon aika- ja paikkajoustoille ovat selvasti tiukemmat
kuin muulla hallinnolla.

« Naissa organisaatioissa on myos hallinto- ja tukipalvelutehtavia, joita tiukemmat turvallisuusmenettelyt eivat
periaatteessa koske, mutta kaytannossa naitakin tehtavia tehdaan laheisessa yhteydessa substanssitydhon.

Turvallisuussektorin suunnittelu- ja asiantuntijatehtavat ovat usein tehtavissa monipaikkaisesti
viraston omissa tiloissa, esimerkiksi toisella paikkakunnalla. Tallaista menettelya naissa virastoissa
jo on. Sen sijaan paikkariippumattomuus ei tule turvallisuustehtavissa yleensa kyseeseen.

Toinen mahdollisuus monipaikkaisuuden ja yhteisten tilaratkaisujen edistamiseen on yhteistyo
turvallisuusviranomaisten kesken, erityisesti silloin kun yhteistyo on tehtavaperusteista:

«  Hyva esimerkki Rajan vastaus: "Valmiusorganisaation tehtavien luonteen takia on huomioitava, etta turvaluokitellun
materiaalin kasittely ja sailyttaminen onnistuu vain sellaisissa tiloissa, joissa tayttyvat kaikki henkil6-, tila- ja tietoturvallisuuden
vahimmaisvaatimukset. Lisdksi samassa tilassa tydskentelevien osalta tulee olla mahdollisuus tehda tarvittavat
turvallisuusselvitykset ennalta. Tallaisista mahdollisuuksista esimerkkina toimivat jo nyt kaytossa olevat yhteiskayttotilat,
joissa Rajavartiolaitoksen lisdksi tydskentelee muita turvallisuusviranomaisia, kuten poliisin ja tullin virkamiehia.”
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Valtioneuvoston tyon paikkariippumattomuus on ratkaistava
yhtena kokonaisuutena — kyselysta nousee haasteita ja

kysymyksia
Laht6kohta: poliittisen ja virkamiesjohdon nopeatempoiset palvelut on turvattava

- Kuinka suuri osa ja millaista tyota tekevat asiantuntijat voisivat olla tavoitettavissa paasaantdisesti muilta
paikkakunnilta kuin Helsingista?

« Toimivatko sadhkdiset yhteydet riittavan varmasti ja turvallisesti?

« Kuinka laajasti paattajille ja tarkeille sidosryhmille kelpaa sahkoinen osallistuminen?

Onko valtioneuvoston tydlla erityinen vaatimustaso, jota monipaikkaisilla ja
paikkariippumattomilla ratkaisuilla ei voi saavuttaa?

« Voidaanko laaja-alaista, ilmiopohjaista, ristiriitaista ja luottamukseen perustuvaa yhteistyota
(ministeridille tyypillistd) rakentaa sahkoisen osallistumisen valineilla

Monipaikkaisissa organisaatioissa ja paikkariippumattomuudessa on kysymys koko
hallinnon toimintakulttuurin muutoksesta, jonka edistamiseksi myos valtioneuvoston
pitaisi olla mukana ja esimerkkina
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Tekstivastauksia ryhmiteltyna;
kursivoituja kohtia on toistettu
useissa vastauksissa




Millaiseen tyohon eta/paikkariippumaton tyo vastausten
mukaan soveltuu?

Soveltuu

10

Itsendiseen asiantuntijatyéhon
Tukipalvelutehtaviin, hallintoon

Yksin tehtava tyo, joka vaatii keskittymista
Tutkimustyo

Silloin kun ty6té voidaan sovittaa joustavasti
yksiléiden elaméntilanteisiin ja tarpeisiin

Y hdistettyn& asiakkaiden luona tehtyyn ty6hon

Soveltuu rajoitetusti

johtaminen

esimiesty6hon

assistenttitydhon

Jos aineistojen ja prosessien digitalisointi on kesken
Jos on runsaasti ennakoimatonta
yhteydenpitotarvetta tydyhteisossa
vuorovaikutteinen valmistelutyo

strategiset asiantuntijatehtavat

Ei sovellu:

Ty0 jossa kasitellaan korkean turvaluokituksen
aineistoa

Saannolliset asiakas/tarkastuskaynnit
Paikan paalla tapahtuva asiakaspalvelu
TyoOvalineet ratkaisevat, esim. laboratorioty0
Operatiivinen turvallisuusty®

Paikkaan sidottu tyd, esim. oikeudenkaynti,
tukipalvelut

24/7 paivystystyohon

assistenttityo

Vuorovaikutteiset tyotilanteet, esim. tyOpajat
Poliittisen tai virkamiesjohdon palvelut
valtioneuvostossa

Luova yhteisty6

e
%
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TyOnantajatoiminta, henkilostopolitiikka, sopimukset ja ohjeet

Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden etuja

Yliopistokaupungeista 16ytyy erinomaista tydvoimaa

Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden esteita

Matkakustannusten kasvaminen virastolle tai henkilostolle
Matkakustannusten saanngsto ei vastaa monipaikkaisuuden tarpeisiin

Vadristyvatko tyokuormat, joutuvatko lahelld olevat kovempaan ty6paineeseen, ymmaértadko kukaan

etaalla olevan tyotilannetta
Ty6nantajan valvontamahdollisuuden heikentyminen: ty6suoritus, tyturvallisuus, tietoturva ja
tietosuoja (halutulla tasolla), tydkuorman jakautuminen, toimeksiannot

Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden kehittaminen

Digitaalisuus ja paikkariippumattomuus ty6ssa ja tyéelaméassa on selked suunta, johon on
valtioty6nantajan reagoitava. Paikkariippuvuus vahenee mutta ei suinkaan poistu.

Tarvitaan uudet pelisédnnot matkustamiseen ja kustannuksiin, jos henkildsto liikkuu tyopisteesta
toiseen ja eri paikkakunnille

Tyoaika ajateltava uudestaan, sopimukset ja madraykset uusittava vastaamaan digitaalisuuden ja
paikkariippumattomuuden mahdollisuuksia.

Tyopaikalla olon sijaan muita mittareita tydsuorituksille

Julkisissa kulkuneuvoissa tehty tyoaika laskettava mukaan, myoés tyoématkoilla

Valtioneuvoston yhteiset pelisddnnét monipaikkaisuudelle ja paikkariippumattomuudelle
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Osaaminen, johtaminen, esimiesty0, toimintakulttuuri

Monipaikkaisuuden/paikkariippumattomuuden etuja

Tyon ja perhe-eldman yhteensovittaminen helpottuu

Vastaus ihmisten lisdantyvéén tarpeeseen eldd monipaikkaisesti

Mahdollisuus tydskennelld eri paikoissa lisdd motivaatiota ja yhteisollisyytta
Monipaikkaisuus liséé luottamuskulttuuria

Paikkariippumattomuus lis&dé henkildston ymmarrysta siitd kuinka tarke&é lasnéole-minen
on, myos fyysisesti. kun merkitys ymmarretéén, se aiheuttaa sen, etté lasné-oloon pyritééan
ja tullaan omaehtoisesti

Monipaikkaisuuden/paikkariippumattomuuden esteita

Toimintakulttuuri muuttuu hitaasti, ei ole viel& monipaikkaisen tyon tasolla

Kehittyvatko yksilot asiantuntijoina, jos ovat fyysisesti kaukana tydyhteisoistéan, saavatko
sparrausta, keskustelua, moniammatillista yhteisty6ta?

Sidosryhmien sijoittuminen (paakaupunkiseudulle)

Hajautuneet ryhmat haasteita esimiestyoélle

Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden kehittdminen ei tuo mitdan etuja
Pitkalle viety paikkariippumattomuus heikentaa yhteisollisyytta, innovointikykya ja
tuloksellisuutta, kriittinen massa katoaa

Hyvin pienen organisaation hajauttamisesta tulee paljon enemman haittaa kuin hyotya
Séhkaiset viestintdkanavat eivat voi kokonaan korvata paikallista vuorovaikutusta ja
viestintaa

Ihmisten halu kuulua ja toimia fyysisessé tydyhteisossa

uhkana yksin uupuminen

tyoyhteison tuki puuttuu

Osa hyvisté ja moderneista kehittdmismaleista (tilannehuoneet, heimomallit, sprintit)
perustuu fyysiseen kohtaamiseen. Miten tdma saadaan toimimaan paikkariippumattoman
tyon kanssa?

Monipaikkaisuuden/paikkariippumattomuuden kehittdminen

Johtamiseen, esimiesty6hon ja asiantuntija-tydhon tarvitaan koulutusta ja valmennusta
muutoksen varmistamiseksi
Monipaikkaisuus otetaan viraston toiminnan lahtokohdaksi ja tavaksi toimia
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TYOINFRA (tilat + tekniikka + yhteiset palvelut) ja turvallisuus

Monipaikkaisen/paikkariippumattoman tyon etuja

mahdollistaa asiantuntijatyon eri paikkakunnilta k&sin

Toimitilojen jarkeva kaytto

valtion omista pienisté sivupisteistd luopuminen

Monipaikkainen ty6 antaa mahdollisuuksia tasata tyokuormia eli alueitten vélill&

Monipaikkaisen/paikkariippumattoman tyon esteita

Nykyiset tyGtilat mitoitettu nyt niin, ettei litkkuvuus tyopisteesté toiseen ole mahdollista
Tekniset ongelmat etayhteyksissa

Substanssijarjestelmien toiminta estdd monipaikkaisuutta

Toimimaton tekniikka ja huono tekninen varustelu

Tietosuojan toiminta virastojen yhteistiloissa

Tietoturvallisuuteen liittyvat uhat

Kulkuoikeudet vain omaan tydpisteeseen

Tilakustannusten kohdentaminen yhteisten tilojen kdytossé

Matkustamisen ymparistohaitat

Tietoliikenneyhteydet TUVE-verkossa

Aineistojen digitointi on kesken, paperiaineisto sitoo yhteen paikkaan
Yleishallinnollisten palveluiden haasteet yhteisissa ty6tiloissa

Tekodlyn kehittdminen ja kdyttoonotto tydprosesseissa

Ty6nantaja ei voi hallita tydolosuhteita viraston ulkopuolella, jaa tydntekijan vastuulle
Uusien yhteistilojen rakentaminen on kallista

Valtorin jarjestamat sdhkaoiset palvelut eivét toimi eik& niit4 saada kuntoon

valtion hajanainen tietotekniikka

Monipaikkaisen/paikkariippumattoman tyon kehittaminen

Valtion yhteiskayttoisten tilojen lisédminen

Tarvitaan valtion yhteiset ratkaisut tilaturvallisuuteen, tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan

Virastojen yhteistiloissa tarvitaan monikayttoiset ja yhteensopivat vélineet

Virtuaalitydskentelypisteet, neuvottelulaitteistot ja osaaminen kuntoon

Valtion tutkimusty6ta voidaan hajauttaa (monipaikkaistaa) muiden tutkimuslaitosten ja yliopistojen yhteyteen
Tekniikka ja turvallisuusratkaisut kehittyvat nopeasti => paikkariippuvuus véhenee

Tietosuojamateriaali (ST 111) paperisesta digitaaliseksi

Paikallista tyQinfraa ei vélttamatta tarvita, henkil6t voivat tydskennelld kotoa kasin
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Kaavioita htv-vastauksista

Kaavioihin lisataan viela TEM:n hallinnonalalta tulossa olevat vastaukset
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Etatyo (kaikki virastot yhteensa)

5. Kuinka suuri osa virastojen tehtavista on 5. Kuinka suuri osa virastojen tehtavista on
sellaisia, joissa voidaan soveltaa etatyota? % sellaisia, joissa voidaan soveltaa etatyota? htv
120 70000 64903
100
100 60000
- 50000
., 40000 35755
® 60 z
30000
40
20000
20 10000
0 0
W Htv tilld hetkelld  m Etdtyota voidaan soveltaa, htv W Htv talld hetkella ~ m Etatyota voidaan soveltaa, htv
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Etatyo hallinnonaloittain ja virastotyypeittain

5. Kuinka suuri osa viraston tehtavista on sellaisia, joissa voi
soveltaa etatyota? (htv hallinnonaloittain)
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5. Kuinka suuri osa viraston tehtavista on sellaisia, joissa voi
soveltaa etaty6ta? (htv virastotyypeittain)
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Etatyo: pv/kk

7. Mika on tyypillinen etatyon osuus etatyota
hyodyntavan virkamiehen tydajasta? pv/kk (ka)
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7. Mika on tyypillinen etatyon osuus etatyota
hyodyntavan virkamiehen tyoajasta? pv/kk (ka)
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Monipaikkainen tyo (kaikki virastot yhteensa)
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11. Kuinka suuri osa tyosta olisi talla hetkella
mahdollista jarjestdd monipaikkaisesti
(nimenomaan tyotehtavien hoidon kannalta)? %

100

W Htv talla hetkelld

m Mahd. jarjestdd monipaikkaisesti, htv

Htv
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0

11. Kuinka suuri osa tyosta olisi talla hetkella
mahdollista jarjestdaa monipaikkaisesti
(nimenomaan tyotehtdvien hoidon kannalta)? htv
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B Htv talla hetkella

28941

W Mahd. jarjestdd monipaikkaisesti, htv

E.
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Monipaikkainen tyo hallinnonaloittain

11.-16. Kuinka suuri osa tyosta olisi tallad hetkella mahdollista
jarjestda/on nyt jarjestetty/tehddan tilla hetkelld
monipaikkaisesti/arvio kehityksestd n. 5 vuoden tdhtayksell3?
Htv hallinnonaloittain
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Monipaikkainen tyo virastotyypeittain

11.-16. Kuinka suuri osa tydsta olisi talla hetkella mahdollista jarjestdda/on nyt jarjestetty/tehdaan talla
hetkelld monipaikkaisesti/arvio kehityksesta n. 5 vuoden tahtayksella? Htv virastotyypeittdin
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B Summa / Htv talla hetkelld
B Summa / Monipaikkaisesti jarjestettdvissa talla hetkella: htv

B Summa / Meonipaikkaisesti jarjestetty nyt (tydnantaja
mahdollistanut ja viestinyt): htv

B Summa / Tall3 hetkelld monipaikkaisesti tehtava tyd, jossa
tyontekijd vaihtaa toimipistetta (vah. muutama paiva/kk): htv

E Summa / Arvio monipaikkaisen tyon kehityksesta n. 5 vuoden
tahtaykselld: htv
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Paikkariippumaton tyo (kaikki virastot yhteensa)

19. Kuinka suuri osa tyosta tehdaan talla hetkella 19. Kuinka suuri osa tyosta tehdaan talla hetkella
aidosti paikkariippumattomana (tyon aidosti paikkariippumattomana (tyon
suorituspaikalla ei ole merkitysta)? % suorituspaikalla ei ole merkitysta)? htv

120 70000 64903
100
100 60000
- 50000
40000
® 60 z
30000
40
19,9 20000 12907
B} N - ]
0 0
W Htv tdlla hetkelld ~ ® Paikkariippumaton tyd, htv B Htv tdlla hetkelld W Paikkariippumaton tyd, htv
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Paikkariippumaton tyo hallinnonaloittain

17. ja 19. Kuinka suuri osa tyosta tehd&dan talla hetkelld jan. 5 vuoden
paasta aidosti paikkariippumattomana (tyon suorituspaikalla ei ole
merkitysta)? Htv hallinnonaloittain

16000
14000
12000

10000

2 8000 m Summa / Htv tall3 hetkelld

W Summa / Paikkariippumattomana
600 tehddan talla hetkelld: htv
® Summa / Paikkariippumattomana
tehddan n. 5 vuoden paasta: htv
400
200 |
. II | il L II [TH

Q{@ éé\ @@‘é\ 0\@"\ 0@\ Q"\ cﬁ\ 6\\&\ «Q’é\ \\é\ \\ﬁx\ A\\%

= N
2
Q’b

=]

=]

=]
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Paikkariippumaton tyo virastotyypeittain

17. ja 19. Kuinka suuri osa tyosta tehdaan talla hetkella jan. 5
vuoden paastd aidosti paikkariippumattomana (tyon
suorituspaikalla ei ole merkitystd)? Htv virastotyypeittain

35000
30000
25000
= 20000
]
T 15000
10000 B Summa / Htv tall3 hetkelld
5000 I I
0 L I'l = 1 I-- - o B lun II ® Summa / Paikkariippumattomana
S @SS e @ tehdain talla hetkella: htv
A Q x§ . . © . ..
Q’:“} ;:;@ {Q‘z} .@é\ N %Q’%” ﬁfﬁ éd*@ .‘.‘;\-ﬁ@ 6‘:\?’ ® Summa [ Paikkariippumattomana
Ol .\L}Q‘ 3 0 (o) \5@ -i"-'P ..;;3:} ‘@Q‘ ,ﬁ\ tehdaan n. 5 vuoden paasta: htv
PR R G N N G
&é\ o += é“p ‘%\kv ;§;1 \}4 AN _\di
& & < AR >
\{-@0 f§*~$ ﬁb\& ,,2‘:'\-\}‘: tﬁc S
& ®

Virastotyyppi
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%

Paikkariippuvainen tyo (kaikki virastot yhteensa)

21. Kuinka suuri osa tyosta on talla hetkella 21. Kuinka suuri osa tyosta on talla hetkella
paikkariippuvaista, sellaista johon paikkariippuvaista, sellaista johon
monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja
etatyo ei sovellu? % etatyo ei sovellu? htv
120 80000
100 64903
100
60000
80
-
60 45,6 £ 40000 29618
40
20000
20
0 0
W Htv tilld hetkelld  ® Paikkariippunen tyd, htv m Htv talla hetkella  m Paikkariippunen tyd, htv
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Paikkariippuvainen tyo hallinnonaloittain

21. ja 23. Kuinka suuri osa tyosta on talla hetkella / tulevaisuudessa paikkariippuvaista,
sellaista johon monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja etatyo ei sovellu? Htv
hallinnonaloittain

15000
m Summa / Htv tall3 hetkell3
10000

0 —— B.. -_ [ [ I . - II R m Summa / Paikkariippuvainen tyd, johon

ipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja
+ monipai ,
N *!.Sb O Q‘v ‘3 "\\i\ »{5&\ N N\ Ny etatyd ei talla hetkelld sovellu: htv

Htv
]

B Summa [ Tulevaisuudessa paikkariippuvainen
tyo, johon monipaikkaisuus,
paikkariippumattomuus ja etatyo ei sovellu: htv

Hallinnonala

Hallinnonala ~
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Paikkariippuvainen tyo virastotyypeittain

21. ja 23. Kuinka suuri osa tyosta on talla hetkella /
tulevaisuudessa paikkariippuvaista, sellaista johon
monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja etatyo ei sovellu? Htv

virastotyypeittdin

35000
30000
25000
- 20000
— B Summa [ Htv t3ll3 hetkell3
15000
10000
5000 I
m Summa / Paikkariippuvainen tyd, johon
0 | I I.. [ p—— I-- III - H__ I.I | || . / . P ty 2
monipaikkaisuus,
K' & y\' "b '\ & y\' " - -e . I n - . e
e}o ‘f}o e}o & {.}\@ Qe}o 4@\‘0 ,\({@ \’\"@ e}o palkkar’:lppumattomuuspetatyoeltalla
4 Qq} Qq;‘\‘ & 8 Qq} > & & hetkell sovellu: htv
K D o < S o' s S 2
(\(\"’{\ & @)& RN S c‘q‘\\ c?sp & &
: P N 2 N 2 AN )
‘5-)\@\ & W e::\o“ -«a\{'o @ (-a\ <3 .,b{a‘ ®m Summa / Tulevaisuudessa
é>0 e\’;‘_\‘?” \{\-{;‘ S’f\ \&\"’ < Q;:’\ paikkariippuvainen tyd, johon
& ~ OQ@& Ny S monipaikkaisuus,
< &‘\\é’ c\o @*’P paikkariippumattomuus ja etdtyd ei
N o ’ 0"6 sovellu: htv
4 &
&
o
L
G
.\0
o
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