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Alkusanat

* Valtiolla edistimme sukupuolten tasa-arvoa ja ihmisten yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti. Monimuotoisuusty6 tuo tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon rinnalle viela laajempia tavoitteita
ja hyotyja. Monimuotoisuustyo on osa hyvaa henkildstojohtamista ja toiminnan kehittamista.

e Tama aineisto on tarkoitettu henkilostbjohtamisen ja -kehittamisen tukimateriaaliksi valtion virastojen ja
ministerididen monimuotoisuusty6hon. Materiaalissa avataan monimuotoisuustyon lahtokohtia kuten sitg,
miten monimuotoisuus liittyy valtion henkildstdstrategian 2030 tavoitteisiin ja miten tavoitteita kohti voidaan
kulkea. Materiaali sisaltad kaytannonlaheisia vinkkeja monimuotoisuusty6hon.

* Valtion henkildstojohdon foorumin Monimuotoisuusryhma kokosi tukimateriaalin vuonna 2022 ja paivitti seka
taydensi materiaalia vuonna 2025. Materiaalissa on hyddynnetty olemassa olevia, muiden tuottamia
aineistoja, joihin on saatavilla myos linkit.

* Vertaistukea monimuotoisuusty6hon voi saada toisten virastojen kokeneilta asiantuntijoilta. Oman
tukihenkilon 10ytaa parhaimmin henkildstéjohdon foorumista. Voit myaos liittya henkilostéjohdon foorumin
yhteydessa toimivaan valtion monimuotoisuusverkostoon.



https://www.valtiolla.fi/valtion-henkilostojohdon-foorumi/
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1. Monimuotoisuus

Mista siina on kyse?
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Monimuotoisuus, mita ja miksi?

* Tyoelaman monimuotoisuudella* viitataan
ryhman koostumukseen eli siihen, ettd ryhman
jasenet poikkeavat toisistaan

lan

Sukupuolen tai sukupuoli-identiteetin
Seksuaalisen suuntautumisen
Terveydentilan, vamman tai fyysisen seikan
Uskonnon tai vakaumuksen

Alkuperan tai kansalaisuuden

Kielitaustan

Sosioekonomisen taustan tai jonkin muun
eron mukaan**,

* Inclusion and diversity (1&D)
** Esim. koulutus, kokemus, taidot, tydnteon tapa, persoonallisuus,

arvot, mielipide, elamantilanne. Tassé aineistossa ei kasitella naita.

* Uusien innovaatioiden, tuotteiden ja palveluiden
kehittaminen seka tyovoimapula ovat keskeisia
syita, miksi myds valtion kannattaa panostaa entista
vahvemmin henkildston ja toiminnan
monimuotoisuuteen.

* Monimuotoinen henkildstd, jolla on riittavasti jaettu
ymmarrys tyon tavoitteista ja paamaarista, voi

* Synnyttad uusia ideoita ja innovaatioita herkemmin
kuin sellainen, jossa kaikki ovat taustoiltaan ja
osaamiseltaan keskendan mahdollisimman
samankaltaisia.

* Tuoda joustavuutta, kun heterogeeninen henkildsto
tarjoaa organisaatiolle laajan liittymapinnan erilaisiin
sosiaalisiin verkostoihin.

* Vahvistaa tyOnantajakuvaa ja tuottaa kilpailuetua,
ketteryytta ja hyvinvoivan kulttuurin.

* Monimuotoisuustyd henkildston osalta voi vaikuttaa
positiivisesti myds asiakaskohtaamisiin, -palveluun
ja palveluihin.



Monimuotoisuustyo

Monimuotoisuustyd organisaatiossa voi pohjautua
oikeuksien edistamiseen (kuten tasa-arvo, yhdenvertaisuus,
syrjinnan kielto) ja henkiléstévoimavarojen johtamiseen.
TyOnantajan on edistettava tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Monimuotoisuustyolla

on lakisaateisia velvollisuuksia laajempia tavoitteita ja (?%
hyotyjéa. Imnian;

Suomessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait maarittelevat
syrjintaperusteet, joiden vuoksi ihmisia ei saa asettaa
eriarvoiseen asemaan tyontekijana tai asiakkaana. Nama
perusteet ovat monimuotoisuustyon keskidssa.
Monimuotoisuusty6ta ei ole ilman inklusiivisuuden eli
osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden tavoitetta.

Tasa-arvotyo

Tasa-arvolaki kieltdd syrjinndn muun muassa sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja
sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden ja
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Tasa-arvolaki velvoittaa mm. viranomaisia ja tyonantajia edistaméaan sukupuolten tasa-
arvoa. Lain mukaan viranomaisten tulee arvioida kaikkea toimintaansa eri sukupuolten

nakokulmasta ja luoda toimintatavat tasa-arvon edistamiseksi. Tydelaméssa tasa-arvoa
edistetddn muun muassa tasa-arvosuunnitelmien avulla.
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Yhdenvertaisuustyo

Perustuslain mukaan yhdenvertaisuus tarkoittaa sita,
ettd ketddn ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta
asettaa eri asemaan henkiléon liittyvan syyn, kuten
sukupuolen, i&n, alkuperan, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai
vammaisuuden, perusteella.

Yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisten tulee
kaikessa toiminnassaan edistdd yhdenvertaisuutta
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa maaritellaan

viranomaisen yhdenvertaisuustyon tavoitteet, sisallot,

keinot ja tulosten seuranta.



Monimuotoisuus kattaa koko toiminnan

* Monimuotoisessa organisaatiossa monimuotoisuus koskettaa jokaista toiminnan osa-
aluetta ja kietoutuu syvalle kulttuuriin.

* Jotta monimuotoisuudesta tulee todellisuutta, tulee virastossa huolehtia naista askelista:

Johdon sitouttaminen ja sitoutuminen

Pitkan tahtaimen vision selkeyttaminen

Nykytilan arviointi ja analysointi

Tavoitteiden maaritys ja toimintasuunnitelman luonti
Ihmisten osallistaminen toimimaan ja vastuiden maarittely

Onnistumisten mittaaminen ja suunnan tarkistaminen saanndallisesti.

* Johtamisen onnistumisessa keskeista on se, miten hyvin tydyhteisoissa kyetaan
huomioimaan tydntekijéiden moninaisuus seka saamaan ihmisten erilainen
osaamispaaoma kayttoon.



Henkiloston monimuotoisuus organisaatioissa

Monimuotoisuusbarometriin 2020
vastanneista henkiléstbalan ammattilaisista
joka viides (21 %) arvioi organisaationsa
monimuotoiseksi.

Vastaajat kuvasivat monimuotoisuutta
useimmiten organisaationsa monipuolisella
ika- ja sukupuolijakaumalla seka henkiloston
erilaisilla taustoilla, esimerkiksi
kansallisuudella.

Paakaupunkiseudulla oman organisaation
henkilosto arvioitiin jonkin verran
monimuotoisemmaksi kuin muualla
Suomessa.

Lahde: Monimuotoisuusbarometri 2020: Fokuksessa
rekrytointikaytannot ja monikulttuurisuus:
https://urn.fi/{URN:ISBN:9789522619471
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Kuvio 1. Henkiltstdalan ammattilaisten arvio oman organisaationsa monimuotoisuudesta asteikoilla 1-
10 (1 = erittdin homogeeninen, 10 = erittdin monimuotoinen, %).


https://urn.fi/URN:ISBN:9789522619471

2. Monimuotoisuustyo
valtiolla

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen on
mahdollisuus ja velvollisuus
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Monimuotoisuuden edistaminen valtion
henkilostostrategian 2030 nakokulmasta

Valtion henkilostostrategian Monimuotoisuuden
tavoitteet edistamisen tavoitteita

~ ¥~ oo : Monimuotoisuuden edistdminen valtiolla -
Ty Ota Suom én : l?\@;?;jtﬁ::g?:mme tehdaan valtion henkiléstostrategia todeksi!
parhaakSl perustuu yhteisiin * Uudistumme vastuullisuus, yhteisollisyys,
AN yhdenvertaisuus seka monimuotoisuus ja

. . . osallisuus huomioiden.
Olemme ihmisen kokoinen,

innostava ja houkutteleva . Johtamisemme on * Vahvistamme verkostomaista tyontekoa ja

S . ihmislahtoista ja varmistaa vertaisoppimista: Tl_Jer_pme kokeilu_jen ja _
OB tuottavuuden ja tuloksellisen verkostojen syntymista (mm. monimuotoisuus

.. ja osallisuus).
Uudistumme ajassa toiminnan J . ) . . . )
* Inmislaht6inen johtaminen tarkoittaa myos
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
Vel monimuotoisuuden edistamista.

Visio 2030

henkilostopolitikkamme » Monimuotoisuus osana strategista
mahdollistaa onnistumisen henkildstosuunnittelua, valtion tehtavien
houkuttelevuutta seka jatkuvaa oppimista.




Monimuotoisuuden johtaminen osana strategista
henkilostOojohtamista ja toiminnan suunnittelua

* Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on tyonantajan lakisaateinen velvollisuus.
Monimuotoisuuden edistamisella tavoitellaan laajempia hyotyja ja nakokulma on strategisempi.

* Monimuotoisuuden hyddyntaminen vaatii sitoutumista ja johtamista. Monimuotoisuuden
edistaminen vaatii puolestaan selkeiden tavoitteiden asettamista.

* Monimuotoisuuden edistaminen liitetdan viraston strategiatyéhon ja toiminnan suunnitteluun.

* Kun henkildston monimuotoisuus on tunnistettu strategiseksi tai toiminnalliseksi tavoitteeksi,
sille asetetaan selkedt tavoitteet ja niitd vastaavat mittarit seka paatetaan toimenpiteista, joilla
tavoitteisiin pyritaan.

* Tavoitteisiin paasemista seurataan saannollisesti tekemalla henkilostokyselyita ja muilla
valittuihin mittareihin sopivilla tavoilla. Kehityksesta raportoidaan johdolle, joka tarvittaessa
tarkentaa tavoitteitta ja toimenpiteita.

* Kun tavoitteet on saavutettu, asetetaan uudet tavoitteet. Johtamisen tavoitteena on toiminnan
jatkuva parantaminen seka henkiloston hyvinvoinnin ja tyonantajakuvan kehittaminen.



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

* Henkilostdn tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tydnantajan lakisaateinen velvollisuus ja osa
hyvaa johtamista ja ty0elamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tyossa parantaa
henkilgston tyohyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa.

* TyOnantajan on edistettava tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
* Muistathan osallistaa henkilostda yhteiseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.
* Linkkeja:

* Tasa-arvolaki: https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1986/609?language=fin

* Tasa-arvosuunnittelu: https://tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-tasa-arvosuunnittelu

* Yhdenvertaisuuslaki: https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325

* Yhdenvertaisuussuunnittelu:

* https://yvhdenvertaisuus.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu/

* https://lyvhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/lyhdenvertaisuussuunnittelu



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1986/609?language=fin
https://tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-tasa-arvosuunnittelu
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325
https://yhdenvertaisuus.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu/
https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu

3. Monimuotoisuustyon
tukimateriaall

Nykytilan kartoitus, tavoitteiden asettaminen ja
toimenpiteet
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Miten lahtea litkkeelle monimuotoisuustyossa?

1. Nykytilan 2. Aseta _
kartoitus: tavoitteet ja 3. Seuraa ja
milla osa-alueilla valitse tunnista
on eniten konkreettiset onnistumiset.
kehitettavaa?? toimenpiteet_

Osallistaminen



Tyokalu nykytilan kartoitukseen

Ohje: kay lapi oheiset

kysymykset ja pohdi:

1. Milla osa-alueilla
naemme eniten
kehitettavaa
(konkreettiset
toimenpiteet)?

2. Mitka voisivat olla

seuraavia askelia
monimuotoisuus-
\ tyossa? /
lhmisten monimuotoisuus

lka

Sukupuoli

Sukupuoli-identiteetti
Seksuaalinen

suuntautuminen

Terveydentila

Vamma

Fyysinen seikka

Uskonto tai vakaumus

Alkupera tai kansalaisuus
Kielitausta

Sosioekonominen tausta

\ )

/-Miten tunnistamme mahdollista

syrjintaa tai eriarvoistavaa kohtelua,

joka perustuu ihmisten eri

taustatekijoihin?

* Miten puutumme syrjintaan? Millaista
ohjeistusta on?

» Miten hyvin henkildsto tuntee
saavutettavuusasiat?

- Miten edistdmme konkreettisesti
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta?

* Onko tyopaikkamme esteeton?
* El: Mita tulee tehda?

« KYLLA: Kerrommeko siita esim.
hakuilmoituksessa?

» Huolehdimmeko saavutettavuudesta

henkil6ston koulutuksissa ja kaikkien
Kmahdollisuudesta osallistua?

* Miten tyontekijoiden )
monimuotoisuus myo6tavaikuttaa
* tydyhteisOn hyvinvointiin
* oppimiseen
* ideointiin ja innovointiin
* asiakaspalveluun?

* Ovatko monimuotoisuustyon
tavoitteet ja vastuut mukana
johdon keskusteluissa ja

Syrjimittomyy- Monimuotoisuus agendalla? Y
den takaaminen voimavarana
“
Yhtildiset Monimuotoisuu- A
mahdollisuudet den lisddminen

Miten tyontekijdidemme

monimuotoisuus vaikuttaa

tyopaikan kulttuuriin?

» Hy6dynnadmmeka rekrytoinnissa
monimuotoisuuden tavoitetta?

* Miten viestimme

monimuotoisuudesta, tasa-

arvosta ja yhdenvertaisuudesta?

)




Tyokalu monimuotoisuuden kehittamiseen lakisaateisia

vaatimuksia pidemmalle

/Ohje: Pohdi tahan \

tyokaluun listattujen

kohtien avulla:

* Miten lisdamme
monimuotoisuutta?

* Miten varmistamme,
ettd monimuotoisuus
sailyy ja kukoistaa
organisaatiossa?

» Mitka ovat konkreettiset
toimenpiteet tai aiheet

\joita edistaa? /
mmisten monimuotoisuus\

Ika

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti
Seksuaalinen
suuntautuminen
Terveydentila

Vamma

Fyysinen seikka
Uskonto tai vakaumus
Alkupera tai kansalaisuus
Kielitausta

/- Palkkatasa-arvon saanndllinen
seuranta

* Turvallisemman tilan sdannot

* Pikakoulutukset

» Saavutettavuuden varmistaminen
* Antirasistinen tyo
* Syrjimaton kieli

\Sosioekonominen tausta /

\

* Monimuotoisuuden johtaminen
+ Johdon sitoutuminen

* Henkiloston kehittaminen
 Organisaatiokulttuurin
kehittdminen

* Vastavuoroinen ja jatkuva

-~

« Anonyymi ja esteetdn
rekrytointi

» Avoimuus paatoksenteossa

» Tekoaly avuksi ansiovertailuun

» Tyon ja perheen/muun elaman
S yhteensovittaminen

perehdytys
. . . * Perheystavallisyys
Syrjimittomyy- Monimuotoisuus “Viestinta/
den takaaminen voimavarana
1
Yhtéldiset Monimuotoisuu-
mahdollisuudet den lisddminen ™\

- Kielitietoinen rekrytointi

* Positiivinen erityiskohtelu
* Henkilésto- ja
viestintastrategiassa huomioidaan
monimuotoisuus

J




YhdenvertaisuusBaro — kysy henkilostolta

* YhdenvertaisuusBaro on virastojen kaytdossa* oleva tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely, jolla virasto voi selvittda oman henkilostonsa kasityksia
sukupuolten tasa-arvon ja ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumisesta tyopaikalla,
koetusta syrjinnasta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamisesta.

* Kyselyn tuloksia voidaan kayttaa esimerkiksi tyopaikan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun tukena. Tulosten pohjalta voidaan my0s asettaa
johtamis- ja kehittamistyon tavoitteita ja seurata niiden saavuttamista.

* YhdenvertaisuusBaro-kysely tehdaan ja tulokset raportoidaan Palkeiden Tutka-
|arjestelméassa. Kyselyyn vastataan nimettomasti. Virastot saavat kyselysta omien
tietojensa liséksi vertailutiedot hallinnonaloittain, virastotyypeittain ja valtio yhteensa
-tasolta.

* YhdenvertaisuusBaro on virastojen kaytettavissa arviolta kesakuusta 2026 alkaen.


https://palkeet.fi/palvelut/henkilostobaro-ja-tutka/
https://palkeet.fi/palvelut/henkilostobaro-ja-tutka/

Arviol ja kehita kattavan monimuotoisuusjohtamisen
itsearviointityokalun avulla

* Monimuotoisuusjohtamisen itsearviointi —tydkalu
auttaa tekemaan kattavan analyysin nykytilasta.

* Itsearviointi -tyOkalun avulla

¢ Saat kokonaiskuvan mita kaikkea
monimuotoisuuden johtamiseen sisaltyy.

* Voit arvioida, milla tasolla monimuotoisuustyonne
on seka tunnistaa omalle organisaatiollenne

, _ _ - _ Monimuotoisuusjohtamisen
olennaiset monimuotoisuustydn osa-alueet ja itsearviointi -tykalu

kehittamiskohteet.

* Voit suunnitella ja johtaa monimuotoisuutta ja
inkluusiota strategisesti myds pitkalla aikavalilla.

* Tyokalu ja kayttagjan manuaali l0ytyvat FIBS-yritys-
vastuuverkoston nettisivuilta: ltsearviointityokalu.

* Voit samalla liittya postituslitalle.


https://monimuotoisuusarviointi.fi/itsearviointityokalu/

Esimerkkeja konkreettisista
toimenpiteista

Valitse naistal

S~



Henkilostojohtamisen vaikutus tydntekijakokemukseen.

kehittamisesta osana henkildstojohtamista.

“Voin olla oma
itsent. Eikd yksin

Merkityksellinen, S—E tarvitse prjcitci” C@f
kehittyvd tyo .
Tyotehtavani, Osaamiseni
roolini kehittyminen

Palvelussuhteeni Tiimini,
aloitus & tydyhteisoni
perehdytys ml. “valtioyhteisé”
*Vastavuoroir]en perehdytys

kohder

*Turvallisemman tilan
periaatteet, syrjimaton kieli

SR i_—,_r:_m Tydn teon =
kokemukseni = tavat i
*Monimuotoisuuslauseke Tyo- Palaute ja
hakuilmoituksissa, ymparistoni tyosuoritukseni
anonyymi ja kielitietoinen tilat, vélineet, johtaminen

rekrytointi

Jjdrjestelmdt
*Esteettomyys ja

*Kou|utl£|smateriaalit,
nettu / koko
henkilostdn koulutus

*Yksilon erityistarpeet,
_kohtuulliset mukautukset

*Seuranta: YhdenvertaisuusBaro-

Esimerkkeja* monimuotoisuuden

Valmentava
esihenkilotyd
Ja johtaminen

=
299

Poissaolot ja
téihin paluut

QO
D

K

Palvelusuhteeni

\
A

Tyon ja paattyminen
yksityiselama ml. LahtoBaro,
. ldhtbhaastattelu,
n tasapaino tyétodistus

*Perheystavallisyys

Q
=\ =
< [Hl
Fyysinen ja
psyykkinen Matkustaminen {Qf
tyokuntoni tyossa Dj

v
Kokonais-

palkintani ja muut
palvelussuhteen

Juhlistamiset
ja muistamiset

saavutettavuus Osaava ja kysely Arvopohjainen ehdot
hyvinvoiva toiminta , *Henkiloston tasa-arvoinen ja
henkilésté Luottamus! yhdenvertainen kohtelu



Rikasta tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyota

* Rikasta ja laajenna monimuotoisuuden kehittdmista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta kohti
strategista henkildstdjohtamista ja toiminnansuunnittelua. Esimerkiksi:

Huomioi strategisissa ja henkilostopoliittisissa linjauksissa ja tavoitteissa seka toiminnan
suunnittelussa.

Laajenna nakdkulmaa (lakisaateisissd) suunnitelmissa, YT- ja muissa tyoryhmissa, kyselyissa jne.

Sisallyta monimuotoisuus henkildston koulutukseen ja perehdytykseen, esimerkiksi tydnantajan
periaatteet ja arvot seka tydyhteison toimintatavat.

Osallista henkilostoa henkildstopoliittisen ja toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tekemiseen.

Tee tyoympariston/toimitilojen esteettomyyskartoitus, ml. digitaalinen saavutettavuus.
Jarjestd keskusteluja tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja monimuotoisuudesta tydyhteisossa.
Luo tyGpaikalle turvallisemman tilan periaatteet yhteistyéssa henkiléston kanssa.

Mahdollista henkildston omien verkostojen muodostumista. Esimerkiksi erityisherkat, sateenkaarevat,
monimuotoisuusverkosto jne.



Palvelussuhde, tyohon
ottaminen ja perehdytys

S~



Palvelussuhde — varmista ainakin nama asiat

* Rekrytoinnin l[&htokohtana on tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ja arvostamme henkildston monimuotoisuutta. Toivomme
hakijoiksi eri ikaisia ja eri sukupuolia olevia henkildita seka kieli-, kulttuuri- tai muihin vahemmistoihin kuuluvia henkilGita.

* Kaikilla on mahdollisuus edeta ura-/kehittymispolullaan huomioiden yksilon osaaminen, aikaansaaminen, oma
kehittyminen ja motivaatio.

* Maksamme samasta tai samanarvoisesta tydsta samaa palkkaa. Seuraamme palkkausjarjestelman toimivuutta ja
tunnistamme mahdolliset kehittamiskohteet palkitsemisessa erityisesti palkkausjarjestelman kaytannon soveltamisessa.

* Mahdollistamme tasavertaisen vuosilomasuunnittelun ja tydaikajarjestelyt. Reagointi yksil6llisiin tarpeisiin on
yhdenvertaista esihenkilotydssa lapi organisaation.

* Tunnistamme mahdolliset yksilon erityistarpeet esim. fyysiseen tai psyykkiseen tyokuntoon liittyen ja otamme ne huomioon
esim. matkustamisessa, hybriditydssa ja viraston toimintatavoissa, kuten tilaisuuksien jarjestamisessa.

"Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tyénantajan lakisdateinen velvollisuus ja osa hyvaa johtamista ja tyoelamaa.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydssa parantaa henkiloston tydhyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja
tyonantajakuvaa.

Valtio hyvana tyonantajana huolehtii henkil6stonsa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Henkiloston tasapuolinen kohtelu
liittyy kaikkeen tyOnantajatoimintaan mutta korostuu henkilostda rekrytoitaessa ja palvelussuhteen ehtoja maariteltaessa. Esimerkiksi
valtion palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavan vaativuuteen ja niissa suoriutumiseen. Valtiolla samasta tai samanarvoisesta tyosta
maksetaan sama palkka sukupuolesta riippumatta.” (vrt. tasa-arvolain palkkakartoitus) Lahde: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus (vm.fi)



https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus

Tyohon ottaminen ja tyotehtaviin valitseminen

* Syrjintd on kiellettya tyopaikasta ilmoitettaessa, ty6hon otettaessa, tydnteon
alkana ja tyon paattamistilanteissa.

* Rekrytointi, sisainen ilmoittautumismenettely ("sisainen haku”), valinnat tydnantajan
jarjestamiin koulutuksiin, palvelussuhteen paattaminen tai maaraaikaisen palvelussuhteen
jatkamatta jattaminen.

* Koskee myds henkilon ominaisuuksien muutoksia palvelussuhteen aikana.

* Erilainen kohtelu voi olla oikeutettua, jos se on oikeasuhtaista ja perustuu hyvaksyttavaan
tavoitteeseen.

* TyoOnantajan on tehtdva asianmukaiset ja tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkilo voi yhdenvertaisesti muiden kanssa saada ty6ta, suoriutua ja edeta
siina seka saada tyOnantajan tarjoamaa koulutusta.

* Syrjinnalla tarkoitetaan sita, etta henkiloa kohdellaan huonommin kuin muita
yhdenvertaisuus- tai tasa-arvolaissa tarkoitetun ominaisuuden takia.



Monimuotoisuutta edistavia rekrytointikaytantoja

* Kayttakda monimuotoisuuslauseketta hakuilmoituksessa valtion rekrytointiohjeen suosituksen
mukaisesti. Monimuotoisuuslauseke auttaa l6ytamaan parhaimmat osaajat tehtaviin, vahvistaa tyonantajakuvaa ja
antaa hakijalle kokemuksen arvostuksesta.

. Esimerkiksi: "Arvostamme tydyhteison monimuotoisuutta ja edistamme toiminnassamme sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Toivomme hakijoiksi eri ikaisia,
eri sukupuolia olevia henkil6ita, vammaisia henkildita seka eri kieli-, kulttuuri- tai muihin véhemmistdihin kuuluvia.”

Monimuotoisuuslauseke voi myds siséltaa maininnan positiivisesta erityiskohtelusta, esimerkiksi: "Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti valinnassa
voidaan toteuttaa positiivista erityiskohtelua monipuolisen henkildstorakenteen edistamiseksi". Lue lisda: Positiivinen erityiskohtelu | Yhdenvertaisuusvaltuutettu

* Arvioikaa kriittisesti kielivaatimusten tarpeellisuus ja tehtdvassa edellytettdvan suomen ja ruotsin kielen taidon taso.

* Kutsukaa haastatteluihin mahdollisimman monimuotoinen hakijajoukko tehtavan kannalta patevimmista hakijoista
(eri sukupuolia olevia, eri ikéisia ja eri taustoista tulevia). Valitkaa myds haastattelijoiksi eri sukupuolia olevia, eri
ikaisia ja eri koulutus- ym. taustaisia henkilGita.

* Hyodyntakdaa anonyymia rekrytointia tai osittain anonyymia rekrytointia (esimerkiksi yhden sivun
tunnisteeton osaamisnayte tai vastaava hakijalta CV:n ja hakemuksen liséksi).

* Viestikda hakuilmoituksesta eri kanavilla ja verkostoissa. Kayttakaa yhdenvertaisempaa ja sukupuolitietoista kielta
ja kuvitusta.

Lisatietoa: Miten edistdd monimuotoisuutta rekrytoinnissa? | Tyoterveyslaitos: Monimuotoisuus rekrytoinnissa - THL: Monimuotoisuutta
edistava rekrytointi; Tasa-arvon edistaminen tyopaikoilla; Sukupuolitietoinen viestintd - THL



https://vm.fi/documents/10623/1115054/Ohje+virant%C3%A4yt%C3%B6ss%C3%A4+noudatettavista+periaatteista.pdf/0fe4661b-1d24-44f6-58d3-5a75a386ef67/Ohje+virant%C3%A4yt%C3%B6ss%C3%A4+noudatettavista+periaatteista.pdf?t=1755253698950
https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/positiivinen-erityiskohtelu
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/monimuotoisuus-rekrytoinnissa
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-636-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-636-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-8433-2
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta

Monimuotoisuutta edistavia rekrytointivinkkeja

* Korkeakouluharjoittelijoiden rekrytoinnissa valtiolla tulee tietoisesti pyrkid kohti moninaista rekrytointia.
Harjoittelijoiden rekrytointi toimii arvokkaana pilottina muillekin rekrytoinneille.

* Suomen kielen harjoittelijoita tyovoimakoulutusten kautta.

* Tahan voi liittya kielitietoisen tydskentelyn hyddyntaminen, esim. kokouksissa saa puhua suomea tai englantia, sisaisten
sahkopostien ei tarvitse olla virheettomia, yhteiskirjoittaminen, tydtehtavien eriyttdminen, sisaista viestintaa tehdaan
enenevassa maarin englanniksi. Samalla rikastutetaan oman organisaation kielitaitoa ja kulttuuritietoisuutta.

* Tyollisyysalueet auttavat myds tyonantajia tyokokeilupaikkojen jarjestamisessa. Tyokokeilun
tarkoituksena on, etta tybnhakija voi selvittdd ammatinvalinta- ja uravaihtoehtoja kaytannon
tyotehtavissa.

* Tyokokeilulla pystytadn myos tukemaan tydnhakijan paluuta tydoelamaan. Tyokokeilu voi soveltua
tasmatyokykyiselle henkil6lle, jolla on kaytdssadn osa tyokyvystaan ja halu selvittaa, miten jaljella
olevalla tyokyvylla voi parhaiten osallistua ty6elamaan.

* TyoOkokeilu ei ole tyo- tai virkasuhde ja sen kesto on enintdan 6 kuukautta. Saat lisatietoa Tyomarkkinatorin tyokokeilusivulta.



https://tyomarkkinatori.fi/lisatietoa-palveluista/tyokokeilu

Anonyymi rekrytointi

Tavoitteena on antaa kaikille hakijoille tasa-arvoinen ja yhdenvertainen mahdollisuus hakea tehtavaa ja paasta tybhaastatteluun
ilman, etta siihen vaikuttaa jokin tyon tekemisen kannalta epaoleellinen asia.

Anonyymissa rekrytoinnissa tythakemuksista piilotetaan nakyvista valintaan saakka kaikki henkil6on viittaava tieto kuten
hakijan nimi, syntymé&aika, sukupuoli, osoite ja aidinkieli.

Anonyymi rekrytointi edistaa hakijoiden tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua seka henkildston monimuotoisuutta ja voi
vahentaa tiedostamatonta syrjintaa, joka liittyy esimerkiksi hakijan nimeen ja etniseen taustaan, sukupuoleen ja ikaan.

* Helsingin kaupungilla anonyymi haku tuotti enemman hakemuksia avoimiin tydpaikkoihin ja lisasi erityisesti naisten
osuutta hakijoissa. Haastatteluihin paatyi ja valituksi tuli my6és enemman hakijoita, joilla on ulkomaalaisen kuuloinen nimi.

* Moninaisesti parempi —hanke (THL) toteutti onnistuneen rekrytointikokeilun viiden monimuotoisuutta edistdvan kaytannon
avulla. Kaytantoja arvioitiin seka tydnantajan etta hakijoiden nakékulmasta. Lue lisda: Monimuotoisuutta edistava
rekrytointi: Moninaisesti parempi -hankkeen rekrytointikokeilun tuloksia

Muita etuja
¢ Saadaan parhaimmat osaajat vahvistamaan organisaation tuloksellisuutta.
*  Monimuotoisuus lisda innovatiivisuutta ja joustavuutta ja tuottaa kilpailuetua.
* Rekrytointi kehittyy, kun tarkastellaan rekrytointikriteereita ja keskitytdan hakijan osaamiseen.

Valtiolle.fi-jarjestelma tarjoaa hyvat mahdollisuudet anonyymien rekrytointien toteuttamiselle.
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https://www.hel.fi/fi/uutiset/anonyymi-rekrytointi-houkuttaa-hakemaan-ja-laittaa-tyonhakijat-samalle-viivalle
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-636-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-636-7
https://valtiolle.fi/

Kielitietoinen rekrytointi

* Kielitietoisessa rekrytoinnissa tydnantaja huomioi ty6tehtavassa
tarvittavan kielivaatimuksen ja osaa arvioida hakijan kielitaidon.

*  TyOpaikkailmoitus

Kiinnitd huomiota siihen, millaista kielta ilmoituksessa kaytetaan.
Laadi tyopaikkailmoitus monikielisesti.

Kuvaa tehtavat selkeasti ja konkreettisesti.
Mita hakijalta vaaditaan? Pida valintakriteerit realistisina ja selkeina.

Minkélaista kielitaitoa tydtehtavassa vaaditaan? Arvioikaa
rekrytoinneissa kielitaitovaatimuksia kriittisesti ja miettikaa,
vastaavatko ne todellista tarvetta. Ota huomioon saadetyt
kielitaitovaatimukset.

lImaise kielitaitovaatimus selkeésti. Mainitse suullinen ja kirjallinen
tyokieli seka kielet, joita tydyhteisossa kaytetaan.

Tarkista tyopaikkailmoituksen kieli suhteessa tehtavan
kielitaitovaatimuksiin. Huolehdi, etta kaytetty kieli on selkeaa.

Kerro jo tydnhakuilmoituksessa, jos tydyhteisd on valmis tukemaan
kielenoppimista seka se, millaista sitoutumista hakijalta odotetaan
suomen kielen oppimiseen.

TyOhaastattelu

Toteuta tyOhaastattelu tydskentelykielilla.

Varaa haastatteluun enemman aikaa, jos haastattelu on
suomeksi ja haastateltavan aidinkieli ei ole suomi.

Avaa tehtavasisaltoja ja pyyda haastateltavaa
kuvaamaan osaamistaan ja aiempia tyotehtavia
konkreettisesti, silla ammattinimikkeiden sisaltamat
tehtavat voivat olla kulttuurisidonnaisia.

Kerro, millaisia vaihtoehtoja hakijalla on oppia suomen
kielta tyon ohessa.

Jos mahdollista, ota haastattelutilanteeseen mukaan
aiemmin tyoyhteis66n palkattuja kansainvalisia
tyontekij6ita, joilta hakijat voivat kysya kielenoppimisesta
ja Suomessa asumisesta.

Lue lisda: ESME-Videoiden flyer esittely, Kielitietoinen tydskentely - THL ja Mita
on kielitietoinen rekrytointi? | Kielibuusti

Kielitietoisen rekrytoinnin opasvideot avaavat kaytannonlaheisesti, miten
rekrytointi voidaan toteuttaa kielitietoisesti: https://osaamisenpaikka.fi/10219-2/



https://osaamisenpaikka.fi/wp-content/uploads/2025/06/ESME-Videoiden-flyer-esittely.pdf
https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/kielitietoinen-tyoskentely
https://www.kielibuusti.fi/fi/tyonantajat/nain-rekrytoit-kansainvalisen-osaajan/mita-on-kielitietoinen-rekrytointi
https://www.kielibuusti.fi/fi/tyonantajat/nain-rekrytoit-kansainvalisen-osaajan/mita-on-kielitietoinen-rekrytointi
https://osaamisenpaikka.fi/10219-2/

Saavutettavuus ja esteettomyys rekrytoinnissa

* Saavutettavuus rekrytoinnissa tarkoittaa, etta esimerkiksi tehtavan hakemisen jarjestelmat ovat
sujuvia kayttaa, tyopaikkailmoituksen sisallot ovat helppoja ymmartaa ja rekrytointiprosessiin
liittyva tieto on vaivattomasti saatavissa.

* Koskee erityisesti digitaalisen toimintaymparistdon esteettomyytta, mutta koskee myos viestintaa,
asenteita ja muita aineettomia tekijoita.

* Esteettdmyys rekrytoinnissa liittyy esimerkiksi haastattelupaikan tilajarjestelyihin, apuvalineiden
kayton mahdollisuuksiin seka nako- ja aaniymparistdon esteiden poistamiseen.

* Saavutettavassa ja esteettbmassa toimintaymparistossa hakijoilla on yhtenevat mahdollisuudet
osoittaa osaamistaan tyotehtavan kannalta merkittavissa taidoissa ja kyvyissa.

* Tybnantaja, joka huomioi saavutettavuuden ja esteettdomyyden rekrytointiprosessien lisaksi
tyOyhteisOn arjessa, elaa todeksi tyopaikkailmoituksen monimuotoisuuslauseketta.

* Esteitd tunnistamalla ja niita ratkaisemalla tyonantaja huomioi moninaisuuden ja tyon tasmaytyksen
tarpeet, jotka voivat liittyd muun muassa aistihavaintoihin, likkumiseen tai mielen hyvinvointiin.

e Saat esteettoman rekrytoinnin tarkistuslistasta vinkkeja tyoyhteisosi kayttoon.



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/792141/LAB_2023_T%c3%a4sM%c3%a4.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Kielitietoinen perehdytys ja tyoskentely

Perehdytys

Huomioi uuden tydntekijan tydkielen taito ja
suunnittele perehdytys sen mukaan.

Valta informaatiotulvaa: perehdyta tarkeimpiin
asioihin ensin ja jaa asiat pidemmalle aikavalille.

Varaa riittavasti aikaa: nayta asioita konkreettisesti,
puhu hitaammin ja toista. Anna aikaa sisaistaa ja
kysya.

Tarjoa selkeita kirjallisia materiaaleja puhutun
perehdytyksen oheen. Lisda kuvia ja
tarkistuslistoja.

Nimetkaa kielimentori, joka voi auttaa esim.
tarkeille asiakkaille lahetettavien viestien kanssa.
Tarjoa tukimateriaaleja, kuten malliviesteja.

Tehk&a kielisopimus, jossa avoimesti sovitte, miten
kielitaitoa vahvistetaan tyon ohessa.

Varmista, etta tyoyhteiso saa tukea
kielenoppimisen tukemiseen ja muuttuneessa
kielitilanteessa toimimiseen.

* Kielitietoinen tydskentely

Perehdyta tydyhteiso vieraskielisen tyotoverin
vastaanottamiseen. Hyva vastaanotto on tarkea osa
onnistunutta tyon aloitusta.

Sitoutukaa tydyhteisdnéa kielitietoisuuden edistamiseen.

Maarittele tyotehtavan kielitaitovaatimukset todellisten
tyotehtavien mukaan. Ala vahattele suomen kielen merkitysta,
mutta ala mydskaan ylikorosta sita.

Valmistelkaa tyOyhteison asiat kielitietoisesti.
Tarkastelkaa tyoyhteison kaytantoja.

Kayttakaa tydyhteisossa kaikkien osaamia kielid yhtaaikaisesti,
esimerkiksi suomea ja englantia voi kayttaa tydkielena
kokouksissa.

limoittakaa kielitietoisesta toimintakulttuurista
sidosryhmatapaamisten alussa: "Tassa tapaamisessa saa
puhua myos englantia.”

Mahdollistakaa ty6tehtavien toteuttaminen muulla kuin suomen
kielella.

Varatkaa rahaa kielenkaannoksiin siten, ettd suomen kielista
materiaalia kdannetaan tarvittaville kielille.

Lue lisda: ESME-Videoiden flyer esittely, Kielitietoinen tydskentely - THL, Mita on
kielitietoinen rekrytointi? [ Kielilbuusti



https://osaamisenpaikka.fi/wp-content/uploads/2025/06/ESME-Videoiden-flyer-esittely.pdf
https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/kielitietoinen-tyoskentely
https://www.kielibuusti.fi/fi/tyonantajat/nain-rekrytoit-kansainvalisen-osaajan/mita-on-kielitietoinen-rekrytointi
https://www.kielibuusti.fi/fi/tyonantajat/nain-rekrytoit-kansainvalisen-osaajan/mita-on-kielitietoinen-rekrytointi

Vastavuoroinen ja jatkuva perehdytys

* Monimuotoisessa tydyhteisfssa vastavuoroinen perehdytys, ts.
tietoisuuden lisdaminen ja osaamisen kehittaminen, tukee
osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden toteutumista.

* Perehdytys on koko tydyhteis6a osallistavaa oppimista.

* TyoOssa vaadittavia taitoja opitaan toinen toisilta, my6s uudet
tyontekijat perehdyttavat muita.

* Perehdytysaineistot sisaltavat tietoa tyoyhteison tavoitteista ja
toimista monimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Uusi

suhteen. el tydntekijé
* Esimerkkeja vastavuoroisesta perehdytyksesta: |

*  Henkilostda perehdytetddn monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden
teemoihin sekéa viraston toimiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.

J Monimuotoisuussisallot ovat mukana henkiloston kehittamisessa.

*  Yksilolliset tutustumis- ja tydyhteisbkeskustelut uusien tyontekijoiden kokonaisuudeksi
kanssa.

*  Henkilostdn kehittamisessa kaytetaan kaikkia osallistavia menetelmia,
jotka tukevat myds uusien tyontekijoiden osallistumista toiminnan Kuvan lahde: https://lab.fi/fi/projekti/monimuotoisen-
kehittamiseen. rekrytointiosaamisen-kehittaminen



https://lab.fi/fi/projekti/monimuotoisen-rekrytointiosaamisen-kehittaminen
https://lab.fi/fi/projekti/monimuotoisen-rekrytointiosaamisen-kehittaminen

Perheystavallisyys

S~



Perheystavallisyys tyopaikalla

Perheystavallisyyden lisddminen tyopaikalla edistd tasa-arvoa ja on osa vastuullisuutta ja monimuotoisuuden
johtamista.

Perheystavallisyys tydpaikalla tarkoittaa tydpaikan asenteita, rakenteita, kaytantoja ja toimintatapoja, jotka
tukevat ja mahdollistavat tyon ja perheen sujuvan yhteensovittamisen eri elamantilanteissa.

Perheystavallisyys nakyy tyopaikan arjessa konkreettisina joustoina ja toimintatapoina, jotka tukevat
tyontekijoiden tydhyvinvointia ja sitoutumista. Hyvinvoivat tyontekijat lisaavat tuottavuutta. Perheystavallinen
tyOpaikka on vetovoimainen ja houkutteleva tyonantaja.

Perheystavallinen tyopaikka huomioi erilaiset perhemuodot ja -tilanteet, myos lapsettomat tydntekijat, seka
kunnioittaa jokaisen omaa méaaritelméaa perheesta. Perhetta voivat olla tyontekijdille lapset, ikdantyvat
vanhemmat ja muut laheiset, sukulaiset ja lemmikkielaimet.

Lisaa tietoa ja vinkkeja perheystavallisyyden edistamiseksi:

TyOn ja perheen yhteensovittaminen | Tyoterveyslaitos TyOn ja muun eldméan yhteensovittaminen | Tydterveyslaitos

TyoOn ja perheen yhteensovittaminen — THL Tyoelaméstd perhevapaalle ja takaisin — Tyomarkkinatori

Opas perheystavallisyyteen - Monimuotoiset perheet

Perheystavallisia kaytantoja - Vaestoliitto.fi

Perheen ja tydn vhteensovittamisen muistilista tyopaikoille - Tydmarkkinakeskusjarjestot



https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen
https://thl.fi/aiheet/lapset-nuoret-ja-perheet/hyvinvointi-ja-terveys/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
https://tyomarkkinatori.fi/teemasivut/tyoelamasta-perhevapaalle-ja-takaisin
https://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/perheystavallinen-tyopaikka-ohjelma/perheystavallisia-kaytantoja/
https://www.sak.fi/wp-content/uploads/2024/08/perheen-ja-tyon-yhteensovittaminen-muistilista.pdf

Arviol tyOkalun avulla perheystavallisyyden tila
tyOpaikallasi ja tunnista kehittamisen kohteet

* Tyoterveyslaitoksen tuottama Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalu auttaa arvioimaan
tyopaikan perheystavallisyyden nykytilan ja tunnistamaan kehittdmisen kohteita.

* Tyo6kalu on suunnattu johdolle, henkilostéhallinnolle, esihenkildille, tybhyvinvoinnin ja tydsuojelun
asiantuntijoille, luottamusedustajille ja -valtuutetuille seka tasa-arvoryhman jasenille.
Kehittamistoimet hyodyttavat koko henkildstoa.

* Tyokalu siséaltaa kysymysosion nykytilan arvioimiseksi, vastauksiin perustuvan palauteraportin ja
viisi keinokorttia kehittamistydn tueksi.

* TyoOkalun ja keinokorttien aihealueet: tydn ja perheen yhteensovittaminen, perhevapaat, eri
perhemuodot ja -tilanteet, raskaus- ja perhevapaasyrjinndn ennaltaehkaiseminen seka
perheystavallisyys osana tyOpaikan tasa-arvosuunnitelmaa

* Kysymyksiin vastaamiseen menee noin 15-20 minuuttia. Varatkaa liséksi aikaa palauteraportin ja
keinokorttien lapikayntiin, kehittdmistoimien maarittelyyn (mielelladn yhteistydossa henkiloston kanssa)
seka tavoitteiden ja toimenpiteiden kirjaamiseen tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaan.


https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen

Tyoymparisto,
turvallisemman tilan
periaatteet ja dialogisuus

S~



Turvallisemman tilan periaatteet

* Turvallisempi tila tarkoittaa, etta kaikilla on vapaus olla oma itsensa, ilmaista itseadn vapaasti ja olla osallinen kaikessa
toiminnassa. Arjessa turvallisempi tila on tarkeaa esimerkiksi psykologisen turvallisuuden kannalta, joka osaltaan
yllapitaa tyohyvinvointia.

* Lue lisda: Mita on psykologinen turvallisuus? | Tyoterveyslaitos

* Turvallisemman tilan periaatteilla tarkoitetaan huomaavaisuutta ja arvostavaa kaytosta kaikkia kohtaan. Ketdan ei
syrjita tai kohdella eriarvoisesti ian, sukupuolen, etnisen tai kansallisen alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella.

* Turvallisemmat tapahtumat vahvistavat erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten ja ihmisryhmien
osallisuutta.

* Laatikaa tyOpaikallanne turvallisemman tilan periaatteet. Esimerkkeja:

* Turvallisemman tilan periaatteet - Sosiaali- ja terveysministerio

e Turvallisempien tapahtumien periaatteet THL:ssé& - THL

e Turvallisemman tilan periaatteet | Tyoterveyslaitos

* Allianssin Turvallisemman tilan periaatteet ja vihapuheesta vapaan keskustelun saannot

e Turvallisemman tilan periaatteet - VVaestoliitto.fi



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/pelotta-toissa-psykologinen-turvallisuus-tyoyhteisossa/mita-on-psykologinen-turvallisuus
https://stm.fi/turvallisemman-tilan-periaatteet#:~:text=Sosiaali-%20ja%20terveysministeri%C3%B6ss%C3%A4%20on%20k%C3%A4yt%C3%B6ss%C3%A4%20turvallisemman%20tilan%20periaatteet.,luomaan%20tilasta%20psykososiaalisesti%20mahdollisimman%20turvallinen%20kaikille%20yhteis%C3%B6n%20j%C3%A4senille.
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/turvallisempien-tapahtumien-periaatteet-thl-ssa
https://www.ttl.fi/tietoa-meista/vastuullisuus/turvallisemman-tilan-periaatteet
https://nuorisoala.fi/palvelut/tyokaluja-nuorisoalalle/turvallisemman-tilan-periaatteet-ja-vihapuheesta-vapaan-keskustelun-saannot/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/turvallisemman-tilan-periaatteet/

Syrjimaton kieli
Syrjiméaton kieli kunnioittaa kaikkien inmisarvoa — ei loukkaa tai oleta.

Edistaa yhdenvertaisuutta ja osallisuutta, mika voi vaikuttaa positiivisesti myds asiakassuhteisiin ja organisaation
maineeseen. Parantaa tydilmapiirid, hyvinvointia ja tehokkuutta.

Kayta syrjimattoman kielen lisdksi myos yhdenvertaisempaa ja sukupuolitietoista kieltd ja kuvitusta.

Esimerkkeja:

Al4 oleta sukupuolta tai seksuaalista suuntautumista. Valta sukupuolesta dikotomisia ilmaisuja "molemmat”, "kummatkin” ja
"vastakkaiset sukupuolet”.

Kayta sukupuolineutraaleja tehtavanimikkeita. Esimerkkeja sukupuolineutraaleista nimikkeista lI6ydat esimerkiksi Duunitorilta.

Ala tee oletuksia henkilon sukupuolesta tai taustasta esimerkiksi ihonvérin perusteella. Kunnioita henkilon omaa méaaritelméa
itsestaan ja sukupuolestaan.

Viesti ja puhu kunnioittavasti kaikista ihmisista. Kayta syrjimatonta kielta seka tydpaikan virallisessa viestinnassa etta tyokavereiden
kesken. Ala esimerkiksi kerro seksistisia tai rasistisia vitseja.

Valta toistamasta sukupuoliin ja eri vahemmistoryhmiin liitettyja stereotypioita.

Syrjimaton kieli voi olla monille uutta — virheisiin tulee suhtautua ymmartavaisesti. Kannusta oppimiseen ja keskusteluun, ei
syyllistdmiseen.

Tarkista sanavalinnat: ovatko ne neutraaleja ja kunnioittavia? Kayta selkedé kieltd, joka on ymmarrettavaa kaikille. Kuuntele
palautetta.

Lahteet: KSL Opintokeskus: Syrjimaton kieli —opas: Tieteen termipankki: Kielikello: Kohti syrjiméatonta kielenkayttoa: Tampereen
yliopisto: Tunteiden Tampere —hanke: Tasa-arvon edistaminen tyopaikoilla;: THL: Sukupuolitietoinen viestinta



https://duunitori.fi/sukupuolineutraalit-ammattinimikkeet#termilista
https://www.ksl.fi/julkaisut/syrjimaton-kieli/
https://tieteentermipankki.fi/wiki/Selkokielen_tutkimus:syrjim%C3%A4t%C3%B6n_kieli
https://kielikello.fi/kohti-syrjim%c3%a4t%c3%b6nt%c3%a4-kielenk%c3%a4ytt%c3%b6%c3%a4/
https://www.tuni.fi/fi/ajankohtaista/saako-sanoa-vammainen-syrjimatonta-kielta-ja-saavutettavuutta-tutkitaan-tunteiden
https://www.tuni.fi/fi/ajankohtaista/saako-sanoa-vammainen-syrjimatonta-kielta-ja-saavutettavuutta-tutkitaan-tunteiden
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-8433-2
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta

Kaikille sopiva tilojen suunnittelu huomiol
monimuotoisuuden

Rakennetun ympariston esteettomyys -
seka palvelujen ja viestinnan
saavutettavuus ovat edellytyksia
yhdenvertaisuuden toteutumiselle.

Lainsdadantot edellyttaa esteetonta
rakentamista, mutta lahinnéa vain
liikuntavammaisten henkildiden
kannalta. Jotta rakennus olisi esteettn
mahdollisimman monen
kayttdjarynman kannalta tulisi myos
muita esteettdmyyden* osa-alueita
kuljettaa suunnittelussa mukana.

Kaikille sopivassa suunnittelussa ei ole
kyse pelkastaan ikaantyneiden tai
likkumis- ja toimimisesteisten .
henkil6iden huomioimisesta, vaan
ylipaataan ihmisten moninaisuudesta,
jota esteetdn ympaéristo tukee.
Moninaisten kayttgjien erilaisten
tarpeiden huomioon ottaminen on
edellytys sille, etta suunniteltava
rakennus, tila ja palvelu on toimiva,
sopiva ja turvallinen mahdollisimman
monelle.

Design for All (DfA) tai kaikille sopiva
suunnittelu tarkoittaa hyvaa
suunnittelua ja suunnitteluratkaisuja,
jotka huomioivat ihmisten erilaiset
tarpeet, toiveet ja toimintakyvyn seka
esteettomyyden.

Saavutettavuus: Saavutettavuudella
puolestaan yleensa tarkoitetaan
viestinnan ja palveluiden, kuten

verkkopalveluiden toimivuutta kaikille.

Saavutettavuus pitdd myds sisallaan
ihmisten moninaisuuden huomioon
ottavan ilmapiirin ja asenteet.

Esteettomyys: Esteettomyys on
rakennetun ymparistbn ominaisuus,
joka mahdollistaa yhdenvertaisen
likkumisen ja toimimisen kaikille.

Sisaltd: Senaatti osin Avaava Oy:n kanssa.

Lahteet: www.invalidiliitto.fi

MITEN?

Valtion toimitilat ja tydymparistot:
Tilat tukevat toimintaa ja ovat turvallisia ja terveellisia.

Lainsaadantd maarittelee lahtétason. Senaatti-
konserni on sitoutunut tekemaan asiakkaidensa
kanssa yhteistydssa enemman. Tarkemmat DfA-
toimenpiteet maaritellaan hankkeittain.

*Esteettomyyden osa-alueet: likkuminen,
nakeminen, kuuleminen, kommunikaatio,
seka tilojen ymmarrettavyys ja
hahmotettavuus. Laajemmin ymmartaen
esimerkiksi my6s uskonto-, kulttuuri- ja
seksuaalivdhemmistdjen tarpeet.



Puhutaan monimuotoisuudesta — jarjesta

K

eskustelu

Dialoginen keskustelu tahtdd ymmarryksen lisaantymiseen kasiteltavista asioista, toisista inmisista ja itsesta. Kansallisissa
dialogeissa keskustellaan inmisille ja yhteisdille tarkeista asioista erataukokeskustelumallilla.

Keskustelun tavoitteena on lisatd ymmarrysta tarkeista aiheista, inmisista ja maailmasta ilman, etté tavoitteena on yksimielisyys
tai ratkaisujen loytaminen. Keskustelussa noudatetaan yhdessa sovittuja pelisaantoja. Erataukokeskustelumalli sopii erityisesti
tilanteisiin, joissa halutaan vahvistaa luottamusta ja osallisuutta.

Tukea keskusteluun saadaan Erataukokeskustelun keskusteluohjeista ja ohjauskorteista.

RAKENTAVAN
KESKUSTELUN
PELISAANNOT

Kansallisissa dialogeissa
on keskusteltu
monimuotoisuudesta
tyoyhteisdssa esimerkiksi
maahanmuuton
nakokulmasta.

1. Kuuntele toisia, aléa keskeyta tai
kaynnisté sivukeskusteluja.

2. Liity toisten puheeseen ja
kayta arkikielta.

3. Kerro omasta kokemuksesta.

4.  Puhuttele muita suoraan ja kysy
heidan nakemyksiaan.

5.  Ole lasna ja kunnioita toisia seka
keskustelun luottamuksellisuutta.

6. Etsi ja kokoa. Tyosté rohkeasti esiin
tulevia ristiriitoja ja etsi piiloon jaaneita
asioita.

KANSALLISET
DIALOGIT



https://kansallisetdialogit.fi/
https://kansallisetdialogit.fi/
https://www.eratauko.fi/tyokalu/keskusteluohjeet/

”Tyokalu” toimenpiteiden
valitsemiseen ja niiden
valkutusten tarkistamiseen



Valitkaa kolme monimuotoisuutta edistavaa
kehittamistoimenpidetta ja pohtikaa, mita
monimuotoisuuden eri osa-alueita ne edistavat

Valitut toimenpiteet

Toimenpide 1

Toimenpide2  Toimenpide 3

Ika

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti
Seksuaalinen
suuntautuminen
Terveydentila

Vamma

Fyysinen seikka

Uskonto tai vakaumus
Alkupera tai kansalaisuus
Kielitausta
Sosioekonominen tausta

Joku muu ero

Valitkaa kolme toimenpidetta, joita
|&hdette edistamaan ja toteuttamaan
tyOpaikallanne.

Kirjatkaa toimenpiteet taulukkoon
Pohtikaa, miten ja mihin eri
monimuotoisuuden osa-alueisiin kukin
toimenpide liittyy

Kirjatkaa esimerkiksi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan valittujen
toimenpiteiden aikataulu, vastuut seka
miten seuraatte ja arvioitte toimenpiteen
toteutumista ja mika on toimenpiteen
tavoiteltu vaikuttavuus.



Tarkistakaa, miten valitut kehittamistoimenpiteet
edistavat monimuotoisuuden eri osa-alueita

Valitut toimenpiteet

Keskustelu-
Monimuotoi- tilaisuus
suuslauseke Anonyymi- monimuotoi-
rekrytoinnissa  rekrytointi suudesta
Ika X X X
Sukupuoli X X X
Sukupuoli-identiteetti X X X
X X X
Seksuaalinen suuntautuminen
Terveydentila X X X
Vamma X X X
Fyysinen seikka X X X
Uskonto tai vakaumus X X X
Alkuper3 tai kansalaisuus X X X
Kielitausta X X X
Sosioekonominen tausta X X X
Joku muu ero X X X

Monimuotoisuuslausekkeella viestitaan,
ettd organisaatio arvostaa henkil6stonsa
monimuotoisuutta, ja kannustetaan eri
ryhmiin kuuluvia henkil6ita hakemaan
avoinna olevaan tyotehtavaan.

Anonyymi rekrytointi edistaa hakijoiden
tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua
seka henkiléston monimuotoisuutta.

Keskustelulla lisatadn ymmarrysta
monimuotoisuudesta ja vahvistetaan
osallisuutta, luottamusta ja turvallisuutta.



4. Lisatietoa
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Lisatietoa monimuotoisuudesta

SUOSITUKSIA JA KAYTANTOJA

Yhdenvertaisuus.fi

Tasa-arvon edistaminen | Tasa-arvovaltuutettu

Suositus sukupuolten tasa-arvon edistidmisesta valtion
virastoissa (VM)

Tasa-arvon tarkistuslista tyopaikalle - THL

Kaytantoja kulttuurisen moninaisuuden
edistamiseksi (THL)

Kaytant6jd tasa-arvon edistdmiseksi tydpaikoilla (STM)

VERKKOKOULUTUKSIA

Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — Miksi ja
miten? (eOppiva)

Monimuotoinen tydelama — tietoa ja tyokaluja
julkishallinnolle - eOppiva

Verkkokoulutus antirasismista ammattilaisille (eOppiva)

TILASTO- JATIETOLAHTEITA

Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2025 (Tilastokeskus)

Sukupuolten tasa-arvo | Tilastokeskus
Tasa-arvobarometri 2025 (STM)

Maahanmuuttajat ja kotoutuminen | Tilastokeskus

Monimuotoisuusbarometri (TyOterveyslaitos)

SANASTOJA

Tasa-arvosanasto: Tasa-arvosanasto — THL

Yhdenvertaisuussanasto: Sanasto | Yhdenvertaisuus.fi



https://yhdenvertaisuus.fi/etusivu
https://tasa-arvo.fi/tasa-arvon-edistaminen
https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus
https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus
http://l/
https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja
https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-8433-2
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/verkkokoulutus-antirasismista-ammattilaisille/
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-244-742-5%E2%80%8B
https://stat.fi/tup/tasaarvo/index.html
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5817-3
https://stat.fi/tup/maahanmuutto/index.html
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/tietoa-monimuotoisuuden-tilasta-suomalaisissa-organisaatioissa
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto
https://yhdenvertaisuus.fi/sanasto

Lisatietoa monimuotoisuudesta

MONIMUOTOINEN JA ESTEETON REKRYTOINTI TOIMITILOJEN ESTEETTOMYYS

« Valtioneuvoston asetus rakennuksen
esteettomyydesta | 241/2017 | Suomen

* Monimuotoinen rekrytointi (THL)

e Suosituksia monimuotoisuuden edistamiseksi saadoskokoelma | Finlex
rekrytoinnissa (Tyoterveyslaitos) » Ymparistoministerion ohje rakennuksen
esteettomyydesta

* Esteeton rekrytointi (Vamlas)

 Rakennetun ympariston esteettomyys |
Invalidiliitto

MONIMUOTOINEN JA SYRJIMATON
TYOYHTEISO

* Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
asiantuntijaorganisaatiossa -opas
monimuotoisuustydn tueksi
tyopaikoille (Tybterveyslaitos)

e Kohti syrjiimatonta ja monimuotoista tyoyhteisoa -
opas: Rauhan ja Hyvinvoinnin jarjesto ry



https://thl.fi/aiheet/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/monimuotoisuus-rekrytoinnissa
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://esteetonrekrytointi.fi/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.rahy.fi/kohti-syrjimatonta-ja-monimuotoista-tyoyhteisoa-opas/
https://www.rahy.fi/kohti-syrjimatonta-ja-monimuotoista-tyoyhteisoa-opas/
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2017/241
http://ohje_esteettomyys_2018-a2b183d6_3c10_40a3_ae1f_db0898aac3d8-137003.pdf/
http://ohje_esteettomyys_2018-a2b183d6_3c10_40a3_ae1f_db0898aac3d8-137003.pdf/
https://www.invalidiliitto.fi/esteettomyys/tietoa-esteettomyydesta-ja-saavutettavuudesta/rakennetun-ympariston-esteettomyys
https://www.invalidiliitto.fi/esteettomyys/tietoa-esteettomyydesta-ja-saavutettavuudesta/rakennetun-ympariston-esteettomyys

Valtion henkilostojohdon foorumin
Monimuotoisuusryhmaan 2025 osallistuneet virastot

* Eduskunta * Taiteen edistdmiskeskus

* Geologian tutkimuskeskus * Terveyden ja hyvinvoinninlaitos
* Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus * Traficom

* Luonnonvarakeskus * TyO- ja elinkeinoministerio

* Maahanmuuttovirasto * TyOterveyslaitos

* Oikeuspalveluvirasto * Uudenmaan elinvoimakeskus

* Poliisihallitus * Valtiokonttori

* Ruokavirasto * Valtiovarainministerio

¢ Suomen akatemia * Verohallinto

* Suomen ymparistokeskus * Vaylavirasto

e Syyttgjalaitos
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