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OSA VII11 VASTUULLISUUS, INNOVATIIVISUUS JA VAIKUTTAVUUS JULKI-
SISSA HANKINNOISSA

1. Vastuullisuus, innovatiivisuus, vaikuttavuus ja hankintalaki

Julkisia hankintoja ja kayttdoikeussopimuksia koskevan lain (1397/2016) 2 §:n tavoitteisiin
ja periaatteisiin on aiempaa korostetummin tuotu esiin hankintojen vastuullisuus ja innova-
tilvisuus pohjautuen Eurooppa 2020-strategiaan ja EU:n hankintadirektiiviin.

Hankintalain | = Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttod, edistaa laa-
tavoitteet ja dukkaiden, innovatiivisten ja kestavien hankintojen tekemista.
periaatteet = Hankintayksikoiden on pyrittava jarjestamaan hankintatoimintansa
siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudelli-
sesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailu-
olosuhteet hyvaksi kayttaen ja ymparisto- ja sosiaaliset nakékoh-
dat huomioon ottaen.

Kestava kehitys tarkoittaa yleisesti sellaista kehitysta, joka pdamaarana on turvata tule-
ville sukupolville yhta hyvéat tai paremmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupol-
villa on. YK:n jdsenmaat ovat sopineet kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda
2030:sta, jotka tavoitteet astuivat voimaan vuonna 2016. Tavoitteet on ryhmitelty 17 ko-
konaisuuteen, jotka liittyvat mm. kestédvaan teollisuuteen, innovaatioihin ja infrastruktuu-
reihin, ihmisarvoiseen tyohon ja talouskasvuun, ilmastotekoihin seka vastuulliseen kulut-
tamiseen.

Vastuullisuudella hankinnoissa kéasitetddn ympaéristd-, sosiaalisen ja taloudellisen vas-
tuun tavoitteiden ja ndkdkohtien huomioon ottamista hankintoja tehtéessa.

Cleantech-ratkaisuilla tarkoitetaan uusia tuotteita, palveluita, prosesseja ja jarjestelmia,
jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttda ja pienentavat haitallisia ymparistovaiku-
tuksia. Cleantech-ratkaisuiksi maariteltavien ratkaisujen tulee olla ympaéristévaikutustensa
kannalta parempia ja tehokkaampia koko elinkaarensa aikana kuin niiden tyypillisten vaih-
toehtojen.

Innovatiivinen julkinen hankinta on uuden tai merkittavasti parannetun tavaran, palve-
lun tai urakan hankintaa, joka lisaa julkisen palvelun tuottavuutta, laatua, kestavyytta
ja/tai vaikuttavuutta. Se voi koskea hankinnan kohdetta, hankintaprosessia tai toteutusta-
paa. Kohteen innovatiivisuus voi tarkoittaa uudenlaisen tuotteen tai palvelun hankintaa,
olemassa olevien tuotteiden ja/tai palvelujen uudenlaista yhdistamista tai innovatiivista to-
teutustapaa. Innovatiivinen julkinen hankinta voi tarkoittaa my6s innovaatiomyonteista
hankintaa, jossa etsitdaan uudenlaisia ratkaisukeinoja tai lopputulosta tai innovaatioihin sy-
saavaa hankintaa, jossa hankintaan voi kuulua tutkimus- ja kehitysvaiheita, joiden avulla
luodaan kokonaan uusia ratkaisuja.

Hankintojen vaikuttavuus tarkoittaa hankinnan kohteen vaatimusten, vertailuperustei-
den seké sopimusehtojen ja -kannusteiden asettamista niin, ettd ne edesauttavat toimitta-
jaa pyrkimaan saavuttamaan hankinnalle sen suunnitteluvaiheessa asetetut tavoitteet.
Toimittajan tehtavana on ratkaista tavoitteeseen paasemisen keinot ja toteutustapa sen si-
jaan, etta hankintayksikké ne maarittaisi. Puhutaan myos vaikuttavuus- tai tulosperustei-
sista hankinnoista.

Kiertotalous. Kiertotalous tarkoittaa, etta tuotteet suunnitellaan niin, etta ne ovat materi-
aali- ja energiatehokkaita seka uudelleen kaytettavissa ja kierratettavissa, etta uusiutu-
mattomat luonnonvarat tuotteen raaka-aineena voidaan korvata uusiutuvilla luonnonvaroil-
la tai ettd tuotteita korvataan palveluilla.



2. Vastuulliset, innovatiiviset ja vaikuttavat hankinnat
2.1 Vastuullisten, innovatiivisten ja vaikuttavien hankintojen tuki

Linjaukset. Hankintalain lisdksi hallitusohjelmassa ja valtioneuvoston periaate-

paatoksissa korostetaan vastuullisuusnakdkohtien ja innovatiivisuuden huomioon
ottamista mm. siten, etta kaikissa hankinnoissa pitaisi ottaa huomioon ympaéris-

tondkokohta ja vahintadn 5 % hankinnoista tulee olla innovatiivisia.

Johdon tuki. Kun hankintayksikdssé ryhdytaan kiinnittdmaan huomioita vastuulli-
suuteen, innovatiivisuuteen ja vaikuttavuuteen julkisissa hankinnoissa, on tarkeéa,
ettd naiden néakodkohtien huomioon ottamisella on organisaation johdon tuki esi-
merkiksi siten, ettd tdma on kirjattu organisaation hankintastrategiaan, hankinta-
toimen linjauksiin tai muuhun dokumenttiin ja ettd se huomioidaan resursseissa.

Vastuullisuushenkild tai -ryhma sek& verkostot. Vastuullisuuden ja innovatii-
visuuden huomioon ottaminen seké& vaikuttavuustavoitteiden asettaminen edellyt-
tavat hankinta- ja substanssiasiantuntijoilta erityisosaamista. Hankintayksikdssa
voi esimerkiksi olla vastuullisuushenkild tai -ryhmé&, johon nimetyt henkilot pereh-
tyvat eri vastuullisuusndkokulmiin sek& innovatiivisiin ja vaikuttavuusperusteisiin
hankintamenetelmiin. Asiantuntijoiden kannattaa verkostoitua ulkopuolisten asian-
tuntijaryhmien kanssa, ja hankintayksikko voi tarvittaessa myods hankkia erityis-
osaamista ulkopuolisilta asiantuntijoilta.

Neuvonta ja oppaat. Motivan hankintapalvelu antaa neuvontaa hankintayksikoille
kestaviin julkisiin hankintoihin ja energiatehokkuuteen liittyvissd kysymyksissa,
josta lisatietoa on osoitteessa www.motivanhankintapalvelu.fi. Lisaksi em. sivuilla
on eri tuoteryhmia koskevia esimerkkeja vastuullisuus- ja erityisesti ympaéaris-
tondkokohtien ja energiatehokkuuden huomioon ottamiseksi julkisissa hankinnois-
sa. Lisatietoa naitd aiheita koskevista oppaista on tdmé&n osan lopussa kohdassa
11.

Aikataulu, projektointi ja rahoitus. Hankinnan aikataulu tulee laatia niin valjak-
si, ettd markkinakartoitus ehditddn tehd& kunnolla ennen hankintaa. Jos kyse on
laajasta ja monimutkaisesta hankinnasta, se kannattaa myds projektoida. Hankin-
nan rahoitus tulee varmistaa ennen hankinnan kdynnistamista.

Innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitus. Tekes antaa rahoitusta hake-
muksen perusteella tietyt kriteerit tayttaville innovatiivisille julkisten hankintayksi-
koiden hankkeille, jotka tahtdavat palvelun ja toiminnan uudistamiseen yhteistyos-
sa tarjoajien ja loppukayttajien kanssa. Lisatietoja osoitteesta
https://www.tekes.fi/rahoitus/julkiset-palvelut/innovatiiviset-julkiset-
hankinnat/Lisatietolahteet.

Vastuullisuus valtion yhteishankinnoissa. Kun Hansel kilpailuttaa puitejarjes-
telya, pyritdan kaikissa kilpailutuksissa ottamaan huomioon ymparistonakokoh-
tia. Sosiaalinen vastuu otetaan huomioon niiden puitejarjestelyjen hankinnoissa,
joissa Hanselin oman riskianalyysin perusteella voi olla sosiaalisen vastuuseen liit-
tyvid riskeja hankintaketjussa. Taloudellinen vastuu otetaan huomioon kaikissa
puitejarjestelyissa siten, ettd puitesopimustoimittajien riskiluokat seka verojen ja
elakevakuutusmaksujen maksaminen selvitetddn ennen puitesopimuksen tekoa ja


http://www.motivanhankintapalvelu.fi/
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sopimuskaudella. Tilaajavastuulain piiriin kuuluvissa puitejarjestelyissa Hansel huo-

lehtii selvitysvelvollisuuden toteuttamisesta. Lisatietoa osoitteessa www.hansel.fi.

2.2 Vastuullisuuden, innovatiivisuuden ja vaikuttavuuden tavoitteiden
maarittely

Vastuullisuudelle, innovatiivisuudelle ja vaikuttavuudelle on eri yhteyksissa méaari-
telty mm. seuraavia tavoitteita:

Ymparisto- | =

vastuun ja
cleantech-
ratkaisun
tavoitteita
(soveltuvat
myos kier-
totalou-
teen)

Ilmaston lampenemisen ja kasvihuonekaasupaastéjen (mm. CO,)
vahentaminen

Uusiutumattomien luonnonvarojen kaytén vahentaminen ja uusiutu-
vien luonnonarojen jarkeva kayttd (materiaalitehokkuus) ja kierratys
Energiankulutuksen vahentaminen ja energiatehokkuuden lisdaminen
Ympariston kemikalisoitumisen eli haitallisten aineiden kaytdn vahen-
taminen

Jatteiden méaaran vahentaminen

Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen

Kestavien elaméntapojen edistdminen

Sosiaalisen
vastuun
tavoitteita

Kansallisten ja EU:n sosiaalisten oikeuksien ja tydoikeuksien seka

ihmisoikeuksien noudattamisen edistaminen

Ihmisarvoisen tydn edistaminen (decent work), esim. Kansainvalisen

tyojarjeston ILO:n yleissopimusten noudattaminen

Tyollisyysmahdollisuuksien edistdminen

0 Nuorten, pitkdaikaistyottomien, iakkaiden, vammaisten ja hei-

kossa asemassa olevien (siirtotyélaiset, etniset ja muut va-
hemmistot) tydllisyyden edistdminen

Esteettdmyyden, saavutettavuuden ja kaikille sopivan suunnittelun

(design for all) edistaminen

Eettista kauppaa koskevien kysymysten huomioon ottaminen

Sukupuolten valisen tasapainon seka rodullisen ja etnisen monimuo-

toisuuden edistdminen

Pk-yritysten osallistumisen edistaminen sosiaalisesti vastuullisissa

hankinnoissa

Taloudelli-
sen vas-
tuun tavoit-
teita

Talousrikollisuuden torjuminen

Laillisen yritystoiminnan ja terveen kilpailun tukeminen

Verojen ja muiden maksujen kertymisen turvaaminen

Julkisten palvelujen sailyminen ja julkisten palvelujen maksupohjan
varmistaminen

Tyoehtojen noudattamisen edistaminen

Kansalaisten ja yritysten asenteisiin vaikuttaminen

Innovatiivi-
suuden ta-
voitteita

Julkissektorin toimintamallien uudistaminen ja palvelutuotannon laa-
dun ja tuottavuuden parantaminen seka kestdvyyden ja vaikuttavuu-
den lisdaminen

Referenssien saaminen innovatiivisia ratkaisuja tuottaville yrityksille

ja viennin ja tyollisyyden edistaminen (Cleantech-periaatepaatos)



http://www.hansel.fi/

Vaikutta- = Maaritellaan konkreettiset hankintakohtaiset tavoitteet johtaen ne

) esimerkiksi energiatehokkuuden, materiaalitehokkuuden, kustannus-
teita tehokkuuden tai asiakastyytyvaisyyden edistamisen tai haitallisten
ymparistovaikutusten vahentamisen tarpeista tai muun lopputuloksen
saavuttamiseen liittyvista seikoista.

vuustavoit-

2.3 Tavoitteiden painottaminen ja riskianalyysi

Kun hankinnoissa ryhdytdan ottamaan huomioon vastuullisuus-, innovatiivisuus- ja
vaikuttavuusnékokohtia, tulee tehda valinta, misté tuoteryhmista aloitetaan, mita
edella mainittuja tai muita vastaavia tavoitteita kussakin hankinnassa painotetaan
ja mita yksittaisia seikkoja silloin otetaan kilpailutuksessa huomioon. Tdhan voivat
vaikuttaa mm. seuraavat seikat:

Periaatepaatokset ja
strategiset linjaukset

Valtioneuvoston periaatepaatokset, hallitusohjelman in-
novatiivisten hankintojen viiden prosentin tavoite, han-
kintayksikdn omat linjaukset seka yksittaiselle hankinnal-
le asetetut tavoitteet jne.

Hankinnan arvo

Mika on hankinnan arvo? Kannattaa aloittaa arvoltaan
merkittavammista hankinnoista.

Vastuullisuusnakékohdan

merkitys, cleantech-
ratkaisu

Missa tuoteryhmisséa ja tuotteissa on ymparisto-, sosiaa-
lisen tai taloudellisen nakdkohdan painottamisella suuri
merkitys/positiivinen vaikutus (esim. haitallisten ympa-
ristovaikutusten vahentamiseen) tai missa sita edellyte-
taan lainsdadanndssa (Tilaajavastuulain selvitykset,
energiatehokkuutta koskevat vaatimukset)?

Elinkaarikustannusten
huomioon ottaminen

Mitk& ovat tuotteen koko elinkaaren aikaiset kustannuk-
set (mm. tuotteen hankintahinta seka kaytt6-, huolto-,
koulutus- ja kaytosta poistokustannukset) ja mika on
niiden merkitys hankintapaattksenteossa?

Markkinatilanne

Mik& on markkinatilanne ja hankintayksikén mahdolli-
suus vaikuttaa tarjontaan omilla valinnoillaan ja paino-
tuksillaan (esim. maailmanlaajuinen toimittaja — yksittéi-
nen hankinta)?

Innovaatiopotentiaali,
cleantech-ratkaisu

Onko kyse hankinnasta sellaisella toimialalla, jossa on
yleisesti katsoen innovaatiopotentiaalia, kuten tieto- ja
viestintdteknologia tai materiaali- ja energiatehokkaat
teknologiat (cleantech-ratkaisu) tai uudenlaisia liiketoi-
mintamalleja tai palvelukonsepteja?

Onko ylipaatadn mahdollista 16ytaa toimittajia, jotka voi-
vat ratkaista hankintayksikdn hankintatarpeen?

Tavara vai palvelu, val-
miit kriteerit

Onko kyse tavara- vai palveluhankinnasta? Tavarahan-
kinnoissa on yleensa helpompaa asettaa ymparistonako-
kohtia kuin henkisiin suorituksiin liittyvissa palveluhan-
kinnoissa. Suurimmat haitalliset ymparistovaikutukset
(mm. CO,-paastot) liittyvat liikkumiseen, rakentamiseen
ja toimistotiloihin. Osalle tuotteista on jo maaritelty ym-
paristonakodkohdat huomioon ottavia kriteereja.

Sosiaalisen vastuun ris-
keja

Sosiaalisen vastuun nakdkohtia kannattaa ottaa huomi-
oon hankinnoissa, joissa on todennéakoisesti sosiaalisen
vastuun riskeja. Niita voi selvittdd ns. riskianalyysilla
analysoimalla alla lueteltujen seikkojen todenndkdisyytta




hankinnassa ja ottamalla samalla huomioon hankinnan
volyymin.

=  Toimitusketju: Kuinka monen maan kautta se menee?
Ovatko maat mahdollisia sosiaalisen vastuun riskimaita?
Onko toimitusketju monimutkainen? Onko todennakoista,
ettd siihen kuuluu useita alihankkijoita? Tavarat, joiden
valmistuksessa kaytetaan useita valituotteita, ovat usein
toimitusketjultaan vaikeaselkoisempia, ja niiden hallit-
seminen on haasteellista.

=  Tuotantoprosessi: Missd toimitusketjun osassa on suu-
rin riski, etta tyontekijoéiden oikeuksia rikotaan? Tassa
voidaan selvittdd, millaisia prosesseja tavaran tuotanto
pitda sisallaan.

=  TyoOvoima: Millaista tydvoimaa vastaavanlaisessa tuo-
tannossa/toimituksissa yleensa kaytetaan? Millaista tyota
tuotantoon sisaltyy? Esimerkiksi tavallisesti kausity6voi-
maa hyddyntavéssa tuotannossa on olemassa riski, etta
tyontekijoiden oikeuksia rajoitetaan.

= Tiedossa olevat aiemmat ongelmat: Onko kyseisella
alalla esiintyneista vaarinkéytoksista raportoitu aiemmin?
Huonoista tyodoloista on raportoitu esimerkiksi tekstiili- ja
elektroniikkateollisuuden seké& katukivien ja leikkikalujen
valmistuksen yhteydessé. Sosiaalinen polkumyynti on
yleistyva ongelma palveluntoimittajien piirissa, ja sen
riski on erityisen suuri esimerkiksi ravintola- ja siivous-
palveluiden seka rakennusalan yhteydessa.

=  TyOn perusedellytysten kartoittaminen: Onko ole-
massa riski, ettd Kansainvélisen ty6jarjeston ILO:n yleis-
sopimuksia ei noudateta? Esiintyykd palkanmaksussa ja
tybajoissa ongelmia?

= Tyobterveyden ja -turvallisuuden kartoittaminen:
Saattaako tuotannossa esiintya tydymparistoon liittyvia
riskeja, esimerkiksi tyoterveys- ja turvallisuusongelmia?

Tilaajavastuu ja taloudel- | = Kuuluuko hankinta tilaajavastuulain piiriin, jolloin on

lisen vastuun riskeja huolehdittava lain selvitysvelvollisuuden toteuttamisesta?

= Taloudellisen vastuun eli harmaan talouden riskeja esiin-
tyy Suomessa mm. rakennus-, siivous-, majoitus- ja ra-
vintola-alalla.

Riskianalyysi. Jos hankinta on arvoltaan suuri, jos sosiaalisen vastuun riskiana-
lyysin perusteella siind voi olla merkittavia sosiaalisen vastuun riskejé ja jos kyse
on EU-alueen ulkopuolelta tulevasta tuotteesta, on hankintaan syyta liittd&a sosiaa-
lisen vastuun seikkoja. Toimittajalta voidaan edellyttda vakuutusta, ettd tama
noudattaa Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n keskeisten yleissopimusten velvoittei-
ta. Sosiaalisen vastuun riskianalyysin tekemisesta on lisatietoja mm. Ruotsin yh-
teiskuntavastuun ohjesivustolla internetosoitteessa http://offentlig.csr-
kompassen.se/. Sosiaalisen vastuun riskimaaluettelo on mm. internetosoitteessa
http ://www.bsci-intl.org/resource/countries-risk-classification.

Ympaéaristovastuun osalta on helpointa aloittaa tuoteryhmista, joissa on valmiita
esimerkkeja ymparistonakokohtien huomioon ottamisen keinoista ja joilla on va-
haista suurempi rahallinen merkitys.



http://offentlig.csr-kompassen.se/
http://offentlig.csr-kompassen.se/
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2.4 Vastuullisuus, innovatiivisuus ja vaikuttavuus hankintaprosessissa

Vastuullisuus, innovatiivisuus ja vaikuttavuus voidaan ottaa huomioon hankinta-
prosessin eri vaiheissa hankinnan tavoitteista, kohteesta ja luonteesta riippuen.

Vastuullisuus, = Hankinnan valmistelu ja markkinakartoitus
innovatiivisuus ja » Hankinnan tarveharkinta ja tarpeen maarittely
vaikuttavuus » Hankintamenettelyn valinta ja Kilpailutuksen vaiheistus
hankintaprosessin » Hankinnan kohteen eli tavaraa, palvelua, urakkaa koskevat
vaiheissa ehdottomat vaatimukset

» Tarjoavaa yritysta koskevat soveltuvuusvaatimukset ja pois-
sulkuperusteet

» Tarjousten kéasittely ja poikkeuksellisen alhaiset hinnat

» Hankinnan toteuttamista koskevat sopimusehdot

=  Sopimuksen valvonta

Kannattaa kuitenkin muistaa, etta hankintalain mukaan hankinnan soveltu-
vuusvaatimusten, vertailuperusteiden ja hankintasopimuksen erityisehto-
jen tulee liittya hankinnan kohteeseen. Siita syysta:

- Ymparistbévastuun nakokohdat voivat liittya yleensa kaikkiin hankintaprosessin
vaiheisiin.

- Sosiaalisen vastuun seka taloudellisen vastuun kysymykset liittyvat padsdantoi-
sesti tarjoajana oleviin yrityksiin joko ndille asetettuina soveltuvuusvaatimuksi-
na, naita koskevina mahdollisina poissulkuperusteina tai sopimuskaudella nou-
datettavina sopimusehtoina. Ne eivat suoraan liity hankinnan kohteeseen, joten
niitd ei kannata kayttaad hankinnan kohteen vaatimuksina, soveltuvuusvaati-
muksina tai vertailuperusteina.

- Sosiaalisen vastuun osalta kuitenkin esteettomyyteen tai kaikille sopivaan
suunnitteluun liittyvat seikat maaritetadn yleensa hankinnan kohteen vaatimuk-
siin ja/tai vertailuperusteisiin.

- Sosiaalisen vastuun tyollistamisseikat méaéaritetadn yleensa sopimusehtoihin.

- Taloudellinen vastuu liittyy soveltuvuusvaatimuksiin, valitulta tarjoajalta pyy-
dettaviin selvityksiin ja lainsdddannon noudattamiseen sopimuskaudella.

- Innovatiivisuus voi liittya kaikkiin hankintaprosessin vaiheisiin ja erityisesti
hankintamenettelyn valintaan seka hankinnan kohteen maarittelyyn ja vertailu-
perusteisiin

- Vaikuttavuus voi liitty& kaikkiin hankintaprosessin vaiheisiin ja erityisesti vertai-
luperusteisiin, palkkiomallin maéarittelyyn (sopimuskannusteisiin) sekd muihin
sopimusehtoihin.

3. Hankinnan valmistelu, markkinakartoitus ja tekninen vuoropuhelu

Vastuullisuuden, innovatiivisuuden ja vaikuttavuuden huomioon ottamisessa on
ensiarvoisen tarkead varata riittavasti aikaa hankinnan valmisteluun ja teh-
da ennen hankinnan kaynnistamista markkinakartoitus. Se tarkoittaa markkina-
tilanteen selvittamista, hankintatarpeen aktiivista viestimistd markkinoille seké&
tarvittaessa seminaarien jarjestamistd ja teknisen vuoropuhelun kdymista potenti-
aalisten tarjoajien kanssa ndiden mahdollisuuksista ja halukkuudesta osallistua tar-
jouskilpailuun ja tarjota hankintayksikdn tarpeen mukaisia tuotteita tai palveluja.
Myos loppukayttijien osallistuminen valmisteluun on tarkeaa erityisesti innovatiivi-
sissa ja vaikuttavuusperusteissa hankinnoissa. Tarvittaessa voidaan tehda riski-




analyysi tai myds ymparistdvaikutusten arviointi suuressa investointihankkeessa.
Ks. lisatietoja hankinnan valmistelusta hankintak&sikirjan osan V kohdissa 2.1-2.4
ja markkinakartoituksesta osan V kohdassa 2.5. Valmisteluvaiheessa kannattaa
selvittdda mm. seuraavia seikkoja:

Ratkaisun toteu-
tettavuus

Onko tarve tai idea sellainen, etta se on ylipaataan toteutetta-
vissa tai ratkaisu siihen kehitettavissa?

Markkinatilanne

Onko markkinoilla olemassa tuotteita tai palveluja, jotka taytta-

vat tietyt hankintayksikén suunnittelemat ympaéaristévaatimuk-
set?

» Onko markkinoilla jo tuotteita tai palveluja, joilla on ymparis-
tomerkki?

» Onko markkinoilla useampia toimittajia, jotka kykenevét ja ovat
halukkaita osallistumaan innovaation toteuttamiseen (tuoteke-
hitykseen, tuotteen ideointiin)?

» Onko markkinoilla ylipaataan tuotteita, joiden osalta sosiaalisen
vastuun seikat ovat kunnossa (esim. elektroniikkatuotteet).

Markkinoiden = Onko markkinoilla toimittajia, jotka kykenevat ja ovat halukkai-
kapasiteetti ta osallistumaan hankintaprosessiin ja tarjoamaan asetetut vaa-
timukset tayttdvaa tuotetta tai palvelua suunnitellun maaran ja

suunnitellussa aikataulussa?

Tarvittaessa hankinnan kohteen sisalto- tai soveltuvuusvaatimuksia ja/tai aikatau-
luseikkoja tulee muuttaa niin, etta mahdollisimman moni tarjoajista kykenee ne
tayttdméaan. Lahtokohta on, etté toimittajan tulee kyetd joko sopimuskauden alka-
essa tai erikseen sovittaessa myohemmin sopimuskauden aikana tayttdmaan ase-
tetut vaatimukset, ellei kyse ole tuotekehitysprojektista. Siitd syystd markkinakar-
toitus tulee toteuttaa hyvissa ajoin ennen hankinnan kaynnistamista.

4. Hankinnan tarveharkinta ja tarpeen maarittely

Hankintatarpeen maarittelysséd on keskeista ratkaista, mihin vastuullisuuden, inno-
vatiivisuuden ja vaikuttavuuden tavoitteisiin hankinnassa pyritdan. Onko tavoittee-
na, etta tuote vdhentad esimerkiksi haitallista ympéaristokuormitusta vai onko ta-
voitteena, etta tuote tai palvelu vastaa myds erityisryhmien tarpeita. Etsitdanko
uutta innovatiivista toimintamallia vai onko kyse energia-, materiaali- tai kustan-
nustehokkaan ratkaisun Ioytamisesta vaikuttavuusperusteissa hankinnassa.

Hankintatarpeen
maarittely (ympa-
ristbvastuu)

Hankittava palvelu tai laitteet auttavat sellaisenaan vahentdamaan
ympaéaristokuormitusta (esim. videoneuvottelupalvelut, videoneuvotte-
lutekniikka, junamatkustuspalvelut lentomatkustuksen sijaan)
Palvelun hankinta tavarahankinnan sijaan (autonvuokrauspalvelut
sekd muut tuotevuokrauspalvelut)

Hankintatarpeen
maarittely ottaen
huomioon erilais-
ten kayttajaryh-
mien tarpeet (so-
siaalinen vastuu)

Tybhonottotestit ja -palvelut suunnitellaan ja toteutetaan tavalla,
joka takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille osallistujille riip-
pumatta heidan iastdan, sukupuolestaan ja etnisesta tai uskonnolli-
sesta taustastaan.

Laitteiden tai ohjelmistojen tarpeiden maarittelyssa otetaan huomi-
oon myds esim. heikkonakdisten tai nakévammaisten tai heikkokuu-
loisten tai kuulovammaisten tarpeet.

Uusien tilojen, rakennusten ja kulkuvaylien suunnittelussa ja olemas-
sa olevien peruskorjauksessa otetaan huomioon erilaisten kayttaja-
ryhmien esteetdntd kulkemista ym. koskevat tarpeet




Hankintatarpeen = Elinkaarimallilla toteutettavat rakennushankkeet
Jja konseptin maa- | = Saastojen kilpailuttaminen, esim. energiansaastoinvestointihankkeet

rittelyn innovatii- (ESCO)
visuus ja vaikut- = Jatteiden maaran vahentamisesta palkitsevat kilpailutusmallit
tavuus = Allianssimallit

Kun kyseessa on innovatiivisen hankintatarpeen maarittely, kannattaa muistaa, et-
ta innovatiivisuus ja hankinnan kohteen uutuus voivat olla eritasoisia.

Innovatiivisen ®  hankinnan kohde tai toimintamalli on kansainvalisesti uusi ratkaisu
hankinnan uu- ®  hankinnan kohde tai toimintamalli on kansallisesti uusi ratkaisu
tuustasot ® hankinnan kohde tai toimintamalli on toimialalle uusi ratkaisu

®" hankinnan kohde tai toimintamalli on hankintayksikéille uusi ratkaisu

Kaytannodssa lopputuloksen innovatiivisuus voi selvita vasta sitten, kun tarjousten
vertailu on tehty tai sopimuskaudella tuotekehityksen osalta.

Hankinnan varaaminen tydkeskuksille on eras sosiaalisen vastuun keinoista.
Tama tarkoittaa sita, ettd hankintayksikké maarittelee ja ilmoittaa hankintailmoi-
tuksessa tai tarjouspyynnéssa tarjouskilpailuun osallistumisen tapahtuvaksi tyboh-
jelmien puitteissa tai se rajoittaa tarjouskilpailuun osallistumisen tyokeskuksille tai
vastaaville toimittajille, joiden paatarkoituksena on vammaisten tai muita heikom-
massa asemassa olevien henkildiden sopeuttaminen yhteiskuntaan ja ty6elamaan.
Edellytyksena tarjouskilpailuun osallistumiselle on, etta vahintdadn 30 prosenttia
tyokeskuksen, toimittajan tai ty6ohjelman tydntekijoistd on vammaisia tai muita
heikommassa asemassa olevia tyontekijoita.

5. Hankintamenettelyn valinta ja hankintaprosessin vaiheistus

Hankintamenettelylla ja hankintaprosessin vaiheistuksella voidaan vaikut-
taa hankinnan innovatiivisuuteen ja vaikuttavuuteen. Mitd enemman han-
kinnassa haetaan innovatiivista ja aiemmin toteuttamatonta ratkaisua, sitd enem-
man hankinnan alkuvaiheisiin tulee panostaa. Se voidaan tehda mm. seuraavilla
tavoilla:

Innovatiivisuus ja = lisdamalla viestintad ja potentiaalisille tarjoajille jarjestettavia
vaikuttavuus han- informaatio- ja ideointitapahtumia ennen hankintaprosessin
kintaprosessissa k&ynnistamista

= laajentamalla markkinakartoituksen ja teknisen vuoropuhelun
kattavuutta ja sisaltboa

= Jaatimalla hankinnasta ensin esiselvitys ja/tai alustava vaati-
musmaarittely

= lisddmalla hankintaan tuotekehitys- ja tutkimusvaihe joko en-
nen hankintaa olevana vaiheena tai osana hankintamenettelya
eli innovaatiokumppanuus-menettelya

= toteuttamalla hankinta neuvottelumenettelylld, jolloin mukau-
tetaan tarjouksia hankintayksikén tarpeisiin

= toteuttamalla hankinta Kkilpailullisella neuvottelumenettelylla,
jolloin menettelyssa etsitdan hankintayksikdn tarpeisiin par-
haiten soveltuvaa ratkaisuvaihtoa ja jolloin osallistujille voi-
daan maksaa palkkioita

= toteuttamalla tarjousten vertailussa innovatiivisten vaihtoeh-
tojen testausvaihe

= kytkemalld sopimuskauteen erilaisia vaikuttavuutta koskevia
sopimuskannusteita ja/tai




= rakentamalla konsepti sellaiseksi, ettda maksetaan vasta saa-
vutetusta lopputuloksesta, ei tehdysta tyotéa.

Tutkimus- ja kehitysty6 voidaan toteuttaa hankintalain ulkopuolisena hankintana,
jos hankkeen rahoitukseen osallistuu hankintayksikon lisdksi muukin taho tai jos
hankkeen lopputulokset tulevat muidenkin tahojen hyddyksi kuin vain hankintayk-
sikon. Tassa tilanteessa varsinaisen tuotteen tai palvelun hankinta on kuitenkin kil-
pailutettava. Sen sijaan innovaatiokumppanuus -menettelyssa nain ei tarvitse me-
netella, koska innovaatiokumppanuuteen valitulta kumppanilta voidaan hankkia
kehitysvaiheen jalkeen tuote tai palvelu kilpailuttamatta, jos tuotteen tai palvelun
hinta ei ole kohtuuton kehitysvaiheen investointikustannuksiin ndhden.

Jos toisaalta kyse on jo markkinoilla olevasta tietyt ympaéaristdvaatimukset taytta-
van tuotteen hankinnasta, se voidaan tehda suoraan kayttamalla avointa menette-

lya.

6. Hankinnan kohde ja vaatimukset

6.1 Tuotteita koskevat ymparistovaatimukset

6.1.1 Yleistd ymparistovaatimusten asettamisesta

Tuotteen tai palvelun vaatimusmaarittelyyn voidaan sisallyttdd ympéaristbominai-
suuksia koskevia vaatimuksia. Vaatimuksia voidaan asettaa joko yksityiskohtaisina

teknisina vaatimuksina tai enemman vapautta ja innovaatiomahdollisuuksia tarjo-
ajille antavina toiminnallisina vaatimuksina ja lopputuloksen maarittelyna.

Tavarahankinnoissa | = Tuotteen valmistaminen uusiutuvista luonnonvaroista uusiu-

tyypillisid ymparisto- tumattomien sijaan

nakdkohtia = Tuotantoprosessissa kaytetyn energian ja veden maaran va-
hentaminen

= Tiettyjen haitallisten kemikaalien k&yton kieltdminen tuottees-
sa tai sen valmistuksessa tai tavoite vahent&a niita sovitulla
tavalla

= Tuotteen takuuajan pituus

= Mahdollisuus tuotteen elinkaaren paattyessd kierrattad tuote
tai kayttad sitd uudelleen raaka-aineena (ns. kiertotalouden
nakodkulma)

= Tuotteen pakkausmateriaalin vdhentaminen tai kierratetta-
vyyden lisddminen

»  Kuljetusmatkan optimointi ja CO, paastdjen védhentaminen

Palveluhankinnoissa | = Palvelutuotantoon osallistuvien asiantuntijoiden osaaminen ja

tyypillisia ymparis- kokemus eli referenssit palvelun tuottamisesta

tonakokohtia » Palvelutuotannossa kaytettdvien haitallisten aineiden kaytén
kieltdminen tai vahentadminen

» Palvelutuotannon haitallisten ympaéristévaikutusten, kuten
jatteen tai pdastdjen madran vahentaminen

Vastuullisuus- ja muiden ndkdkohtien huomioon ottamisessa ja vaatimusten aset-
tamisessa tulee muistaa hankintalain periaatteet tarjoajien tasapuolisesta
ja syrjimattomasta kohtelusta, avoimuudesta ja suhteellisuusperiaatteen
huomioon ottamisesta. Tuotevaatimuksiin tai sopimusehtoihin ei saa sisallyttaa




sellaista vaatimusta, joka suosii vain yhta tarjoajaa. Vaatimusten ja sopimusehto-
jen taytyy mydos olla oikeassa suhteessa hankinnan kokoon ja luonteeseen nahden.

6.1.2 Merkin perusteiden kayttaminen hankinnan kohteen vaatimuksina

Ympaéaristonakokohtiin liittyvien vaatimusten esittdmisessé voidaan kdyttad euroop-
palaisessa, monikansallisessa tai muussa ymparistomerkissd olevia yksityiskohtai-
sia perusteita tai tarvittaessa niiden osia. Nailla tarkoitetaan yleisesti riippumat-
toman kolmannen tahon myontami&d merkkeja, ei yritysten omia ymparis-
tondkokohtiin liittyvid merkkejd. Ymparistomerkit voidaan jakaa kolmeen ryh-
maan:

Monikriteeriset ympa- = Yleisimpia tuote-/palvelukohtaisia ympaéaristomerkkeja.

ristomerkit: » Merkin saamisen vaatimukset perustuvat tieteelliseen
tutkimustietoon tuotteen ympaéaristovaikutuksista koko
sen elinkaaren aikana.

» Eri tuoteryhmille vahvistetaan kullekin omat merkin
saamisen vaatimuksensa, joita tiukennetaan saanndélli-
sin véaliajoin.

» Merkkeja ovat mm. Pohjoismainen ymparistomerkki
(Joutsenmerkki), Euroopan ymparistomerkki (EU-
kukka) ja saksalainen Blue Angel-merkki.

Yhden asian merkit: = Koskevat jotain tiettyd ympaéaristonakokohtaa

0 Energiatehokkuutta koskeva merkki (esim.
Energy Star -merkki)

0 Luomutuotantoa koskeva merkki, kuten Luomu-

merkki.
Sektorikohtaiset kesta- | = Koskevat tiettya toimialaa.
van tuotannon merkit: » Naistd on esimerkkina kestavan puuntuotannon merkit

(PEFC- tai FSC-merkit) tai
= Kestavan kalastuksen merkki (MSC-merkki).

Vaatimusten maarittelyssa on huomioitava seuraavat hankintalain merkkien kayt-
toa koskevat sadnnokset:

Riippumattoman kolmannen tahon mydéntaman merkin vaatiminen edellyttaa,
etta:

1) merkille asetetut vaatimukset koskevat ainoastaan perusteita, jotka liittyvat
hankinnan kohteeseen ja soveltuvat hankinnan kohteena olevien tavaroiden, pal-
veluiden tai rakennusurakoiden ominaisuuksien maarittelemiseen;

2) merkille asetetut vaatimukset perustuvat puolueettomasti todennettavissa ole-
viin ja syrjimattdmiin perusteisiin;

3) merkit vahvistetaan avoimessa menettelyssé, johon kaikki asiaankuuluvat si-
dosryhmat, kuten viranomaiset, kuluttajat, tydmarkkinaosapuolet, valmistajat,
kaupan edustajat ja valtioista riippumattomat organisaatiot, voivat osallistua;

4) kaikkien asianomaisten osapuolten on mahdollista saada merkki;

5) merkille asetetut vaatimukset laatii kolmas osapuoli, jonka suhteen merkkia ha-
keva taloudentoimija ei voi kayttaa ratkaisevaa vaikutusvaltaa.

Jos merkin saamisen kriteereissa on myos vaatimuksia, jotka eivat liity
hankinnan kohteeseen, ei tuotteelta kuitenkaan saa vaatia tiettya merkkia



hankintalain mukaan. Tall6in voidaan vain vaatia, ettd tuotteen tulee tayttaa
jonkin riippumattoman kolmannen tahon myéntaméan merkin saamisen kritee-
rissa oleva jokin yksiloity vaatimus tai joitakin yksildityja vaatimuksia.

Kaytannossa monikriteeristen ymparistomerkkien saamisen kriteereihin on vuosien
kuluessa lisadtty vaatimuksia yrityksen johtamisjarjestelmaén tai sosiaaliseen vas-
tuuseen liittyen, joten tastéd syysta tietyn ymparistomerkin vaatiminen tuotteelta ei
yleensa ole mahdollista. Sama koskee reilun kaupan merkkia, ks. taman osan koh-
dat 6.5 ja 9.3.

Todentaminen. Tarjoaja voi todentaa vaatimuksen tayttymisen esittamalla, etta
tavaralle tai palvelulle on mydnnetty merkki.

Jos on vaadittu jotain tiettya merkkia, voi tarjoaja osoittaa vaatimusten
tayttymisen myOs muulla vastaavalla merkilla, joka varmistaa, etta tavara tai
palvelu tayttda vastaavat vaatimukset kuin alun perin vaaditussa merkissa on
maaritelty.

Jos on vaadittu jotain tiettya merkki&a, mutta tarjoajalla ei ole ollut mahdol-
lisuutta saada ko. merkkia asetettujen maaraaikojen kuluessa tarjoajasta
rippumattomista syisté, on todentamiseksi hyvaksyttava myos muita
asianmukaisia todistuskeinoja, kuten valmistajan tekninen asiakirja edellytta-
en, ettd tarjoaja todistaa, etté tuote tayttda asetetut vaatimukset tai merkin saa-
misen vaatimukset.

Jos tiettyd merkkia ei ole vaadittu, tarjoajan voi todentaa vaatimuksen tayt-
tymisen esittdmalla valmistajan teknisella asiakirjalla tai muulla vastaavalla sel-
vityksella.

Merkkien kayttdmisessa vaatimuksena on hyva tunnistaa seuraavat seikat:

- Ymparistomerkin vaatimuksia maaritetdan niille tuotteille ja palveluille, joissa
ympaéaristovaikutuksia on mahdollisuus pienentdd. Merkin saamisen vaatimuksia
ei ole laadittu kaikille tuote- ja palveluryhmille.

- Vaatimukset asetetaan sellaiselle tasolle, etta vain 10-20 % tuotteista kussakin
tuoteryhmassa voi lapaista merkin saamisen vaatimukset. Vaatimuksia tiuken-
netaan saanndallisin valiajoin.

- Tuote voi tayttda ymparistomerkin saamisen vaatimukset, mutta yritys ei ole
esimerkiksi kustannussyista hankkinut tuotteelle ymparistomerkkia. Yrityksella
voi olla runsas tuotevalikoima samankaltaisia tuotteita. Kunkin ymparistomerkki
maksaa erikseen.

Joutsenmerkin ja Euroopan ympaéaristomerkin internetsivuilla on yksityiskohtaista
tietoa tuotteita tai tuoteryhmia koskevista merkin saamista koskevista tuoteryh-
makohtaisista vaatimuksista. Vaatimuksia voidaan kayttaa myos vertailuperustei-
na.



Esimerkki Puhdistusaineet eivit saa sisiltdd aineita, jotka ovat tai jotka voivat vapauttaa
puhdistusai- | aineita, jotka on luokiteltu sy6pii aiheuttaviksi (Carc), mutageenisiksi (Mut) tai
neista lisidntymiselle vaarallisiksi (Rep) taulukon 2 mukaisilla vaarakoodeilla tai
riskilausekkeilla tai ndiden yhdistelmilld.

Taulukko 2. Siséltyvien aineiden luokittelu

Vaarakategoria ja vaaralauseke /varoitusmerkit ja
R-lausekkeet
Luokittelu CLP-asetus 1272/2008 EU:n seosdirektiivi
1999/45/EEC' /
ainedirektiivi 67/548/EEC
Syopaa aiheuttava Carc. 1A tai 1B; H350 Carc. kat. 1 tai 2; R45
Carc. 1A tai 1B; H350i Carc. kat. 1 tai 2: R49
Carc. 2; H351* Carc. kat. 3; R40 *
Perimaa Muta. 1A tai B; H340 Muta. kat. 2; R46
vaurioittava Muta. 2; H341 Muta. kat. 3; R68

Selvitys: Tarjoaja voi todentaa vaatimuksen tayttymisen esittamal-
14, etta tuotteelle on myodnnetty ymparistomerkki tai muulla vastaa-
valla selvityksella.

6.1.3 GPP Toolkitin ja Motivan hankintapalvelun esimerkkien kayttaminen

Tietoa ymparistonakokohtien huomioon ottamisesta hankinnan kohdetta koskevis-
sa vaatimuksissa saa EU:n komission yllapitamé&n Green Public Procurement Tool-
kitin internetsivuilta osoitteesta
http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit en.htm, jossa on esimerkkeja ympa-
ristbominaisuuksia koskevista vaatimuksista ja vertailuperusteista. Vaatimukset on
jaoteltu perustason (core) vaatimuksiin ja kattaviin (comprehensive) vaatimuksiin.

Motivan hankintapalvelu on laatinut vastaavasti esimerkkeja ympaéaristovaatimuk-
sista, jotka ovat osoitteessa www.motivanhankintapalvelu.fi.

GPP Toolkitin esi- = Siivoustuotteet ja siivouspalvelut, tietokoneet ja naytot, ter-
merkki- veydenhuollon sahko- ja elektroniset laitteet, ruoka ja ravin-
tuoteryhmia tolapalvelut, puutarhanhoitotuotteet ja puutarhanhoitopalve-

lut, sisavalaistus, teiden suunnittelu, rakentaminen ja yllapi-
to, WC:t, seindpaneelit, vesikiertoiset lammittimet, yhdistet-
ty lammitys ja voimantuotanto, kopio- ja graafiset paperit,
sahkd, kalusteet, kuvantamislaitteet, toimistorakennusten
suunnittelu, rakentaminen ja yllapito, vesihanat, tekstiilit,
kuljetusala sekd ja jatevesi-infrastuktuuri.

Motivan esimerkkKi- =  Ammattikeittiolaitteet, elintarvikkeet, energiansaastopalve-
tuoteryhmia lut, henkil6- ja pakettiajoneuvot, IT- ja toimistolaitteet,
joukkoliikenne, kalusteet, kuljetuspalvelut, lammitysjarjes-
telmat, lampdyrittdjyys, rakentaminen, ruokapalvelut, siivo-
us ja teknokemiantuotteet, sdhko, tekstiilit, tyokoneet seka
valaistus.

Esimerkki \ Kopiopaperi, normaali toimistokaytto.



http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm
http://www.motivanhankintapalvelu.fi/

kopiopaperia

koskevista = Paperin on oltava valmistettu pelkastdan kerayspaperikuiduista.

Kerayspaperikuituihin kuuluvat sek& kulutuksesta keratyt paperi-

peru_stasor] kuidut ettd valmistuksessa syntynyt hylkypaperi. Kulutuksesta keré-

vaatimuksis- - - . . SN . L
tyt kuidut voivat olla peraisin kuluttajilta, toimistoista, kirjapainois-

ta GPP Tool- . . . . .

Kitista ta, kirjansitomoista tai vastaavista.

= Paperin valmistuksessa ei saa kayttaa alkuainekloorikaasua. Myds
kokonaan ilman klooriyhdisteita (TCF) valmistettu paperi hyvaksy-
taan.

Selvitys: Jokin tyypin | ymparistomerkki edellyttden, etté todentaa,
etté tuote on valmistettu kokonaan kerdyspaperikuidusta tai muu
vastaava selvitys.

Ruotsin Upphandlingsmyndighetenin sivuilla on my0ds esimerkkeja ymparistovaati-
muksista eri tuoteryhmille ja vaatimusten todentamisen eri vaihtoehdoista
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/

Esimerkki Uppfyller krav pa respektive niva
tekstiilia Teknisk specifikation AVANCERA Verifikat som bevis pa att kravet uppfylls
koskevas- B DI | SEEEER
ta vaati-
BAS
muksesta
j a sen to- Certifieringssystem som uppfyller kravet, till
dent . exempel:
entami- % [ Qekotex Standard 100
sesta (produktklass I, IT, I1, IV)
eller
x D Nordic Ecolabelling of Textile,
hides/ skins and leather Version 4
KravID -
10007 Fargamnen B B ) eller

% [Z] EU Ecolabel 2009/567/EG
eller
% [Z] EU Ecolabel 2014/350/EU

eller

% [] Bra Miljéval Textil Kriterier 2012

6.2 Tuotantoprosessia ja -menetelmaéd koskevat vaatimukset

On mahdollista asettaa tuotteen tuotantomenetelméaa koskevia vaatimuksia,
jos ne liittyvat hankinnan kohteeseen eivatké syrji tarjoajia. Naita voivat olla vaa-
timukset, jotka liittyvat tuotteen valmistukseen ja vaikuttavat sen ominaisuuksiin,
vaikka ne eivat valttamatté ole tuotteessa nékyvid. Voidaan siis edellyttaa, etta
sahko on tuotettava uusiutuvilla energialéhteilla tai ettd elintarvikkeet on tuotetta-
va luonnonmukaisilla menetelmilla, silla tallaiset menetelméat ovat yleisesti toimit-
tajien saatavilla. Sellaista vaatimusta ei voida asettaa, joka on jonkin toimittajan
yksinoikeutena kayttdméa menetelma. Tarjoajan tulee todentaa vaatimuksen tayt-
tyminen esittamalla valmistajan selvitys tai esittamaélla, ettd tuotteelle on myon-
netty ko. merkki tai muulla vastaavalla selvityksella.


http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/

Tarjoajayritykseltd ei voida kuitenkaan vaatia, etta yritys itse esim. lajittelee jat-
teensa tai kdyttad energiatehokkaita laitteita tai energiansadstdlamppuja toimis-
tossaan, koska ndmaé seikat eivat liity itse hankinnan kohteeseen.

Luomu-merkki on esimerkki merkista, joka koskee tietty& tuotantomenetelmaa.
Luomutuotannolla tarkoitetaan valvottua ja sovittuihin tuotantomenetelmiin sitou-
tunutta kasvinviljelyd, kotieldintuotantoa seka elintarvikkeiden jalostusta ja mark-
kinointia. Luomutuotannon vaatimukset on maaritelty EU:n luomuasetuksessa eli
neuvoston asetuksessa (EY) N:o 834/2007 luonnonmukaisesta tuotannosta ja
luonnonmukaisesti tuotettujen tuotteiden merkinnoéista. Luomuasetuksen mukaan
luonnonmukaisesti tuotettuna saa myyda vain tuotteita, joiden maatalousperaisista
raaka-aineesta vahintdan 95 prosenttia on luonnonmukaisesti tuotettu.

Esimerkki = Elintarvike x:n tulee olla tuotettu EU:n luomuasetuksessa (EY)

luomu- N:o0 834/2007 vahvistettujen luonnonmukaista tuotantotapaa kos-

tuotetta kevien saantdjen mukaisesti.

koskevasta

vaatimuk- Selvitys: Tarjoaja voi todentaa luomutuotantotapaa koskevan

sesta vaatimuksen tayttymisen esittamalla, etta tuotteelle on myodnnetty
luomutuotantoa koskeva merkki (luomumerkki).

6.3 Pakolliset energiatehokkuutta koskevat vaatimukset
6.3.1 Yleista energiatehokkuusvaatimuksista

Energiatehokkuusdirektiivin (2012/27/EU) 6 artikla edellyttad, etta keskushallin-

toon kuuluvat viranomaiset hankkivat ainoastaan energiatehokkaita tuot-

teita, palveluita ja rakennuksia sikéli kuin se on johdonmukaista kustannuste-

hokkuuden, taloudellisen toteutettavuuden, laajemman kestavyyden, teknisen so-

veltuvuuden ja riittavan kilpailun kanssa. Energiatehokkuusvaatimuksia on asetet-

tava hankinnoissa, jotka ylittavat EU-kynnysarvot. Energiatehokkuusdirektii-

vin liitteessa 111 yksiloidaan, mité tuotteita velvoite koskee ja minkalaisia energia-

tehokkuusvaatimuksia tulee asettaa. Lisatietoa ja maarayksia tuotteiden energia-

tehokkuudesta:

- ekosuunnitteludirektiivi (2009/125/EY),

- energiamerkintadirektiivi (2010/30/EU),

- Energy Star -asetus (2008/106/2008/EY),

- Rengasmerkintaasetus (1222/2009),

- Laki ajoneuvojen energia- ja ymparistovaikutusten huomioon ottamisesta julki-
sissa hankinnoissa (1509/2011) seka

- Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi (2010/31/EU).

Em. velvoite koskee myos keskushallintoviranomaisille palveluita tarjoavaa palve-
lutarjoajaa siten, etta palveluntarjoajan on kaytettava palvelua tuottaessaan par-
haimpaan energiatehokkuusluokkaan kuuluvia tuotteita. Velvoite koskee kuitenkin
vain uusia tuotteita, joita palvelun tarjoaja hankkii sopimuskaudella palvelun tuot-
tamiseksi.

6.3.2 Toimistolaitteiden Energy Star -asetuksen energiatehokkuusvaati-
mukset


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:189:0001:0023:FI:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:189:0001:0023:FI:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:189:0001:0023:FI:PDF

EU:n Energy Star -asetuksen (EY) N:o 106/2008 mukaan keskushallintoviran-
omaisten tulee toimistolaitteiden, kuten erityyppisten tybasemien seka
kuvantamislaitteiden (kopiokoneet, faksit, tulostimet, skannerit, postitus-
koneet, monitoimilaitteet) ja nayttdjen hankinnoissa edellyttaa, ettd tuotteet
tayttavat vahintdan uusimmat Energy Star -asetuksen mukaiset energiatehok-
kuusvaatimukset. EU:n Green Public Procurement Toolkitin maéarittelyissa on huo-
mioitu my6s Energy Star -asetuksen vaatimukset.

Em. vaatimuksiin siséltyy mm. seuraavaa:

— energiakulutus valmius- ja lepotilassa on mahdollisimman alhainen

— laitteiden tulee kytkeytya valmius- tai lepotilaan, kun niita ei kaytetéa

— laitteet tulee toimittaa energiasdastdominaisuudet valmiiksi aktivoituna ja toi-
mivina tulevassa kayttoympaéaristossa.

Esimerkki | = Tybasemien on taytettava Energy Star —asetuksen mukaiset uusim-
tietoko- mat energiatehokkuusvaatimukset, jotka ovat saatavilla osoitteessa
neista Www.eu-energystar.org.

Selvitys: Energy Star -merkilla varustettujen tuotteiden katsotaan
tayttavan vaatimukset. Kaikki muut asianmukaiset todisteet, kuten
teknisia tietoja koskevat valmistajan asiakirjat tai tunnustetun elimen
koestusraportti, joka osoittaa kriteerien tayttymisen, hyvaksytdan
myds.

6.3.3 Moottoriajoneuvoja ja henkiloliikenteen kuljetuspalveluja seka ren-
kaita koskevat energiatehokkuusvaatimukset

Laki ajoneuvojen energia- ja ymparistovaikutusten huomioon ottamisesta julkisissa
hankinnoissa (1509/2011) edellyttaa, etta hankintayksikot seké tietyt liikenteen-
harjoittajat ottavat tieliikenteen moottoriajoneuvoja seka tieliikenteeseen tarkoi-
tetulla moottoriajoneuvolla suoritettavien henkil6liikenteen kuljetuspalveluja osta-
essaan huomioon ajoneuvon elinkaarenaikaiset energia- ja ymparistovai-
kutukset, mukaan lukien energiankulutuksen, hiilidioksidipaastot seka typenoksi-
di-, hiilivety- ja hiukkaspaastot.

Ajoneuvojen energia- ja ymparistovaikutukset voidaan ottaa huomioon aset-
tamalla hankintaa koskevassa tarjouspyynndssé mainittuja vaikutuksia koskevia
vahimmaisvaatimuksia. Vaatimusten asettamisessa voidaan kayttad myos ym-
paristomerkin saamiselle asetettuja kriteereita. Vaihtoehtoisesti energiakulutus ja
paastot voidaan ottaa huomioon hinta-laatusuhteen vertailuperusteissa. Tar-
joajan tulee todentaa vaatimuksen tayttyminen esittamalla esim. valmistajan asia-
kirja siita, etta tuote tayttaad asetetut vaatimukset. Lisatietoja uusien autojen kulu-
tus- ja paastotiedoista ja vaatimusten asettamisesta saa mm. Trafin yllapitamalta
Autovertaamo-sivustolta http://ekoake.autoalanverkkopalvelu.fi/. Siella on auto-
merkeittain ja malleittain saatavilla tietoa mm. auton kayttévoimasta, polttoaineen
kulutuksesta, CO,-paastoista sekéa typenoksidi-, hiilivety- ja hiukkaspaastoista:

Esimerk- | = Henkiléauton (4-5 henkil6d) polttoaineen kulutuksen tulee olla enin-
ki autois- taén x,x 17100 km, CO,-paéastdjen tulee olla enintdan xxx g/km
ta (esim. enintddn 120 g/km).

Selvitys: Tarjoaja voi todentaa kulutus- ja paastdvaatimusten tayt-



http://www.eu-energystar.org/
http://ekoake.autoalanverkkopalvelu.fi/

tymisen esittamalla asianmukaiset todisteet, kuten teknisia tietoja
koskevat valmistajan asiakirjat.

Renkaiden osalta Energiatehokkuusdirektiivi velvoittaa valtion keskushallintovi-
ranomaisia hankkimaan ainoastaan renkaita, jotka kuuluvat korkeimpaan polt-
toainetaloudellisuusluokkaan. Velvoite ei kuitenkaan esta hankkimasta kor-
keimpaan markapitoluokkaan tai vierintameluluokkaan kuuluvia renkaita, jos se on
perusteltua turvallisuuteen tai kansanterveyteen liittyvisté syista.

6.3.4 Energiaan liittyvien tuotteiden energiatehokkuusvaatimukset

Energiamerkinta osoittaa tuotteen energiakulutuksen asteikolla A-G. Eréissa tapa-
uksissa kaytdssa ovat myos A-luokkaa paremmat luokat A+, A++ ja A+++. Ener-
giamerkinnasta saa apua selvitettaessa energiatehokkuudeltaan parhaan tuotteen
hankkimista.

Energiamerkintad koskeva vaatimus on asetettu seuraaville tuoteryhmille:

— lamput, valaisimet

— televisiot

— [kotitalouksien astianpesukoneet, kylmasailytyslaitteet, pyykinpesukoneet, kui-
vausrummut, sdhkoéuunit ja huoneilmastointilaitteet]

Ammattikeittidlaitteiden hankinnassa noudatetaan soveltuvin osin samoja periaat-
teita, mutta naille laitteille ei ole energiamerkintaa toistaiseksi. Hehkulamppuva-
laisimiin tulee hankkia hehkulamppujen tilalle kierrekantaisia pienloiste- tai led-
lamppuja tai muita valotehokkuudeltaan vastaavia energiansdastélamppuja.

Kannattaa kiinnittdd huomiota myads siihen, etta laitteiden mitoitus ja suorituskyky
vastaavat todellista kdyttotarkoitusta. Liian suuren tehon omaava tuote voi ener-
giatehokkaanakin aiheuttaa tarpeetonta energiankulutusta. Vaihtoehtoisesti ener-
giankulutus ja energiatehokkuus voidaan ottaa huomioon vertailuperusteissa. Lisa-
tietoja energiatehokkuudesta saa TEM:n julkaisemasta Energiatehokkuus julkisissa
hankinnoissa -oppaasta
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+hankinn
oissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29.

Esimerkki = Televisioiden tulee olla energiatehokkuudeltaan A+ energiatehok-
televisiota kuusluokkaa [kulloinkin voimassa oleva paras energiatehokkuus-
koskevasta luokka].

energiate- Selvitys: Energiaan liittyvan tuotteen teknisessa kasikirjassa,
hokkuusvaa- esitteessa ja muussa tuotteen teknisia ominaisuuksia kuvaavassa
timuksesta teknisessd myynninedistdmisaineistossa on mainittava tuotteen

energiatehokkuusluokka tai annettava tarvittavat tiedot sen ener-
giankulutuksesta. Kaikkien A+ -energiatehokkuusluokkaa osoitta-
valla energiamerkinnalla varustettujen tuotteiden katsotaan tayt-

tédvan vaatimukset.

6.4 Esteettomyytta ja kaikille sopivaa suunnittelua koskevat vaatimuk-
set

Kun hankinnan kohde on tarkoitettu luonnollisten henkildiden kayttoon,
hankintalaki edellyttaa, etta asianmukaisesti perusteltuja tapauksia lukuun ot-


http://www.tem.fi/files/30410/Energiatehokkuus.pdf
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+hankinnoissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+hankinnoissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29

tamatta hankinnan kohde on maariteltava siten, etta otetaan huomioon esteet-
tomyys vammaisille kayttgjille seka kaikkien kayttiajien vaatimukset tayt-
tava suunnittelu. Hankinnan kohde on maariteltava viittaamalla muualla lainsaa-
dannosséa tai Euroopan unionin sdadoksella pakollisiksi sdadettyihin esteettomyys-
vaatimuksiin. TAma tulee kyseeseen erityisesti julkisten rakennusten ja tilojen
suunnittelussa, asetettaessa vaatimuksia ICT-laitehankinnoissa seka myds esimer-
kiksi tulkkauspalveluissa.

6.5 Reilun kaupan vaatimukset

Koska julkisissa hankinnoissa vaatimusten on liityttava hankinnan kohteeseen ja
sen ominaisuuksiin, ei reilun kaupan tuotteita koskevien vaatimusten esittaminen
vaatimusmaarittelyssa ole ongelmatonta.

Reilun kaupan merkkien saamisen kriteereissa on yleisesti vaatimuksia, jotka eivat
suoraan liity hankinnan kohteeseen, vaan esimerkiksi tuotteen hintatakuuseen
(tuotteesta maksetaan viljelijalle vahintdan takuuhinta, joka kattaa ympéariston ja
ihmisten kannalta kestavan tuotannon kustannukset) ja lapsityévoiman kayton
kieltoon. Tasté syysta on suositeltavaa, ettd tarjoajaa pyydetaan vakuuttamaan,
ettd se voi sopimuskaudella voi todentaa tuotteen vaatimusten tayttymisen reilun
kaupan merkilla tai muulla selvitykselld, joka osoittaa, etté tuote tayttaa reilun
kaupan merkin saamisen kriteerit. Katso tasta tarkemmin tdméan osan kohdassa
9.3.1.

Reilu kauppa on yleiskésite ja siten reilun kaupan merkkeja on nykyisin lukuisia
erilaisia: mm. Reilu Kauppa eli Fairtrade, Max Havelaar, Rainforest Alliance ja Utz
Certified. Naiden merkkien saamisen kriteerit poikkeavat toisistaan, mika hanka-
loittaa reilua kauppaa koskevien vaatimusten asettamista ja merkkien kayttamista
vaatimusten todentamiseen.

6.6 Kestavaa tuotantoa ja tuotantoketjua koskevat vaatimukset

Tuotteelle voidaan asettaa myds muu kestavaa tuotantoa tai tuotantoketjun kesta-
vyyttd koskeva vaatimus. Tarjoajan tulee todentaa vaatimuksen tayttyminen esit-
tamalla, etta tuotteelle on myodnnetty ko. merkki tai muulla vastaavalla selvityksel-
la.

Puuraaka- =  FSC (Forest Stewardship Council). FSC Alkuperaketjun sertifiointi
aineen alku- jaljittad FSC-sertifioidun ja kontrolloiduista lahteista olevan puun ko-
peran seu- ko tuotantoketjun l&api ja vahvistaa, ettd namé on pidetty erillaédn
ranta: muusta materiaalista 1api koko tuotantoketjun.

= PEFC (The Programme for the Endorsement of Forest Certification).
PEFC-merkki osoittaa, ettd jokaisella yritykselld, joka on puuta tai sii-
ta valmistettua tuotetta matkan varrella jalostanut, on PEFC-
jarjestelméan mukainen sertifioitu puun alkuperan seurantajérjestel-

ma.
Kestava ka- = MSC (Marine Stewardship Council). MSC-jaljitettavyysstandardi var-
lastus ja ka- mistaa MSC -sertifioitujen kala- ja ayridistuotteiden jaljitettavyyden
latuotanto: l1api tuotantoketjun aina kalastusalukselta kuluttajalle saakka.

Huomaa, ettd EU:n tavaroiden ja palveluiden vapaan liikkkumisen periaate estaa
sen, ettei vaatimukseksi voi asettaa sita, etta elintarvikkeiden tulisi olla lahella




tuotettuja tuotteita eli lAhiruokaa tai etta ravintolapalvelussa tarjottaisiin 1&hiruo-
kaa. Sen sijaan ruokalista voidaan rakentaa siten, etté se sisaltad esim. sesongin-
mukaista tai kasvisruokaa tai luonnonmukaisesti tai muuten vastuullisesti tuotet-
tua ruokaa tai etté leivan tulee olla samana aamuna leivottua.

Maa- ja metsatalousministerid on antanut valtioneuvoston periaatepdattksen jul-
kisten elintarvike- ja ruokapalveluhankintojen arviointiperusteista
29.6.2016. Siina edellytetaan, etta julkisissa elintarvike- ja ruokapalveluhankin-
noissa tavoitellaan korkeaa laatua ja kokonaistaloudellista kestavyyttd. Tahan
paastadn vaatimalla hankinnoissa sellaisten elintarvikkeiden ja ruokapalveluiden
kayttoa, jotka on tuotettu ympariston kannalta hyvilla viljely- ja tuotantomenetel-
milla ja elainten hyvinvointia ja elintarviketurvallisuutta edistavilla tavoilla. Esimer-
kiksi sianlihaa ostettaessa tulee edellyttad, etta tuote on peraisin tilalta, jossa sian
saparoita ei katkaista. Kdytdnndssa Suomessa toimitaan ndin, mutta asian toden-
taminen ei ole viela mahdollista esimerkiksi tata asiaa koskevalla merkilla. Toimit-
tajalta tulee pyytda muu selvitys.

6.7 Innovatiivisuus ja vaikuttavuus hankinnan kohteen vaatimuksissa

Markkinakartoituksen ja teknisen vuoropuhelun perusteella on toivottavasti selvin-
nyt, onko markkinoilla halukkaita tarjoajia, joilla on halukkuutta osallistua innova-
tilvisen tai vaikuttavuusperusteisen hankinnan toteuttamiseen. Innovatiivisten ja
vaikuttavuusperusteisten hankintojen toteuttamisesta ja hankinnan kohteen vaa-
timuksista on Suomessa laadittu erilaisia dokumentteja hyvista kdytanndista, joita
voi hyddyntda oman hankinnan kohteen maéaarittelyn ideoinnissa. Asian luonteen
vuoksi tdhan ei ole saatavilla valmiita esimerkkilauseita.

Tarkeinta on varmistaa, etta hankinnan kohdetta ei maaritella lukuisilla tiukoilla
hankinnan kohteen ja sen toteutustavan ehdottomilla vaatimuksilla, vaan kayte-
taan toiminnallisia vaatimuksia ja/tai kuvataan lopputulosta ja kytketaan siihen
palkkiomalli, jossa paapaino on lopputuloksen saavuttamisella, ei tyon tekemisella.

Kannattaa myds muistaa, etta hankinnan kohteen maarittely voidaan laatia mark-
kinakartoituksessa saatujen tulosten perusteella ja k&ynnistad hankinta neuvotte-
lumenettelylld, jos keskeiset vaatimukset ovat selvilla. Jos sen sijaan hankinnan
ratkaisuvaihtoehdoista ei ole kasitysta, hankinta voidaan toteuttaa kilpailullisella
neuvottelumenettelylla, jonka aikana vaatimusmaarittelya tarkennetaan. Jos han-
kinta edellyttaa tuotekehitysta, vaihtoehtoina ovat innovaatiokumppanuus tai en-
nen hankintaa tehtava tutkimus- ja tuotekehitysvaihe, kuten edella taman osan
kohdassa 5 on kasitelty.

7. Soveltuvuusvaatimukset, poissulkuperusteet ja muut selvitykset

7.1 Soveltuvuusvaatimukset

Vastuullisuus, innovatiivisuus ja vaikuttavuus voidaan ottaa huomioon usealla ta-
valla tarjoajaa koskevissa soveltuvuusvaatimuksissa. Soveltuvuusvaatimuksia laa-

dittaessa tulee muistaa suhteellisuusperiaate.

EU-hankinnoissa soveltuvuusvaatimukset ilmoitetaan kayttamalla ns. ESPD-
lomaketta. Kansallisissa hankinnoissa, SOTE- ja muiden erityisten palvelujen han-



kinnoissa ja tarvittaessa pienhankinnoissa soveltuvuusvaatimuksia voidaan asettaa
ja niitd koskevia selvityksid voidaan pyytaa esimerkiksi kdyttamalla tarjousloma-
ketta, koska niissd ei kdyteta ns. ESPD-lomaketta. Kansallisissa sekd SOTE- ja
muiden erityisten palvelujen hankinnoissa selvitysten pyytamista ei ole rajoitettu
tiettyihin hankintalaissa mainittuihin seikkoihin kuten EU-hankinnoissa.

Tarjoajalta voidaan pyytaa esimerkiksi selvitysta aiemmasta kokemuksesta eli sel-
vitysté sellaisista referensseista, joilla tarjoaja todentaa, etta silla on kokemusta
esimerkiksi ko. hankintaan liittyvistd ympéaristonakokohtien huomioon ottamisesta
aiemmissa hankkeissa tai ko. seikkaa koskevista tutkimus- tai tuotekehityshank-
keista, jolloin kokemukset voivat olla myds osoitus tarjoajan ja/tai tuotteen inno-
vatiivisuudesta tai vaikuttavuudesta.

Sosiaalisen vastuun osalta tulee kdytanndssa kyseeseen kokemus esimerkiksi es-
teettomyyden tai kaikille sopivan suunnittelun huomioon ottamisesta.

Kaytettdessa innovaatiokumppanuus -menettelya tulee hankintalain mukaan
kumppanin valinnassa arvioida ehdokkaan valmiuksia tutkimukseen ja kehit-
tamiseen sekéa innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja toteuttami-
seen.

EU-hankinnoissa tarjoaja esittda selvityksensa tayttamalla ESPD-lomakkeen 1V
osan C-kohdassa yksil6ityja vaatimuksia koskevat tiedot aiemmasta kokemukses-
taan. Muissa kuin EU-hankinnoissa tarjoaja antaa selvityksen tarjouspyynnossa il-
moitetulla tavalla.

Tarjoajan Tarjoaja on suorittanut hankintayksikon vaatimana ajanjaksona seu-
soveltu- raavat hankintayksikon vaatimukset tayttavat tavaratoimitusten tai
vuusvaati- | palvelusuoritusten tyypit:

mus Hankintayksikdn vaatimukset [esim. kokemus siivouspalveluiden tuot-
Kokemus tamisesta kayttaen siivousaineita, jotka eivat sisalld haitallisia kemikaa-
ymparis- leja tai kokemusta tietysté innovatiivisesta toimintamallista jne.]:
tonakokohti-

en (tai mui- | Luetteloa laadittaessa ilmoitetaan arvo, ajankohdat ja julkiset tai yksi-
den vastaa- | tyiset vastaanottajat:

vien seikko- Vuosi Kuvaus Arvo Ajankohdat | Vastaan-

jen) huomi- ottajat

oon ottami-

sesta ESPD-

lomake

Tarjoajalta voidaan pyytad myos sitoumusta siitd, etta tarjoaja toteuttaa hankin-
nan kohteen sita edellyttdessa hankintasopimuksen toteuttamisen yhteydessa
hankintayksikon méaarittelemia ja tarvittaessa tarjoajan tarkentamia ymparisto-
asioiden hallintatoimenpiteita. EU-kynnysarvot ylittdvassa hankinnassa tieto
kysytaan ESPD-lomakkeen IV osan C-kohdassa. Kohtaan ei aiemmasta kaytannos-
ta poiketen kirjoiteta kysymyksia vaan vaatimuksia, joihin tarjoajan tulee kyeta
vastaamaan joko “kylla” tai ”ei”. Valitulta tarjoajalta voidaan pyytaa tarkempaa
selvitysta vaatimusten toteuttamisesta.

Tarjoajan Tarjoaja toteuttaa seuraavat hankintayksikén vaatimukset tayttavat
soveltu- ymparistdasioiden hallintatoimenpiteet hankintasopimuksen toteutta-




vuusvaati-
mus
Esimerkki
ymparisto-
asioiden hal-
lintatoimen-
piteista

misen yhteydessa.

Hankintayksikdn vaatimukset:

[M&arittele vaatimukset tapauskohtaisesti ottaen huomioon ne ympa-

ristbnékdokohtiin liittyvat tavoitteet, jotka ovat ko. tuoteryhmalle tarkei-

ta. Esimerkkeja alla:]

= Tarjoaja ottaa huomioon ajoneuvokaluston CO,-p&éastdjen ja poltto-
ainekulutuksen vahentamistarpeen kalustoa uusittaessa.

= Tarjoaja kiinnittd&d huomiota energiatehokkuuteen ajoneuvokaluston
siirrossa ja muussa palvelutuotannossa. TAI

= Onko tarjoajan henkilostdlle jarjestetty mahdollisuus osallistua ta-
loudellisen ajotavan koulutukseen TAI haitallisten kemikaalien kasit-
telya koskevaan koulutukseen tms.

Kylla[ 1 Ei[ ]

Tarjoajalta voidaan liséksi kysyéa tietoa sosiaalisen vastuun osalta tarjoajan toimi-
tusketjun hallinnasta ESPD-lomakkeen IV osan kohdassa C tai ymparistoasioi-

den hallintajarjestelmasta ESPD-lomakkeen IV osan kohdassa D.

Tarjoajan Tarjoaja kayttaa seuraavia hankintayksikon vaatimukset tayttavia toi-

soveltu- mitusketjun hallinnointi- ja seurantajarjestelmid hankintasopimuksen

vuusvaati- toteuttamisen yhteydessa:

mus

Toimitusket- | Hankintayksikon vaatimukset: [maarittele jarjestelma]

jun hallin-

nointi Kylla[ 1 Ei[ ]
Jos vastaus on ei, selvitys siitd, miksi ndin on ja millaisia muita todis-
teita toimitusketjun hallinnointi- ja seurantajarjestelmista tai standar-
deista tarjoaja voi esittaa.

L Pystyyko tarjoaja esittaméaan riippumattomien laitosten antamia todis-
Tarjoajan T - . . - . .
soveltu- tuksia siita, ettd tarjoaja noudattaa hankintayksikén vaatimukset tayt-

. tavia ymparistdasioiden hallintajarjestelmia tai standardeja?
vuusvaati-
mus . - . s o N
e Hankintayksiktn vaatimukset: [maarittele jarjestelma]
Ymparisto-
asioiden hal- N .
lintaa koske- Kkylla [ 1 B[]

vat standar-
dit

Jos vastaus on ei, selvitys siitd, miksi ndin on ja millaisia muita todis-
teita ymparistdasioiden hallintajarjestelmista tai standardeista tarjoaja
VoI esittaa.

Selvitys:
Jos kyseiset asiakirjat ovat saatavilla sahkdisesti, annetaan seuraavat

tiedot: - - (internetosoite, asiakirjat antanut viranomainen tai elin, tar-
kat asiakirjaviitteet):

7.2 Vastuullisuus poissulkuperusteissa

Hankintalaki edellyttaé, etta EU-hankinnoissa j tarjoajilta tulee vaatia ESPD-

lomakkeella vakuutus siitd, ettei tarjoaja ole syyllistynyt pakollisiin eika har-

kinnanvaraisiin poissulkuperusteisiin. Naista vastuullisuusnakékohtiin voivat




liittya ESPD-lomakkeen |11 osassa olevat seuraavat pakolliset ja harkinnanvaraiset

poissulkuperusteet ja niita koskevat kysymykset:

Tarjoajaa
koskevat pa-
kolliset pois-
sulkemispe-

Direktiivin 2014/24/EU 57 artiklan 1 kohdassa esitetdan seuraavat
poissulkemisperusteet:
1. Osallistuminen rikollisjarjestdon toimintaan;

rusteet: 2. Korruptio;
3. Petokset;

Taloudellinen 4. Terrorismirikokset tai terroritoimintaan liittyvat rikokset;

vastuu 5. Rahanpesu tai terrorismin rahoitus;

Sosiaalinen 6. Lapsityovoima ja muut ihmiskaupan muodot

vastuu
Perusteet, jotka liittyvat direktiivin 57 artiklan 1 kohdassa vahvistet-
tujen perusteiden taytantédénpanosta annettujen kansallisten saan-
ndsten mukaisiin tuomioihin:
Onko tarjoajalle itselleen tai mille tahansa henkilélle, joka on sen hal-
linto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatds-, edus-
tus- tai valvontavaltaa, annettu jostakin edella luetelluista syista lain-
voimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla
suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa?
Kylla[ ] Ei[]
Jos vaaditut asiakirjat ovat saatavilla sahkoisesti, annetaan seuraavat
tiedot: (internetosoite, asiakirjan antanut viranomainen tai elin, tarkat
asiakirjaviitteet):
Jos vastaus on kyll&, ilmoitetaan:
a) tuomion antamispaivéd, mita poissulkemisperusteiden 1-6 kohdista

tuomio koskee ja syy(t) tuomion antamiseen,
b) tuomionsaajan tunnistetiedot
¢) siltd osin kuin se maarataan suoraan tuomiossa; Poissulkemisajan
pituus: ja asianomainen kohta

Jos vaaditut asiakirjat ovat saatavilla sahkoisesti, annetaan seuraavat
tiedot: (internetosoite, asiakirjan antanut viranomainen tai elin, tarkat
asiakirjaviitteet):
Jos tarjoaja on saanut tuomion, onko se toteuttanut toimia osoittaak-
seen luotettavuutensa huolimatta kyseisen poissulkemisperusteen
olemassa olosta ("puhdistautuminen™)
Jos vastaus on kylla, kuvaus toteutetuista toimista:

Puhtaasti Onko tarjoaja tuomittu rikoslain 47 luvun 3 a §:n mukaisesti kiskon-

kansalliset
poissulkemis-
perusteet

Sosiaalinen

nantapaisesta tyosyrjinnasta?
Kylla[ 1 Ei[ ]

Jos vastaus on kylla, onko tarjoaja toteuttanut puhdistautumistoimia?

vastuu Kylla[ 1 Ei[ 1]
Jos on, kuvaus toteutetuista toimenpiteista.
Jos vaaditut asiakirjat ovat saatavilla sahkoisesti, annetaan seuraavat
tiedot:
(verkko-osoite, asiakirjan antanut viranomainen tai elin, tarkat asia-
Kirjaviitteet):
Harkinnan- Onko tarjoaja rikkonut oman tietonsa mukaan ymparist6-, sosiaali- ja
varainen ty6oikeudellisia velvoitteitaan [ks. Direktiivin artikla 18.2, esim. ym-




poissulkupe-
ruste

Vastuullisuus

paristorikos]?
Kylla[ ] Ei[ 1]

Jos vastaus on kylla, onko tarjoaja toteuttanut toimia osoittaakseen
luotettavuutensa kyseisen poissulkemisperusteen olemassaolosta
huolimatta ("puhdistautuminen’):

Kylla[ 1 Ei[ ]

Jos on, kuvaus toteutetuista toimenpiteista.

Harkinnan-
varainen
poissulkupe-
ruste

Taloudellinen

Onko talouden toimija jossakin seuraavista tilanteista:

a) konkurssi, tai

b) maksukyvyttémyys- tai likvidaatiomenettelyn kohde, tai

¢) jarjestely velkojien kanssa, tai

d) muu vastaava tilanne, joka johtuu kansalliseen lainsdaadantéon ja
kansallisiin maarayksiin perustuvasta samankaltaisesta menettelysta,

vastuu .
tal
e) sen varoja hallinnoi selvitysmies tai tuomioistuin, tai
f) sen lilketoiminta on keskeytetty?
Jos vastaus on kylla:
- Lisatietoja:
- Syyt siihen, etta talouden toimija pystyy kaikesta huoli-
matta suoriutumaan sopimuksesta ottaen huomioon kyseisissa olo-
suhteissa sovellettavat liiketoiminnan jatkamista koskevat kansalliset
sadnnot ja toimet?
Harkinnan- Onko tarjoaja syyllistynyt ammatin harjoittamiseen liittyvaan vaka-
varainen vaan virheeseen? [huom. esim. tydsuojelua tai tydaikalakia koskeva

poissulkupe-
ruste
Vastuullisuus

seikka sosiaalisen vastuun osalta, ymparistélainsdadantéa koskeva
seikka ympaéristbvastuun osalta tai taloudellisen vastuun osalta esim.
kirjanpito- tai arvonlisaverolainsaadantoa koskeva seikka]

Kylla[ ] Ei[]

Jos vastaus on kylla, lisatietoja:

Harkinnan-
varainen
poissulkupe-
ruste

Taloudellinen
vastuu

Onko talouden toimija tayttanyt kaikki verojen tai sosiaaliturvamaksu-
jen maksamiseen liittyvat velvoitteensa sekd maassa, johon toimija
on sijoittautunut, ettd hankintaviranomaisen tai -yksikén jasenvaltios-
sa, jos se on muu kuin sijoittautumismaa?

Kylla[ 1 Ei[ ]

Jos vastaus on ei, ilmoitetaan:

a) kyseinen maa tai jasenvaltio

b) kyseinen méaara

¢) tapa, jolla velvoitteiden rikkominen on todettu:

1) oikeudellisella tai hallinnollisella paatoksella:

Onko paatos lopullinen ja sitova?

Tuomion tai paatdksen paivays:

Jos kyse on tuomiosta ja jos poissulkemisen kesto on maaratty suo-
raan tuomiossa:

2) muulla tavalla, milla:

d) Onko talouden toimija tayttanyt velvollisuutensa maksamalla verot
tai sosiaaliturvamaksut taikka onko toimija sopinut sitovasta jarjeste-
lysta niiden maksamista varten, mukaan lukien mahdolliset kertyneet
korot tai sakot?




Pakolliset poissulkuperusteet on selvitettdvd myods SOTE- ja muiden erityisten pal-
velujen hankinnoissa, mutta niissé ei ole pakko kayttdd ESPD-lomaketta. Kansalli-
sissa hankinnoissa ei ole velvollisuutta selvittdd pakollisia poissulkuperusteita.

7.3 Muut tarjoajalta pyydettavat selvitykset

Jos hankinta kuuluu tilaajavastuulain piiriin, tulee hankintayksikon pyytaé valitulta
tarjoajalta tilaajavastuulaissa mainitut selvitykset. Tasta syysta vaatimus on syyta
kirjoittaa jo tarjouspyyntdon erilliseksi kohdakseen muuna valitulta tarjoajalta
pyydettdvana selvityksena. Tilaajavastuulain selvitysvelvollisuus ei perustu hankin-
talakiin. Siita syysta selvitysvelvollisuutta koskevaa laiminlyontid ei tule suoraan
kasitella poissulkuperusteena, vaan toimittajalta tulee pyytaa tarvittaessa uudes-
taan selvityksia. Markkinaoikeus ei mydskaan kasittele tilaajavastuulakiin liittyvia
kysymyksia. Lisdksi voidaan pyytda selvitysta siita, ettei toimittaja ole liiketoimin-
takiellossa.

Tilaajavas- Valittu tarjoaja sitoutuu pyydettaessa ennen hankintasopimuksen

tuulain selvi- | solmimista toimittamaan hankintayksikélle seuraavat tiedot tilaaja-

tykset vastuulain (1233/2006) mukaisen selvitysvelvollisuuden toteuttami-
seksi:

— Kaupparekisterin ote

— Selvitys merkinnasta seuraaviin rekistereihin, jos tarjoaja on lain-
saadanndn mukaan velvollinen niihin rekisterditymaan

o0 ennakkoperintarekisteri
o arvonlisaverovelvollisten rekisteri
0 tydnantajarekisteri

— Todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvi-
tys siita, ettd verovelkaa koskeva maksusuunnitelma on tehty;

— Todistukset eldkevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmak-
sujen suorittamisesta tai selvitys siita, etta eraantyneita elakeva-
kuutusmaksuja koskeva maksusopimus on tehty

— Selvitys tyohon sovellettavasta tytehtosopimuksesta tai keskeisis-
ta tybdehdoista

— Selvitys ty6terveyshuollon jarjestamisesta

— Todistus tapaturmavakuutuksen ottamisesta (vain rakennusalalla)

— Ulkomailta lahetetyista tyontekijoista selvitys sosiaaliturvan maa-
raytymisesta.

Asiakirjat tai tilaajavastuulain edellyttamaét tiedot tuottavasta palve-
lusta saatu raportti (esim. www.tilaajavastuu.fi), joista pyydetyt tie-
dot ilmenevét, eivat saa olla 3 kk vanhempia.

Jos toimittaja ja sen kayttamat alihankkijat ovat mukana Tilaajavas-
tuu.fi -palvelussa ja edella tassa kohdassa tarkoitetut selvitykset ja
niissd tapahtuvat muutokset ovat hankintayksikon saatavilla ja tar-
kastettavissa ko. palvelusta, ei toimittajan tarvitse toimittaa niitd en-
nen sopimuskauden alkua ja sen aikana hankintayksikdlle erikseen.

Jos Tilaajavastuu.fi -palvelun tiedoissa on toimittajaa tai sen alihank-



http://www.tilaajavastuu.fi/

kijaa koskeva hairiomerkinta, tulee toimittajan pyynnosta esittaa
hankintayksikolle hairiota koskeva tarpeellinen lisaselvitys siten, etta
edella tarkoitettujen velvoitteiden tayttyminen voidaan asianmukai-
sesti todeta.

Jos tarjoaja on ulkomainen yritys, on tilaajavastuulain mukaisia selvi-
tyksia ja todistuksia vastaavat tiedot toimitettava sijoittumismaan
lainsdadanndn mukaisina rekisteriotteina tai vastaavalla todistuksella
tai muulla yleisesti hyvaksyttavalla tavalla.

Selvitysten tarkoituksena on todentaa tarjoajan lainmukainen toiminta
ja yhteiskuntavelvoitteiden noudattaminen. Selvityksia ei kayteta tar-
jousten vertailussa.

Selvitys:

Tarjoaja sitoutuu pyydettdessa toimittamaan tilaajavastuulain
(1233/2006) mukaisen selvitysvelvollisuuden toteuttamiseksi tarvitta-
vat tiedot:

Kylla[ 1 Ei[ ]

Tarjoajan tiedot on saatavissa www.tilaajavastuu.fi -palvelusta
Kylla[ ] Ei[]

Selvitys lii- Liiketoimintakielto
ketoiminta-
kiellosta Toimittaja vakuuttaa ja vastaa siita, ettei toimittajan tai sen kaytta-

man alihankkijan johto- tai hallintotehtavissé toimi eika niihin suoraan
tai epasuorasti kayta maaraysvaltaa henkilditd, jotka ovat liiketoimin-
takiellossa. Toimittaja sitoutuu ottamaan asiaa koskevan sopimuseh-
don tekemiinsa alihankintasopimuksiin ja valvomaan mé&arayksen
noudattamista sopimuskauden aikana. Toimittaja toimittaa hankin-
tayksikolle tarvittaessa selvityksen ehdon tayttamisesta.

Kyla[ ] Ei[ ]

8. Vertailuperusteet

8.1 Ymparistondkokohta vertailuperusteissa

Hinta-laatusuhteen vertailuperusteena voidaan kayttaa teknisissa vaatimuksissa tai
palvelukuvauksessa olevaa lisdominaisuutta tai lisdpalvelua, joka ei ole ehdoton
vaatimus, vaan josta tarjousten vertailussa voidaan antaa lisapisteita. Vertailupe-
rusteina voidaan kayttad esim. sellaisia ympéaristomerkin saamisen kriteereja tai
GPP Toolkitissa tai Motivan hankintapalvelussa esitettyja korotetun tason vaati-
muksia tai vertailuperusteita, joita ei ole asetettu hankinnan kohteen pakollisiksi
vaatimuksiksi.

Hinta- = Tuotteen takuuajan pituus, esim.
laatusuh- 0 Laitteen hinta: takuu véhintdan 36kk, vasteaika seuraava
teen vertai- tyopaiva
luperuste 0 Laitteen hinta: takuu vahintaan 48kk, vasteaika seuraava
Esimerkkeja: tyopaiva
» Tuotteiden kuljetuksen ymparistoystavallisyys, jolloin selvitetaan
0 kuljetuskaluston CO,-paéstét ja toimenpiteet niiden vahen-



http://www.tilaajavastuu.fi/

tamiseksi
o0 kuljetusmatkan optimointi logistisilla ratkaisuilla (huom. ei
kuljetusmatkan pituus)
= Tuotteen energiatehokkuus eli energiankulutus (jos energiatehok-
kuudelle ei ole asetettu vdhimmaisvaatimusta tai energiankulutus
enimmaisvaatimukset alittavilta osin), jolloin on méaéariteltava selvi-
tettavat tiedot
= Tuotteen kierratettavyys eli kierratysjarjestelman olemassaolo (pois
lukien lakisdateiset), jolloin on maariteltava selvitettavéat tiedot
= Tuotteiden varaosien saatavuus vadhintdan x vuotta sopimuksen
allekirjoituksesta. [Aika pitempi kuin alan normaali kaytanto].

Selvitys:
Tarjoajan tulee liittda tarjouslomakkeeseen selvitys
Selvityksessa on annettava seuraavat tiedot:

8.2 Elinkaarikustannusten vertailu

Vertailu voidaan tehdad myods vertailemalla kokonaiskustannuksia eli tuot-
teen tai palvelun elinkaarikustannuksia. Tuotteiden elinkaarenkustannusten
laskentaan (life cycle costing, LCC) on kehitetty erilaisia laskentamalleja. Hankinta-
lain mukaan elinkaarikustannuksiin voidaan laskea mukaan tuotteen hankintakus-
tannusten lisdksi myos kayttokustannukset (energian ja muiden resurssien kulu-
tus), huoltokustannukset seka elinkaaren lopun kustannukset, kuten kerays- ja
kierratyskustannukset.

Vertailu- = Kustannuksiltaan edullisin ottaen huomioon tuotteen elinkaaren ai-

peruste kaiset kustannukset

0 [Maariteltdva elinkaarikustannusten laskennassa kaytettavat
tiedot kuten laskentajakso, mukaan otettavat kustannukset,
diskonttokorko, energian hinta, tuotteen kulutusméaratiedot

ym.]

Lisaksi voidaan ottaa huomioon tuotteiden ulkoisista ympéaristovaikutuksista
aiheutuvia kustannuksia (esim. tuotteen valmistuksen tai kayton aikaisista kas-
vuhuonekaasujen paatoista aiheutuvat kustannukset). Naiden ulkoisten ymparisto-
vaikutusten kustannusten tulee perustua riippumattoman kolmannen tahon
tekemiin laskentamalleihin. Kaytdannon ongelmia tulee aiheuttamaan se, ettd ne
ovat tuote-/tuoteryhmékohtaisia ja ettd niiden tunnettuus on vield vahaista toimit-
tajien keskuudessa. Em. syista niitd koskevia tietoja on vaikea saada eivatka tiedot
ole valttdmatta vertailukelpoisia. Ulkoisista ympaéaristdvaikutuksista aiheutuvat kus-
tannukset voidaan hankintalain mukaan ottaa huomioon rahallistettuna osana
LCC:ta edellyttaen, etta ulkoisten ympaéaristdvaikutusten rahallinen arvo voidaan
maarittaa ja tarkistaa.

8.3 Sosiaalinen vastuu vertailuperusteissa
Hinta-laatusuhteen vertailuperusteissa ei suositella kaytettavéksi sosiaalisia nako-

kohtia, jotka liittyvat tydoloihin ja ihmisoikeuksien noudattamiseen, koska ne eivat
liity hankinnan kohteeseen, vaan niiden osalta kyse on siitd, noudattaako toimitta-



jayritys sopimuskaudella ao. maan ty0- ja ihmisoikeuksia koskevaa lainsdadantoa
tai Kansainvalisen ty6jarjeston ILO:n yleissopimuksia.

Sen sijaan toimitilaratkaisun esteettomyytté tai esteettoman ratkaisun suunnitte-
lun osaamista koskevia ns. lisdvaatimuksia voidaan tarvittaessa kayttaa vertailupe-
rusteena.

8.4 Poikkeuksellisen alhainen hinta

Hankintalaki edellyttaé, etta jos tarjoushinta vaikuttaa poikkeuksellisen alhaiselta,
on tarjoajalta vaadittava selvitys tasta. Jos selvityksen perusteella todetaan, etta
poikkeuksellisen alhainen hinta johtuu lainsdaddannén, tybehtosopimusten taikka
hankintalain liitteessa C lueteltujen kansainvalisten sopimusten ympaéristo-, sosiaa-
li- ja tyooikeudellisia velvoitteiden laiminlydnnist&, on tarjous hylattava. Syyna voi
olla esimerkiksi se, ettd tarjoaja ei noudata tyontekijoita koskevia tydehtosopimuk-
sia tai ylityotuntien maksamista tai tydsuojelua, ty6turvallisuutta tai muita tyolain-
sdadannon maarayksia tai ymparistolainsdadannon maarayksia.

8.5 Innovatiivisuus ja vaikuttavuus vertailuperusteissa ja vertailussa

Hankinnan innovatiivisuutta ja vaikuttavuutta voidaan arvioida esimerkiksi ympa-
ristonakokohtiin liittyvilla hinta- laatusuhteen vertailuperusteilla tai nama voivat
liittya hankinnan muihin vastuullisuus- tai vaikuttavuustavoitteisiin.

Hankinta voidaan toteuttaa myos ns. ranskalaisena urakkana, jolloin hankintayk-
sikkd maarittelee kiintedn kokonaishinnan ja vertailu tehd&an laadullisilla vertailu-
perusteilla, jolloin arvioidaan esimerkiksi toiminnan vaikuttavuuden kehittamis-
suunnitelmaa ja sen eri elementteja.

Innovatiivisimman tai vaikuttavimman tarjouksen valintaan voidaan kytkea mu-
kaan my0s testausvaihe, jossa arvioidaan tarjottuja tuotteita kayttaden tarjous-
pyynnossd mainittuja hinta-laatusuhteen vertailuperusteita.

Vertailu- | ®* Hankinnan elinkaarikustannukset

perustei- | * Innovatiivisuuteen vaikuttavien seikkojen vertailu testauksessa

ta » Hankinnan vaikuttavuus eli esimerkiksi lupaus asiakastyytyvaisyydesta
sopimuskaudella vanhusten palveluasumisessa (esim. KHO:2014:55)

9. Hankinnan toteuttamista koskevat sopimusehdot

9.1 Yleista sopimusehdoista

Sopimusehdoissa voidaan asettaa toimittajalle velvoitteita toimittajan sopimuskau-
denaikaiselle toiminnalle. Ehdot voivat hankintalain mukaan liittya hankinnan ta-
loudellisiin, sosiaalisiin tai innovaatio-, ymparisto- ja tyollisyysndkokohtiin. Naiden
tulee liittya hankinnan kohteen toteuttamiseen ja olla jo mukana tarjouspyynnon
liitteen& olevassa sopimusluonnoksessa ja tarvittaessa hankinnan kohteen vaati-
muksissa.

Sopimusehto voidaan kirjoittaa myos sellaiseen muotoon, ettd toimittajaa koskeva
velvoite tulee voimaan vasta tietyn ajan eli esimerkiksi kuuden kuukauden kuluttua



sopimuskauden alkamisesta. Tamé antaa lisdaikaa niille toimittajille, jotka eivéat
vield tarjousvaiheessa kykenisi tayttamaan ko. velvoitetta.

Sosiaalisen vastuun osalta ehdot voivat koskea mm. Kansainvélisen ty6jarjeston
ILO:n yleissopimusten noudattamista, tyooloja ja tybehtoja, tyollistdmista, reilua
kauppaa tai esteettomyytta ja kaikille sopivaa suunnittelua. Sopimusehdoilla ei ole
merkitysta, ellei niiden toteutumista valvota sopimuskaudella, joten varmista myos
ehtojen valvonta, kuten taman osan kohdassa 10 on esitetty.

9.2 Ymparistdovastuu sopimusehdoissa

EU:n GPP Tool Kitissa on esimerkkejd ympaéaristondkoékohtia sisaltavista sopimuseh-
doista.

Sopimuk- = Vaatimus kaytosta poistetun laitteen vastaanottamisesta seka asianmu-
sen ehto- kaisesta kasittelemisesta ja kierrdtykseen toimittamisesta

esimerkke- | = Vaatimus kuljetuslaatikoiden, -lavojen ja rullakoiden kayttamisesta toimi-
ja tuksessa ja kaytettyjen kuljetuslaatikoiden, -lavojen ja rullakoiden vas-

taanottamisesta
= Vaatimus tuotteiden toimittamisesta
0 pakkaamattomana tai
o0 ryhma- ja/tai kuljetuspakkauksessa, josta esim. yli 45 % on kier-
ratysmateriaalia.
= Vaatimus tuotteiden toimituskertojen ja -maérien optimoimisesta tarkoi-
tuksena vdhentaa kuljetuskertoja ja siten CO,-paastoja
= Vaatimus siitd, ettei tuotteiden pakkaamisessa ole kaytetty PVC-muovia
pakkaus- tai taytemateriaalissa
= Vaatimus tuotteen varaosien saatavuudesta x vuotta sopimuksen solmi-
misesta (sopimukseen vaatimuksesta tai vertailuperusteesta)

9.3 Sosiaalinen vastuu sopimusehdoissa
9.3.1 Sosiaalinen vastuu kotimaisissa hankinnoissa

Sopimuskaudella voi tulla esiin ongelmia tydolojen ja ehtojen noudattamisessa
palveluhankinnoissa. Sen vuoksi hankintalaki edellyttdd nykyisin, ettd Valtion kes-
kushallintoviranomaisen ja tarjouskilpailun voittaneen tarjoajan valiseen han-
kintasopimukseen on otettava ehto tydsuhteen vahimmaisehtojen noudat-
tamisesta.

Tyollistamisehtojen asettamisessa on puolestaan erittdin tarkeda tuntea mark-
kinatilanne ja olla selvilla siita, onko kilpailutukseen osallistuvilla yrityksilla ylipaa-
tadn mahdollisuuksia sitoutua tydllistamaan sopimuskauden aikana yhtaan henki-
I04. Se edellyttda pitkdkestoista sopimusta ja laajuudeltaan vahaista suurempaa
hankinnan arvoa seka sita, etta hankinnan toteuttaminen edellyttaé yritykselta li-
saresurssien palkkaamista. Jos yrityksella on huono taloudellinen tilanne, se ei voi
sitoutua lisdhenkildiden tyodllistamiseen. TydllistAmisehtoa ei voi laatia mydskaan
sellaiseksi, ettd se suosii oman paikkakunnan henkildstoa.

Sopimuseh- | Keskushallintoviranomaisen sopimus
toja, koti- = Toimittajan on huolehdittava siita, ettd Suomessa toteutettavassa taman

E’lairll_en puitesopimuksen mukaisessa tydssa noudatetaan vahintaan niita tydsuh-
ankinta




Tydsuhteen teen vahimmaisehtoja, joita Suomen lain ja tydehtosopimusmaaraysten
vahim- mukaan on noudatettava samanlaatuisessa tyssa.

maisehdot

Ulkomaalai- = Jos Toimittaja kayttaa palvelun tuottamisessa ulkomaalaislain (301/2004)

sen tyonteki-
jan oleskelu-
lupa

3 8:n 2a kohdassa tarkoitettuja henkil6ita, Toimittaja vastaa siita, etta
kyseesséa olevilla henkil6illa on ulkomaalaislaissa tarkoitettu tyontekijan
oleskelulupa tai muu oleskeluoikeuden antava asiakirja.

Tyollista-
misehto

Toimittaja sitoutuu sopimuskaudella [tarkennettava, tarkoitetaanko pit-
k&aikaistyottomien, heikossa tydasemassa olevien nuorten, vammaisten,
maahanmuuttajien tai vajaakuntoisten tyokokeilua, oppisopimuskoulutus-
ta, tyollistamista tydsuhteeseen tai muuta tyollisyytta edistavaa yhteis-
tyota] vahintaan [x] henkilén osalta vahintaan [x] kuukaudeksi.
Tehtavan osalta voidaan maaritella, etta tyodllistaminen tai muu toimenpi-
de voi koskea mita tahansa yrityksen [tai mahdollisesti sen alihankkijan]
tehtavaa

Reilun kau-
pan tuote

Reilun kaupan tuote (esim. kahvi, tee, kaakao).

Toimittaja maksaa tuottajille hinnan, joka kattaa niiden kestavan tuotan-
non kustannukset, kuten elamiseen riittavan palkan, turvalliset tyoolot ja
oikeuden liittyda ammattiyhdistysliikkeeseen. Lapsitydvoiman hyvaksikayt-
to on Kielletty. Osa reilun kaupan lisatuloista, reilun kaupan lisa, kayte-
taan yhteis6a hyodyttaviin hankkeisiin, kuten esimerkiksi koulutukseen
tai terveydenhuoltoon.

Todentaminen:

Tarjoaja voi todentaa sopimusehtojen noudattamisen joko esittamalla,
etta ko. tuotteelle on mydnnetty reilua kauppaa koskeva merkki tai muul-
la vastaavalla selvityksella.

9.3.2 Sosiaalinen vastuu ulkomaisissa hankinnoissa

Jos sosiaalisen vastuun riskianalyysin perusteella on ilmeista, ettd sopimuskaudella
voi ulkomaisen tuotteen osalta nousta esiin ongelmia esim. ty6- tai ihmisoikeuksi-
en noudattamisessa, voidaan harkinnan mukaan hankintojen sopimusehtoihin lis&-
ta Kansainvélisen ty6jarjeston ILO:n yleissopimusten sek& YK:n lapsen oikeuksien
sopimuksen noudattamista ja valvontaa koskevia velvoitteita.

Sosiaalinen
vastuu, ul-
komainen
hankinta

Toimittajan tulee noudattaa itse ja huolehtia siitd, etta toimittajan ali-
hankkijat noudattavat pdakohdiltaan alla mainittuja Kansainvalisen ty6-
jarjeston ILO:n yleissopimusten seké YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen
maarayksia tarjottavaa tuotetta valmistettaessa siind tapauksessa, etta
niita ei vield ole pantu taytantdon kansallisessa lainsdadannéssa;

0 Pakkotydn poistaminen (sopimukset 29 ja 105)

0 Jarjestaytymisvapaus ja oikeus neuvotella kollektiivisesti (sopi-

mukset 87 ja 98)
0 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvoisuus (sopimukset 100 ja 111)
0 Lapsityon poistaminen (sopimukset 138 ja 182)

9.4 Tilagjavastuu sopimusehdoissa




Jos hankinta on tilaajavastuulain piirissé, kannattaa tilaajavastuulain noudattamis-
ta valvoa myods sopimuskaudella pyytamalla toimittajalta selvitysta tilaajavastuu-
lain selvitysvelvollisuuden piiriin kuuluvista seikoista sopimuksessa sovituin valein.

Tilaajavas-
tuu

Toimittaja sitoutuu huolehtimaan siita, etta Toimittaja [ja sen kayttaméat
alihankkijat] tayttavat sopimussuhteen alkaessa ja sopimuksen voimas-
saoloaikana tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
tyovoimaa kaytettaessa annetun lain (1233/2006, tilaajavastuulaki) tar-
koittamat velvoitteet.

9.5 Innovatiivisuus ja vaikuttavuus sopimusehdoissa

Innovatiivisuus ja vaikuttavuus sopimusehdoissa tarkoittaa erityisesti sité, etta on
maariteltava, miten innovatiivisuutta ja vaikuttavuutta seurataan ja milla edelly-
tyksilla palkkioita tai kannusteita voidaan maksaa. TAma voi tarkoittaa esimerkiksi
seuraavista seikoista sopimista:

Innovatii-
vuus ja
vaikutta-
VUuus sopi-
musehdois-
sa

Esimerkke-
ja

sovitaan osapuolten valisesta yhteistyosta ja palvelutuotannon seuran-
nasta sopimuskaudella

sovitaan pelisdannoét palvelutuotannon kehittdmisesta ja innovaatioideoi-
den kasittelysta sopimuskaudella

sovitaan vaikuttavuustavoitteiden eli lopputuloksen siséllosta

sovitaan, mita lopputuloksen saavuttamisessa seurataan ja mitataan,
miten ja milla keinoin seurataan ja mitataan

sovitaan, kuka seuraa, mittaa ja raportoi

sovitaan, milla edellytyksilla lopputuloksen saavuttamisesta maksetaan
sovitut palkkiot ja tai sopimuskannusteet, miten ne méaaraytyvat ja koska
ne maksetaan

sovitaan tarvittavista immateriaalioikeuksista

10. Sopimusvalvonta sopimuskaudella

10.1 Yleista sopimusvalvonnasta

On tarkeaa varmistaa, etta tuotteiden vaatimuksenmukaisuutta, vastuullisuutta,
vaikuttavuutta ja muuta sopimusehtojen toteutumista voidaan valvoa sopimuskau-
della. Valvontaa voidaan tehda esimerkiksi pyytdmalla toimittajaa raportoimaan
saanndllisin véliajoin sopimuksessa sovituista tiedoista. Raportointivelvollisuuden
sisaltbvaatimukset on tarkeéa kayda lapi tarjoajien kanssa teknisessa vuoropuhe-
lussa, jotta voidaan varmistua siita, ettd tarjoajien jarjestelmat kykenevét tuotta-
maan vaaditut raportit. Muita valvontakeinoja ovat pistokokeiden tekeminen tai
kolmannen tahon toimittama tarkastus. Tarkastusoikeus voidaan sopimuksessa
ulottaa tarvittaessa myos toimittajan alihankkijoihin.

10.2 Ymparistovastuun sopimusvalvonta




Ympaéaristbvastuun sopimusehtojen toteutumisen valvonnassa tarkeintd on varmis-
tua, etta toimitetut tuotteet vastaavat asetettuja ymparistonakokohtiin liittyvia
vaatimuksia ja etta toimittaja toteuttaa tarjouksessa lupaamiaan ymparistonhoito-
toimenpiteitd. Mm. seuraavia ehtoja voidaan kayttaa:

Ymparis-
tonako-
kohtia
koskevien
ehtojen
valvonta

Ymparis-
tovastuu

Hankintayksikodlla tai hankintayksikon maaraamalla kolmannella riippu-
mattomalla taholla on kustannuksellaan oikeus sopimuskauden aikana
tarkastaa ja valvoa toimittajalle asetettujen ympaéaristdévastuuta koskevien
sopimusehtojen noudattamista seké raportoida havaitsemistaan tuloksis-
ta.

[Sopimuksen raportointivelvollisuus -kohtaan voidaan ottaa maarittely
niista tiedoista, joista toimittajan tulee raportoida]

o0 Mika osuus myydyista tuotteista/palveluista on ymparistoystavalli-
sia [maariteltava mitd ominaisuuksia omaavia tuotteita/palveluita
tama tarkoittaa, esim. kierratyskuidusta valmistetun toimistopa-
perin myynti] ja kyseisen myynnin euromaara?

o Mita ymparistonhallinnan toimenpiteita toimittaja on tehnyt han-
kintasopimuksen toteuttamisessa sopimuskaudella [verrataan
toimittajalta saatua selvitysta tarjousvaiheessa]?

0 Miten toimittaja on noudattanut muita ymparistonékokohtia sisal-
tavia sopimusehtoja sopimuskaudella [maariteltdva, mita ehtoja
tama tarkoittaa]?

[Raportointivelvollisuuden varmistamiseksi voidaan ottaa kayttéon sopi-
mussakko.]

[Toimittajaa voidaan pyytaa toimittamaan toimittajan/valmistajan vas-
tuullisuusraportti pdf:na tai linkkina toimittajan verkkosivuille.]

Jos toimittaja/valmistaja ei tee vastuullisuusraporttia eiké talla ole kol-
mannen osapuolen varmentamaa todistusta tai selvitysta sopimuksen
kohteena olevia tuotteita/palveluita koskevasta ymparistdasioiden hallin-
tajarjestelmasta tai muuta selvitystad hankintasopimusta koskevista ym-
paristdasioiden hallintatoimenpiteista, toimittajan on [mé&araaika] men-
nessa vastattava erikseen lahetettavdan/sopimuksen liitteen x mukaiseen
vastuullisuuskyselyyn, jolla kartoitetaan ymparisténakokohtia koskevien
vaatimusten ja sopimusehtojen toteutumista sopimuskaudella [tai toimit-
tajaa tulee velvoittaa selvittaméaan ao. tiedot mahdollisuuksien mukaan
valmistajilta].

Jos vastuullisuuskyselyn vastausten perusteella havaitaan oleellisia poik-
keamisia vaatimuksista tai sopimusehdoista, hankintayksikko ja toimitta-
ja voivat laatia yhteisty6ssa parannussuunnitelman vaatimuksista tai eh-
doista poikkeamisten korjaamiseksi ja puutteiden poistamiseksi. Toimit-
tajan on ryhdyttava parannussuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin so-
vitun aikataulun mukaisesti. [Tahan voidaan liittda tarvittaessa sopimus-
sakko.]

[Sopimukseen voidaan kirjata myos, miten parannussuunnitelman mu-
kaisten toimenpiteiden laiminlydnteihin reagoidaan.]

10.3 Sosiaalisen vastuun sopimusvalvonta

Ty06- ja ihmisoikeuksia koskevien sopimusehtojen noudattamisen valvonta poikke-
aa tuotteen vaatimuksenmukaisuuden valvonnasta, koska kyse on yrityksen toi-
minnan valvonnasta ja vastuullisuuden periaatteisiin koskevan lainsdaddanndn nou-
dattamisen valvonnasta.




Kotimaisen toimittajan osalta l&htokohtana on, etta yritys noudattaa Suomessa
voimassa olevaa tyooloja koskevaa lainsaddantoa. Tatd valvoo ao. lainsaddannon
valvonnasta vastuussa olevat viranomaiset. Tarvittaessa voidaan kolmannen tahon
suorittaman tarkastuksen avulla selvittaa tilannetta, jos sopimuskaudella nousee
esille epailys siitd, etté toimittaja ei noudata lainsaddantba. Sopimukseen otetaan
mya0ds irtisanomisehto, jos toimittajaa koskee jokin hankintalain poissulkuperuste.

Ulkomaisen tavarantoimittajan osalta sosiaalisen vastuun toteutumisen valvonta
on kotimaista haasteellisempaa toimitusketjun moniportaisuudesta johtuen. Val-
vonnan vaikuttavuus riippuu valvovan hankintayksikdn koosta ja resursseista suh-
teessa valvottavaan toimittajaan, hankintojen volyymista, toimitusketjun pituudes-
ta seka olosuhteista ja mahdollista ongelmista valvonnan kohteessa. Hankintayksi-
kén mahdollisuudet vaikuttaa yrityksen toimintaan ovat sita vahaisemméat, mita
pienempi merkitys hankintayksikon ostoilla on ulkomaisen valmistajayrityksen tuo-
tannossa ja mita moniportaisempi on tuotteen tuotanto- ja toimitusketju.

Ulkomaisen toimittajan valvontaa sopimuskaudella voidaan pdasaantoisesti tehda
edellyttamalla toimittajan toimintaa koskevia kolmannen tahon auditointeja ja niita
koskevia sosiaalisen vastuun sertifikaatteja. Naitd on maailmassa kehitetty lukuisia
erilaisia jJa ne koskevat sosiaalisen vastuun eri ndkdkulmia. Siita syystd myos nii-
den kriteerit eroavat toisistaan.

Sosiaalisen | = Pyydetdan selvitysta ao. tuotetta/tuotteen valmistusta [maariteltava,

vastuun mitd kokonaisuutta koskee] koskevasta sosiaalisen vastuun noudattami-

valvonta- sen auditoinnista ja/tai sertifioinnista tai muuta kolmannen osapuolen

\_/alhtoehto— varmentamaa sosiaalisen vastuun todistusta, jos téllainen on saatavissa

Ja ko. tuotteelle tai

» Pyydetdan selvitysta siit4, miten toimittaja muuten valvoo alihankki-
joidensa osalta tuotteen toimitusketjun vastuullisuutta ja sosiaalisten
vastuun toteutumista.

Pyrkimyksen& on ensisijaisesti, ettd yritys kehittdad sopimuskaudella toimintaansa
siten, etta se kykenee tayttamaan Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n yleissopimus-
ten vaatimukset, jos kyseisen maan lainsdadantd sen mahdollistaa. Koska sopi-
mussakkojen tai sopimuksen irtisanomisen kayttaminen edelleen heikentda yrityk-
sen taloudellisia edellytyksia kehittda toimintaansa, ei sosiaalisen vastuun valvon-
nassa ulkomaisen toimittajan kanssa niita suositella kaytettavaksi. Sosiaalista
vastuuta koskevilla sopimusehdoilla ja niiden toteutumisen valvonnalla pyritdan
ensinna ennakoimaan mahdollisia hankintayksikdn maineriskeja ja viestimaan
hankintayksikbn omasta sitoutumisesta vastuullisuuteen ja toiseksi vaikuttamaan
valmistavaan yritykseen ja varmistamaan, ettd yritys noudattaa asetettuja sosiaa-
lista vastuuta koskevia sopimusehtoja. Vasta viimeisen& keinona ovat sopimussa-
kot ja sopimuksen irtisanominen. Seuraavassa on esimerkkilauseita:

Sosiaali- = Hankintayksikoélla tai hankintayksikén maaraamalla kolmannella riippu-
nen vas- mattomalla taholla on kustannuksellaan oikeus sopimuskauden aikana
tuu, koti- tarkastaa ja valvoa toimittajalle asetettujen sosiaalista vastuuta koskevi-
mainen en sopimusehtojen noudattamista seké raportoida havaitsemistaan tulok-
toimittaja .
sista.
» Jos sopimusehdoista poikkeamisia havaitaan, hankintayksikkd ja toimitta-




ja laativat yhteistydssd parannussuunnitelman toimenpiteisté poik-
keamisten korjaamiseksi ja puutteiden poistamiseksi. Toimittajan on ryh-
dyttava parannussuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin sovitun aikatau-
lun mukaisesti. [Sopimukseen voidaan kirjata myos, miten parannus-
suunnitelman mukaisten toimenpiteiden laiminlydnteihin reagoidaan.]

Sosiaali-
nen vas-
tuu, ul-
komainen
toimittaja

Hankintayksikolla tai hankintayksikbn maaraamalla kolmannella riippu-
mattomalla taholla on kustannuksellaan oikeus sopimuskauden aikana
tarkastaa [sopimuksen luvun xx mukaisesti] ja valvoa toimittajalle ase-
tettujen sosiaalista vastuuta koskevien sopimusehtojen noudattamista
seka raportoida havaitsemistaan tuloksista.

Toimittajan tulee toimittaa [taho ja maaraaika] mennessa todistus ao.
tuotetta/tuotteen valmistusta koskevasta sosiaalisen vastuun auditoinnis-
ta [esim. BSCI] tai sertifioinnista [esim. SA 8000] tai muu kolmannen
osapuolen varmentama sosiaalista vastuuta koskeva todistus tai muu
selvitys, jos téllainen on saatavissa ko. tuotteelle. Selvyyden vuoksi tode-
taan, etta tassa tarkoitettu todistus tai raportti on valmistusprosessiin
kohdistuva, ei laite/tuotekohtainen.

Jos toimittaja ei tee vastuullisuusraporttia tai toimittajalla ei ole kaytos-
saan sopimuksen kohteena oleville tuotteille/palveluille sosiaalisen vas-
tuun auditointia tai sertifiointia tai muuta kolmannen osapuolen varmen-
tamaa sosiaalista vastuuta koskevaa todistusta tai muuta selvitysta, toi-
mittajan on suoritettava itsearviointi [maaraaika] mennessa tayttamalla
ja palauttamalla hankintayksikdn erikseen lahettdma vastuullisuuskysely-
lomake, jolla kartoitetaan vastuullisuutta koskevien sopimusehtojen nou-
dattamista toimitusketjussa. [Jos toimittaja on laitteiden jalleenmyyja,
toimittaja pyrkii parhaan kykynsa mukaan selvittamaéan [kohdissa x.x]
tarkoitetut seikat edustamiensa tuotteiden valmistajalta.] Vastuullisuutta
seurataan yhteisesti sopimuskaudella.

Jos vastuullisuusraportin tai kyselyn perusteella havaitaan sopimuseh-
doista poikkeamisia, hankintayksikko ja toimittaja voivat laatia yhteis-
tydsséa parannussuunnitelman toimenpiteista poikkeamisten korjaamisek-
si ja puutteiden poistamiseksi. Toimittajan on ryhdyttava parannussuun-
nitelman mukaisiin toimenpiteisiin sovitun aikataulun mukaisesti.
[Sopimukseen voidaan kirjata myos, miten parannussuunnitelman mu-
kaisten toimenpiteiden laiminlydnteihin reagoidaan. Sopimuksen irtisa-
nominen tai sopimussakko ei lahtdkohtaisesti ole toivottavaa, koska ta-
voite pyrkid yhteistydssa toimittajan kanssa parantamaan tyo- ja ihmis-
oikeuksien noudattamista ei silloin toteudu.]

10.4 Tilaajavastuun sopimusvalvonta

Hankintayksikkdé maéaarittelee sopimuksessaan, kuinka usein sopimuskaudella toi-
mittajalta pyydetdéan tilaajavastuulain selvitykset.

Tilaaja-
vastuu

Hankintayksikolla tai hankintayksikbn maaraamalla kolmannella riippu-
mattomalla taholla on kustannuksellaan oikeus sopimuskauden aikana
tarkastaa ja valvoa toimittajalle asetettujen taloudellista vastuuta koske-
vien sopimusehtojen noudattamista seka raportoida havaitsemistaan tu-
loksista.

Toimittaja toimittaa hankintayksikélle sopimuskauden aikana 6/12kk va-




lein tilaajavastuulaissa tarkoitetut selvitykset. Selvitykset eivat saa olla
kolmea (3) kuukautta vanhempia niiden antopaivasta laskettuna. Hankin-
tayksikkd voi tarvittaessa pyytaa edelld mainittuja selvityksid useammin
kuin kuuden (6)/12 kuukauden vélein.

= Jos toimittaja [ja sen kayttaméat alihankkijat] ovat mukana Tilaajavas-
tuu.fi -palvelussa ja edella tdssa kohdassa tarkoitetut selvitykset ja niissa
tapahtuvat muutokset ovat hankintayksikdn saatavilla ja tarkastettavissa
ko. palvelusta, ei toimittajan tarvitse toimittaa niitd sopimuskauden aika-
na hankintayksikolle erikseen.

= Mikali Tilaajavastuu.fi -palvelun tiedoissa on toimittajaa [tai sen alihank-
kijaa] koskeva hairiomerkinta, tulee toimittajan pyynnosté esittad han-
kintayksikolle hairiota koskeva tarpeellinen lisaselvitys siten, ettd toimit-
tajan velvoitteiden tayttyminen voidaan asianmukaisesti todeta.

11.

Lisatietolahteita

Vastuullisuutta koskee mm. seuraavat periaatepaatokset:

Valtioneuvoston periaatepadtos kestavien ympaéristd- ja energiaratkaisujen
(cleantech-ratkaisut) edistdmisesta julkisissa hankinnoissa
http://www. motivanhankintapalvelu.fi/files/811/VN_periaatepaatos_kestavie
n_ymparisto-
ja_energiaratkaisujen_edistamisesta_julkisissa_hankinnoissa(2).pdf

Valtioneuvoston periaatepdatos julkisten elintarvike- ja ruokapalveluhankin-
tojen arviointiperusteista http://mmm.fi/artikkeli/-
/asset_publisher/periaatepaatos-julkisten-elintarvike-ja-
ruokapalveluhankintojen-vastuullisuudesta-hyvaksyttiin

EU, TEM, Tekes, Motiva ja Sitra ovat laatineet julkaisuja ja oppaita vastuullisuu-
desta, innovatiivisuudesta, vaikuttavuudesta ja kiertotaloudesta. Lisaksi luettelossa
on muita hyodyllisia lahteita.

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet - Agenda 2030 osoitteessa
http://yk.fi/sdg

EU:n komission ymparistovastuun opas Buying Green! Handbook (Ymparis-
toa saastavia hankintoja) on osoitteessa
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook 2016_fi.pdf

EU:n Green Public Procurement Toolkitin esimerkkejd ymparistokriteereista
osoitteessa http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit en.htm.

EU:n komission sosiaalisen vastuun opas Buying Social (Sosiaalinen ostami-
nen: Opas sosiaalisten ndkdkohtien huomioon ottamisesta julkisissa hankin-

noissa) osoitteessa
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=fi&catld=89&news|d=978.
TEM:n Opas sosiaalisesti vastuullisiin julkisiin hankintoihin

http://tem.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-327-264-4

TEM:n opas Energiatehokkuus julkisissa hankinnoissa osoitteessa
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+h
ankinnoissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29

Tietoa Tekesin innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitus ja muusta jul-
kisten hankintojen innovatiivisuudesta osoitteessa
https://www.tekes.fi/rahoitus/julkiset-palvelut/innovatiiviset-julkiset-
hankinnat/Lis&tietolahteet



http://www.motivanhankintapalvelu.fi/files/811/VN_periaatepaatos_kestavien_ymparisto-_ja_energiaratkaisujen_edistamisesta_julkisissa_hankinnoissa(2).pdf
http://www.motivanhankintapalvelu.fi/files/811/VN_periaatepaatos_kestavien_ymparisto-_ja_energiaratkaisujen_edistamisesta_julkisissa_hankinnoissa(2).pdf
http://www.motivanhankintapalvelu.fi/files/811/VN_periaatepaatos_kestavien_ymparisto-_ja_energiaratkaisujen_edistamisesta_julkisissa_hankinnoissa(2).pdf
http://mmm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/periaatepaatos-julkisten-elintarvike-ja-ruokapalveluhankintojen-vastuullisuudesta-hyvaksyttiin
http://mmm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/periaatepaatos-julkisten-elintarvike-ja-ruokapalveluhankintojen-vastuullisuudesta-hyvaksyttiin
http://mmm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/periaatepaatos-julkisten-elintarvike-ja-ruokapalveluhankintojen-vastuullisuudesta-hyvaksyttiin
http://yk.fi/sdg
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_2016_fi.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=fi&catId=89&newsId=978
http://tem.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-327-264-4
http://www.tem.fi/files/30410/Energiatehokkuus.pdf
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+hankinnoissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29
http://tem.fi/documents/1410877/2795834/Energiatehokkuus+julkisissa+hankinnoissa/1f3d1ad9-f7a9-4169-95a5-6a96414e9a29
https://www.tekes.fi/rahoitus/julkiset-palvelut/innovatiiviset-julkiset-hankinnat/Lis%C3%A4tietol%C3%A4hteet
https://www.tekes.fi/rahoitus/julkiset-palvelut/innovatiiviset-julkiset-hankinnat/Lis%C3%A4tietol%C3%A4hteet
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Sitran selvitys Vaikuttavuuden hankinta — Ka&sikirja julkiselle sektorille
https://www.sitra.fi/julkaisut/vaikuttavuuden-hankinta/

Sitran opas kiertotalouteen osoitteessa
https://www.sitra.fi/julkaisut/kiertotalouden-mahdollisuudet-suomelle/
Tuottavuus, vaikuttavuus ja julkiset hankinnat -julkaisu
http://www?2.liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf8/Ir 2014 tukefin ebook web.p
df

Ruotsin yhteiskuntavastuun ohjesivusto osoitteessa http://offentlig.csr-
kompassen.se/

Sosiaalisen vastuun riskimaaluettelo mm. osoitteessa http://www.bsci-
intl.org/resource/countries-risk-classification
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