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Pöytäkirja 
Asianumero: VN/29738/2024 
Päivämäärä: 24.1.2025   

Kainuun hyvinvointialueneuvottelu 

 

Aika: to 31.10.2024 klo 12.00-15.03 

Paikka: Helsinki, VM kh Jakovara & Teams 

Alueen edustajat paikalla: 

Esa Ahonen   aluehallituksen puheenjohtaja  

Timo Halonen    vt. hyvinvointialuejohtaja  

Kaisa-Mari Käyhkö  ikäihmisten palvelut, toimialuejohtaja  

Eija Tolonen   järjestämisjohtaja  

 

Alueen edustajat etänä: 

Eija Immonen   talousjohtaja  

Juha Saario   pelastusjohtaja  

Mari Kinnunen   terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, toimialuejohtaja  

Anna-Liisa Kainulainen  sosiaali- ja perhepalvelut, toimialuejohtaja  

Tiina Veijola   henkilöstöjohtaja/vt. toimialuejohtaja  

Sami Mäenpää   akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut, toimialuejohtaja  

 

Puheenjohtajisto paikalla: 

Ville-Veikko Ahonen  osastopäällikkö, VM, puheenjohtaja  

Kari Hakari   osastopäällikkö, STM, 1. varapuheenjohtaja  

Tiina Snellman   strategia- ja ohjausyksikön johtaja, SM, 2. varapuheenjohtaja  

 

Ministeriöiden, THL:n & AVI:n edustajat paikalla: 

Antto Korhonen   finanssineuvos, VM 

Jussi Lind   erityisasiantuntija, STM  

Tuulikki Louet-Lehtoniemi arviointipäällikkö, THL  

Jarno Soisalo    pelastusylitarkastaja Pohjois-Suomen AVI 

Hanna-Maija Perttola  projektiassistentti, VM  

 

Ministeriöiden edustajat etänä: 

Annakaisa Iivari   osastopäällikkö, STM  

Anna Cantell-Forsbom osastopäällikkö, STM (poissa klo 12.58-14.11) 

Satu Karppanen  neuvotteleva virkamies, STM 

Andreas Blanco Sequeiros  johtaja, STM 

Outi Salo   erityisasiantuntija, SM  

Eveliina Pöyhönen  johtaja, STM (klo 14.27 asti) 
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1. Tilaisuuden avaus 

Puheenjohtaja avasi tilaisuuden klo 12.00. 

2. Osallistujien toteaminen, esittäytyminen ja asialistan hyväksyminen 

Päätös: Todettiin osallistujat, käytiin lyhyt esittäytyminen ja hyväksyttiin asialista muutoksitta. 

3. Yleiskatsaus hyvinvointialueen tilanteesta 

3.1. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen arviointipäällikön puheenvuoro 

THL:n arviointipäällikkö kävi läpi keskeiset huomiot Kainuun hyvinvointialueen tilanteesta. Alueen 

talouden ja toiminnan tasapainottamisen toimenpiteet ovat etenemässä, tosin varovaisin askelin. 

Johtamista ja organisaatiokulttuuria modernisoidaan. Muutoksen läpileikkaavia teemoja ovat tiedolla 

johtamisen merkittävä vahvistaminen, kustannusvaikuttavuuden huomiointi ja tuloksellisuuden 

johtaminen. 

Päätös: Käytiin läpi THL:n keskeiset huomiot Kainuun hyvinvointialueen tilanteesta. Merkittiin aiheesta 

käyty keskustelu tiedoksi. 

3.2 Aluehallintoviraston pelastustoimen edustajan puheenvuoro 

Aluehallintoviraston pelastusylitarkastaja kertoi onnettomuuksien ehkäisyn palvelutason toteutumisesta, 

pelastustoiminnan palvelutason toteutumisesta, varautumisen ja väestönsuojelun palvelutason 

toteutumisesta sekä pelastustoimen investointien tilanteesta Kainuun hyvinvointialueella. Säästö- ja 

sopeuttamistoimien on havaittu vaarantavan pelastustoimen palvelutuotantoa yleisesti Suomessa. 

Päätös: Merkittiin AVI:n huomiot ja aiheesta käyty keskustelu tiedoksi. Merkittiin myös tiedoksi alueen 

esille tuomat erityishuomiot pelastustoimen osalta harvaan asutulla seudulla. 

4. Hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden tilanne 

4.1 Hyvinvointialueen edustajien alustus tämän hetken tilanteesta 

Käytiin läpi yleiskatsaus Kainuun hyvinvointialueen yleisestä tilanteesta. Kuluvan vuoden 

alijäämäennuste on kutakuinkin alkuperäisellä tasolla. Alueella on tavoitteena parantaa suhteellista 

asemaansa tältä osin sijoittuen kansallisesti vähintään keskikastiin. Alue lupaa tehdä voitavansa 

alijäämien kattamiseksi, mutta toivoo valtiolta apua palvelureformin kautta sekä alijäämien 

kattamiskautta väljentämällä. 

 

Päätös: Merkittiin alueen esittelemä katsaus tiedoksi. Merkittiin myös tiedoksi käyty keskustelu alueen 
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taloustilanteesta, päätöksenteonkyvystä ja alueen toivomasta valtion ohjauksesta palvelureformin 

osalta.  

4.2 Aiempien toimenpidesuositusten seuranta 

Käytiin läpi syksyn 2023 neuvotteluissa annettujen toimenpidesuositusten tilanne Kainuun 

hyvinvointialueella. Alue totesi, että palveluverkkouudistuksessa on edettävä nykyistä ripeämmin. 

Sairaalan johtamisrakenne on uudistumassa ja henkilöstön veto- ja pitovoimaa tukevat toimet ovat 

käynnissä. YTA-sopimuksen sisältöä on konkretisoitava kiireettömän hoidon työnjaon osalta. 

 

Päätös: Merkittiin alueen vastaukset sekä käyty keskustelu tiedoksi. Merkittiin myös tiedoksi, että YTA-

yhteistyön tilanteeseen palataan YTA-neuvotteluissa.  

4.3 Muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden tilanne  

Käytiin läpi Kainuun hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman edistymisen tilanne. Nyt alueella 

työstetään neljättä muutosaaltoa, jonka puitteissa toimitiloja on tarkoitus vähentää 20-30%. Lisäksi 

organisaation johtamisjärjestelmää kehitetään, oman toiminnan ja ostopalveluiden suhdetta säädetään, 

terveydenhuollon kokonaistuloksellisuutta parannetaan ja perusterveydenhuollon 

kustannusvaikuttavuutta kohennetaan. Päätökset muutosaallosta pyritään tekemään tammikuussa 

2025. 

 

Päätös: Merkittiin tilannekatsaus sekä siitä käyty keskustelu ja alueen vastaukset tiedoksi myös 

pelastustoimen osalta. Merkittiin tiedoksi, että talouden vuotuinen tasapaino on tavoitteena vuodelle 

2025, mutta alueen mukaan alijäämät eivät tule olemaan katettuna vuoden 2026 loppuun mennessä, 

kuten laki edellyttää. 

5. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen erityiskysymykset 

5.1. Ministeriöiden omat teemat 

 

Käytiin läpi STM:n nostama teema ikääntyneiden palvelurakenteen kehittämisestä. Palvelujen 

peittävyys on maan korkein ja kustannukset kasvaneet huomattavasti maan keskitasoa enemmän, 

mutta palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset ovat selvästi alle maan keskitason. Käytiin läpi myös 

SM:n nostamat teemat: 

• Kainuun hyvinvointialueen pelastustoimen on vahvistettava riskiperustaista toimintavalmiuden 

suunnittelua ja varmistettava riskeihin ja uhkiin perustuva pelastustoiminnan suorituskyky koko 

alueella 

 

• Hyvinvointialueen tulee laatia sodan ajan uhkan riskianalyysi ja väestönsuojeluun tarvittavien 

tarpeiden kokonaisuus. Lisäksi alueen tulee laatia suunnitelmat, muodostaa 
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väestönsuojeluorganisaatio, tehdä tarvittavat varaukset, kouluttaa henkilöstö sekä harjoitella 

toimintaa säännöllisesti yhteistyössä muiden viranomaisten, kuntien ja toimijoiden kanssa.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi alueen tilanne teemoihin liittyen ja aiheesta käyty keskustelu. 

5.2. Hyvinvointialueen oma teema 

Käytiin läpi hyvinvointialueen nostama teema “elinvoima edellyttää hyvinvointia”, jonka puitteissa 

Kainuun hyvinvointialue esittää ministeriöille kehitysohjelman pilotointia harvaan asuttujen alueiden 

kehittämiseen. Keinoina voisivat olla esimerkiksi rekrytointilisän käyttöönotto, palveluverkon 

investointituki, alueelle muuttavien nuorten ammattilaisten opintolainahyvitys, työperäisen 

maahanmuuton tukitoimet ja digitalisaatiota hyödyntävän sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamallin 

kehittäminen. 

 

Päätös: Merkittiin alueen oma teema ja aiheesta käyty keskustelu tiedoksi. 

6. Ministeriöiden toimenpidesuositukset 

Puheenjohtaja esitteli ehdotukset ministeriöiden toimenpidesuosituksiksi hyvinvointialueelle. 

Päätös: Annettiin kolme toimenpidesuositusta Kainuun hyvinvointialueelle: 

• Alueen on nopeutettava muutosohjelman toimeenpanoa ja varmistettava kustannusvaikutusten 

saavuttaminen talouden tasapainottamiseksi 

 

Seuranta: Muutosohjelman toimenpiteiden toteutuminen ja muutosohjelman 

kustannusvaikutusten kehitys (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan 

perusteella 

 

• Alueen on parannettava perusterveydenhuollon yhdenvertaista saatavuutta palvelutarpeen ja 

väestömäärän suhteen kustannusvaikuttavampaan suuntaan 

 

Seuranta: Hoitoonpääsy (alueen varmistettava tietojen luotettavuus), 

perusterveydenhuollon kustannukset 

 

• Alueen on nostettava Kainuun keskussairaalan tuottavuutta 

 

Seuranta: Erikoissairaanhoidon kustannukset 

 

Merkittiin myös tiedoksi, että alla olevat sisäministeriön syksyllä 2023 antamat toimenpidesuositukset 

ovat voimassa vuosina 2023-2026. 
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• Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista. 

 

• Onnettomuuksien määrää tulee vähentää tehokkaasti ja tulipalojen määrä tulee puolittaa 

vuoteen 2030 mennessä. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkäisytyössä kiinnittää 

huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen. 

 

• Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympäristön riskejä 

vastaavalle tasolle. 

 

• Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, että väestönsuojeluun varautumiseen 

kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittävät ja suuntautuvat lakisääteisten tehtävien 

toteuttamiseen. 

 

• Hyvinvointialueiden tulee kiinnittää erityistä huomiota pelastuslaitosten työhyvinvointiin ja 

työturvallisuuteen. 

7. Tilaisuuden päätös 

Puheenjohtaja päätti tilaisuuden klo 15.03. 

 

 

 

Ville-Veikko Ahonen     Kari Hakari 

Osastopäällikkö, ylijohtaja    Osastopäällikkö 

Valtiovarainministeriö     Sosiaali- ja terveysministeriö 

 

 

Tiina Snellman      Timo Halonen 

Strategia- ja ohjausyksikön johtaja   Toimialuejohtaja (31.10.2024 vt. hva-johtaja) 

Sisäministeriö      Kainuun hyvinvointialue 

 


