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toimialajohtaja, strategia ja integraatio
toimialajohtaja, konserni- ja tukipalvelut
toimialajohtaja, pelastuspalvelut
toimialajohtaja, ikdihmisten palvelut
toimialajohtaja, terveydenhuolto

paikalla klo 8.86 alkaen
paikalla klo 8.35 alkaen
paikalla klo 8.34 alkaen

toimialajohtaja, perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut paikalla klo 8.36 alkaen

rahoitus- ja investointijohtaja
aluehallituksen puheenjohtaja

paikalla klo 8.34 alkaen
paikalla klo 8.36 alkaen

henkiléstdjohtaja
viestintdjohtaja
hallinnon asiantuntija

osastopaallikkd, VM, puheenjohtaja
osastopaallikkd, STM, 1. varapuheenjohtaja
strategia- ja ohjausyksikdn johtaja, SM, 2. varapuheenjohtaja

Ministerididen, THL:n & AVI:n edustajat paikalla:

Teija Mikkola

Antti Kuopila
Hannele Ridanpaa
Eero Nyman

Essi Taavitsainen

Ministerion edustajat etana:
Tanja Rantanen

Anna Cantell-Forsbom
Andreas Blanco Sequeiros
Kirsi Kaikko

neuvotteleva virkamies, VM
neuvotteleva virkamies, VM
arviointipaallikkd, THL
pelastusylitarkastaja, Etela-Suomen AVI
projektiassistentti, VM

etana klo 8.38 alkaen
etana klo 10.56 saakka
etana klo 10.36 saakka

budjettineuvos, VM
osastopaallikké, STM
johtaja, STM

johtaja, STM
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Tilaisuuden avaus

Puheenjohtaja avasi tilaisuuden klo 8.30 ja toivotti osallistujat tervetulleiksi.

Osallistujien toteaminen, esittaytyminen ja asialistan hyvaksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin Iyhyt esittadytyminen ja hyvaksyttiin asialista muutoksitta.

Yleiskatsaus hyvinvointialueen tilanteesta

3.1. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen arviointipaallikén puheenvuoro

Kaytiin lapi THL:n arviointipaallikon keskeiset huomiot alueen haastavasta lahtétilanteesta liittyen
uudistukseen ja aiempaan seutukunnalliseen tapaan toimia seka nykyisessa tilanteessa muutoksen
oikeaan suuntaan ja toiminnallisen uudistamisen aktiivisuuteen.

Paatos: Merkittiin tiedoksi THL:n huomiot ja aiheesta kayty keskustelu.

3.2 Aluehallintoviraston pelastustoimen edustajan puheenvuoro

Kaytiin 1api aluehallintoviraston keskeiset huomiot Kanta-Hameen hyvinvointialueen pelastustoimen
tilanteesta. Muun muassa pelastustoimen henkiléstdvoimavaroissa on puutteita.
Sopimuspalokuntalaisten osaamisen kehittdmiseen on panostettu.

Paatos: Merkittiin tiedoksi, etta pelastustoimen arvioinnista oltiin alueella osin eri mielta, joskin arviointi
todettiin monin kohdin myds onnistuneeksi. Merkittiin tiedoksi yhdenmukaisen arvioinnin haastaminen.

Merkittiin myds tiedoksi hyvinvointialuejohtajan esittdma pelastustoimea yleisempi kysymys, eli kumpi
on alueiden toiminnassa ensisijaista: alijdamien kattaminen vai tarvevakioitujen menojen nostaminen
seka puheenjohtajan vastaus, etta kaikkia lakeja noudatetaan tasa-arvoisesti eika niitéd hva-
neuvottelussa aseteta ensisijaisuusjarjestykseen. Merkittiin my0ds tiedoksi hyvinvointialuejohtajan
esittama kysymys, minka raja-arvon alle tarvevakioidut kustannukset voivat menna ja vastaus siihen,
ettei ole olemassa raja-arvoa tarvevakiointien suhteen. Todettiin, ettd arviointiraporttien julkaisun
jalkeen on tapahtunut muutosta alueen tietopohjaan. Lisaksi todettiin raporttien huomiot, ja etta alue ei
taysin allekirjoita raporttien huomioita, koska tieto on jo osin vanhentunutta.
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4. Hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman seka talouden tilanne

4.1 Hyvinvointialueen edustajien alustus tdman hetken tilanteesta

Alue kertoi alueen yleistilanteesta ja siita, miten alueella on tehty lukuisia paatoksia liittyen
palveluverkkoon ja muun muassa digitaalisten palvelujen kehittdmiseen. Paatoksentekokyky on ollut
hyva. Ollaan tilanteessa, jossa tulevat menoleikkaukset vaikuttavat palvelujen saatavuuteen ja
saavutettavuuteen, mutta ne eivat vield vaikuta potilasturvallisuuteen. Sita pistetta kuitenkin
lahennytaan, mikali rahoitusmalli ja alijaamien kattamisvelvoite edellyttavat nykyisen muutostahdin
jatkamista.

Muutosohjelmia pidettiin ongelmallisina, koska kaikki toimet eivat ole niissa. Toivotaan, etta saataisiin
tydrauha ohjelmien kanssa ja ettd VM keskittyisi tilinpaatdstietoihin.

Ministerididen edustajat totesivat kasityksensa Kanta-Hameen tilanteesta korjaantuneen neuvottelujen
ja syksyn muutostukikeskustelujen myota.

Keskusteltiin myos tydhyvinvoinnista ja siitd, miten talouden tasapainottamisen ja toiminnan
uudistamisen rinnalla keskeista on ottaa jatkossakin huomioon henkildstdén tydhyvinvointi ja kyky
sopeutua muutoksiin.

Alue korosti digitaalisten palvelujen huomioimista kansallisissa laskennoissa. Alue on kehittanyt
voimallisesti tiedolla johtamista, mm. ostopalveluiden kokonaisuuden hallinnassa. Yhtenaistyva ja
uudistuva tietojarjestelmakokonaisuus edistaa jarjestamisen edellytyksia.

Paatos: Kaytiin lapi hyvinvointialueen yleiskatsaus tilanteesta. Keskusteltiin alueen paatdksenteon
kyvysta, joka on hyva. Ministerididen tilannekuva alueen taloudellisesta tilannekuvasta on muuttunut
aiempaa positiivisemmaksi. Aiempi tilannekuva on perustunut osin ministerididen vaariin tietoihin.
Todettiin, ettd ministeriéillda on toiminnassaan arvioinnin ja raportoinnin osalta parannettavaa. Merkittiin
tiedoksi paatdksentekoon liittyva tilannekatsaus ja digipalveluihin liittyva tilannekuva seka huoli, kuinka
rahoitusmallin kautta tallainen edellakavijyys tulee huomioiduksi. Ministerididen edustajat totesivat, etta
rahoitusmalli ei ole kannustava eikd huomioi uusia palvelumuotoja. Rahoituslain uudistaminen on
etenemassa. Merkittiin myds tiedoksi tilannekuva toiminnan ja talouden yhdensovittamisesta. Alue
korosti, ettd nykyiset toimet eivat viela vaikuta potilasturvallisuuteen.

4.2 Aiempien toimenpidesuositusten seuranta

Alue ei ole vuoden 2023 toimenpidesuosituksista samaa mieltd. Alue kokee, ettad paatoksentekokyky
alueella on ollut hyva. Palveluverkkopaatts on syntynyt ja sitd toimeenpannaan vauhdilla. Digitaalinen
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sote-keskus tuottaa chat-palveluja useissa kanavissa. YTA-sopimus on syntynyt. Vuokratydvoimaan on
kiinnitetty huomiota ja toimeenpanoa on tehty. Vuokratydvoiman kayttdé on vahentynyt erityisesti
syksylla 2024, vuokratyévoimaa kaytetaan, kun siihen on oikeasti tarve. Ostoja on myds keskitetty.

Pelastustoimessa toimintaa on uudistettu ja kehitetty osana hyvinvointialuetta. Pelastustoimessa on
yritetty 16ytda ne asiat, joihin oikeasti pystytdan vaikuttamaan.

Paatos: Kaytiin lapi vuosi sitten annetut toimenpidesuositukset. Merkittiin tiedoksi alueen vastaukset
suosituksiin ja vuokratydovoimapaatokset seka integraatio. Toiminnallinen uudistus on lahtenyt hyvin
kayntiin.

4.3 Muutos- ja uudistusohjelman seka talouden tilanne

Alueen tavoitteena on alijdamien kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijagamaennuste on ollut
laskeva koko tdman vuoden. Haastavaa on, ettd osataan asettaa oikeasuhteisia toimenpiteita, koska
rahoitus vaihtelee. Rahoituksen osalta ei koeta olevan ennustettavuutta.

Alue pohtii lisdrahoituksen hakemista, mikali toimintaymparistén muutokset tuovat lisda menoja, joita
talousarviossa ei ole voitu ennakoida tai rahoituspohjassa on nahtavissa muutoksia negatiiviseen
suuntaan.

Paatos: Kaytiin lapi hyvinvointialueen esitys tilanteesta. Talouden tilannekuva on parantunut. Merkittiin
tiedoksi, ettéd hyvinvointialue pohtii lisdrahoituksen hakemista, mikali toimintaymparistén muutokset
tuovat lisda menoja, joita talousarviossa ei ole voitu ennakoida tai rahoituspohjassa on nahtavissa
muutoksia negatiiviseen suuntaan. Rahoituksen ennustettavuus on merkittavin riski alijadmien
kattamisessa alueella. Merkittiin tiedoksi hyvinvointialuejohtajan seuraavat kysymykset: mika on
ministerididen nakoékulmasta realistinen menojen sopeutusvauhti? Mitk&d ovat ne kriteerit, joiden
perusteella ministeridissa arvioidaan, ettad hoitoon paasy ei toteudu riittavalla tasolla tai asiakkaiden
palvelut eivat toteudu niin kuin laki edellyttaisi? Miten ministeridt arvioivat substanssilakien toteutumista
tai missa vaiheessa puuttuvat ndihin esim. maaraaikojen noudattamisen osalta valtakunnallisena
esimerkkina erikoissairaanhoidon hoitotakuu ja Valviran siihen kohdistamat maaraykset? Todettiin, etta
ministeridilla ei ole hyvinvointialuejohtajan esittdmiin kysymyksiin yksiselitteisid vastauksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen erityiskysymykset

STM:n edustaja totesi aluksi, ettd ministerién alustavan arvion mukaan tilanne sosiaali- ja
terveydenhuollon osalta on tyydyttava samoin kuin valtakunnallisten sosiaali- ja terveydenhuollon
tavoitteiden osalta.
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5.1. Ministerioiden omat teemat

STM:n edustaja alusti ministerion teemasta liittyen ostopalveluiden laajaan kaytt6on toiminnassa ja sen
riskit, esimerkiksi lasten ja nuorten palvelut.

SM:n edustaja alusti ministerididen teemoista liittyen pelastustoimen toimintavalmiuteen ja
vaestdnsuojeluun varautumisen suunnitteluun. Kanta-Hameen hyvinvointialueen osalta riskiperusteista
toimintavalmiuden suunnittelua tulee nostaa. Kalusto on ikdantynytta ja sita pitaisi uusia.
Sopimuspalokuntien osalta huolestuttaa, ettd savusukeltajien maara on vahentynyt. Varautumisen ja
vaestonsuojelun osalta laitoksella on puutteita, jotka edellyttavat korjaavia toimia.

Paatos: Kaytiin lapi STM:n nostama teema ostopalveluiden laajasta kaytdsta toiminnassa ja sen
riskeista, esimerkiksi lasten ja nuorten palvelut.

Kaytiin 1api SM:n nostamat teemat: pelastustoimen toimintavalmius ja vaesténsuojeluun varautuminen:

¢ Kanta-Hameen hyvinvointialueen pelastustoimen on vahvistettava riskiperustaista
toimintavalmiuden suunnittelua ja varmistettava riskeihin ja uhkiin perustuva pelastustoiminnan
suorituskyky koko alueella.

e Hyvinvointialueen tulee laatia sodan ajan uhkan riskianalyysi ja vaestonsuojeluun tarvittavien
tarpeiden kokonaisuus. Lisaksi alueen tulee laatia suunnitelmat, muodostaa
vaestdnsuojeluorganisaatio, tehda tarvittavat varaukset, kouluttaa henkildsto seka harjoitella
toimintaa sdannollisesti yhteistydssad muiden viranomaisten, kuntien ja toimijoiden kanssa.

Puheenjohtaja totesi, ettd merkitdan tiedoksi alueen tilannekuvan olevan parempi kuin ministerididen
esittamat arviot.

5.2. Hyvinvointialueen oma teema

Kanta-Hameen hyvinvointialueen nostamaa teemaa kysynnan ja kustannusten hillinnan
mahdollisuuksista ei ajan puutteet vuoksi kayty lapi.

Hyvinvointialuejohtaja kysyi, onko alueen viime vuoden nostoon, eli normikollision kysymykseen liittyen
menossa tai valmistelussa toimenpiteitd, mihin todettiin, etta erillista selvittdmishanketta ei ole
kaynnissa. Alijaamien kattamiseen ei ole valmistelussa muutoksia.

Paatos: Ajanpuutteen vuoksi ei kayty hyvinvointialueen nostamaa teemaa lapi. Merkittiin tiedoksi
hyvinvointialuejohtajan kysymys ja siihen saatu vastaus.
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6. Ministerididen toimenpidesuositukset

Puheenjohtaja esitteli alla olevat ehdotukset ministerididen toimenpidesuosituksiksi hyvinvointialueelle:

Alueen tulee jatkaa maaratietoista ty6tdan palvelurakenteen keventadmiseksi.

Seuranta: Muutosohjelman toimenpiteiden toteutuminen ja kustannusvaikutusten kehitys
(tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan perusteella.

Alueen on tarkeaa varmistaa talouden tasapainottaminen ja toiminnan uudistaminen ottaen
jatkossakin huomioon henkiléston tyéhyvinvointi ja kyky sopeutua muutoksiin.

Seuranta: Alueen henkildstokertomus, Kevan tilastotuotanto. Muutosohjelman toimenpiteiden
toteutuminen ja kustannusvaikutusten kehitys (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen
seurannan perusteella.

Alueen tulee jatkaa hyvin vauhtiin 1ahtenytta kehittamista tiedolla johtamisessa mm.
ostopalveluiden kokonaisuuden hallinnassa.

Seuranta: THL:n asiantuntija-arvio.

Sisaministerion syksylla 2023 antamat alla olevat toimenpidesuositukset ovat voimassa vuosina 2023—

2026.

Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa
vuoteen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnit-tda
huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja
vastaavalle tasolle.

Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettd vaesténsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittdvat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien
toteuttamiseen.

Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityistd huomiota pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen.
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Paatos: Annettiin esitetyt toimenpidesuositukset. Seurannassa on otettava huomioon, etta erilliset
muutosohjelmat eivat sisalla kaikkia alueella kdynnissa olevia toimenpiteitd. Kaytiin keskustelu
muutostuesta. Puheenjohtajan mukaan alueen talouden tilannekuva on muuttunut, eika alueen ole
valttdmatonta [ahted mukaan muutostukiprojektiin. Paatds muutostukiprojektiin osallistumisesta on
alueella. Mikali alue ei osallistu, ei paatdksella ole riskeja tai negatiivisa seuraamuksia alueelle.

7. Tilaisuuden paatos

Puheenjohtaja paatti tilaisuuden klo 11.30.

Ville-Veikko Ahonen Kari Hakari

Osastopaallikkd Osastopaallikkd
Valtiovarainministeri® Sosiaali- ja terveysministerio
Tiina Snellman Olli Naukkarinen

Strategia- ja ohjausyksikodn johtaja Hyvinvointialuejohtaja

Sisdministerid Kanta-Hameen hyvinvointialue
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