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Pöytäkirja 
Asianumero: VN/29738/2024  
Päivämäärä: 24.1.2025 

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueneuvottelu 
 
Aika: pe 1.11.2024 klo 12–15 
Paikka: Helsinki, VM kh Jakovara & Teams 

Alueen edustajat paikalla: 
Katja Virta   vt. hyvinvointialuejohtaja 
Piia Kurikkala   johtajaylihoitaja 
Helinä Saarela   talousjohtaja 
Tarja Oikarinen-Nybacka sosiaalijohtaja 
Marko Hottinen   pelastusjohtaja 
Asko Syrjälä   aluevaltuuston puheenjohtaja 
 
Puheenjohtajisto paikalla: 
Ville-Veikko Ahonen   osastopäällikkö, VM, puheenjohtaja 
Tiina Snellman   strategia- ja ohjausyksikön johtaja, SM, 2. varapuheenjohtaja 
 
Puheenjohtajisto etänä: 
Kari Hakari   osastopäällikkö, STM, 1. varapuheenjohtaja,  

Ministeriöiden, THL:n & AVI:n edustajat paikalla: 
Antto Korhonen   finanssineuvos, VM  
Jussi Lind   erityisasiantuntija, STM 
Andreas Blanco Sequeiros  johtaja, STM 
Tuulikki Louet-Lehtoniemi arviointipäällikkö, THL  
Jari Valtanen   pelastusylitarkastaja, Länsi- ja Sisä-Suomen AVI 
Essi Taavitsainen  projektiassistentti, VM 

Ministeriöiden edustajat etänä: 
Taru Koivisto   johtaja, STM 
Eveliina Pöyhönen  johtaja, STM  
Satu Karppanen  neuvotteleva virkamies, STM 
Marjo Malja   sosiaalineuvos, STM 
Outi Salo   erityisasiantuntija, SM 
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1. Tilaisuuden avaus 

Puheenjohtaja avasi tilaisuuden klo 12.00. 

2. Osallistujien toteaminen, esittäytyminen ja asialistan hyväksyminen 

Päätös: Todettiin osallistujat, käytiin lyhyt esittäytyminen ja hyväksyttiin asialista muutoksitta.  

3. Yleiskatsaus hyvinvointialueen tilanteesta 

3.1. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen arviointipäällikön puheenvuoro 

THL:n arviointipäällikkö kävi läpi keskeiset huomiot alueen tilanteesta. Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen talouden ja toiminnan tasapainottaminen etenee, mutta riskejä on. Pieni alue pystyy 
reagoimaan muutoksiin nopeasti. Kustannusvaikuttavuusajattelu on läpileikkaavana teemana. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi THL:n huomiot ja niistä käyty keskustelu. 

3.2 Aluehallintoviraston pelastustoimen edustajan puheenvuoro 

AVI:n pelastusylitarkastaja kävi läpi keskeiset huomiot alueen pelastustoimen tilanteesta. 
Pelastustoiminnassa haasteena on tulipalojen määrän puolittamisen tavoitteen saavuttaminen vuoteen 
2030 mennessä. Väestönsuojeluun varautumisen palveluissa on havaittu puutteita muun muassa 
suunnitteluperustassa. Pelastustoiminnan investoinneista pääpaino on laite- ja kalustohankinnoissa 
sekä ICT ja muissa aineettomissa hyödykkeissä. Säästö- ja sopeuttamistoimien on havaittu 
vaarantavan pelastustoimen palvelutuotantoa yleisesti Suomessa. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi AVI:n keskeiset huomiot ja niistä käyty keskustelu. 

4. Hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden tilanne 

VM:n edustajat alustivat Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelmasta sekä 
talouden tilanteesta. Muutosohjelmiin liittyen tavoitteet ja toteumat ovat olleet maltillisia. 

4.1 Hyvinvointialueen edustajien alustus tämän hetken tilanteesta 

Alueen edustajat alustivat alueen yleisestä tilanteesta. Vuoden 2024 aikana on päästy uudistamisessa 
eteenpäin ja muutosjohtamisessa on onnistuttu yhdessä tekemällä. Vuokratyövoiman käyttöä on 
vähennetty, mutta henkilöstökulut ovat nousseet TES-korotusten takia, vaikka tehtyjen 
henkilötyövuosien määrä on vähentynyt oletettua enemmän. Alijäämiä ei todennäköisesti pystytä koko 
määrältään kattamaan vuoden 2026 loppuun mennessä. 
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Päätös: Merkittiin tiedoksi tilannekatsaus sekä keskustelu alueen tilanteesta. 

4.2 Aiempien toimenpidesuositusten seuranta 

Alueen edustajat arvioivat syksyn 2023 neuvotteluissa annettujen toimenpidesuositusten toteutumista. 
Erityisesti keskusteltiin vuokratyövoimasta, jonka käyttö on vähentynyt, sekä pelastustoimesta. 
Tulipalojen määrä on lisääntynyt asuntokannan korjausvelan takia.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi keskustelu toimenpidesuositusten seurannasta. 

4.3 Muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden tilanne 

VM:n edustaja alusti muutos- ja uudistusohjelmasta sekä talouden tilanteesta. Alueen 
palvelurakennetta on kevennetty, mutta iso kysymys on organisaatiorakenteen muutos vaikutuksineen. 

Alueen edustajat kertoivat alueen muutos- ja uudistusohjelmasta sekä talouden tilanteesta. Alueella on 
lähdetty uudistamaan johtamis- ja organisaatiorakenteen vaikuttavuutta. Uusi entistä 
kustannustehokkaampi ja roolien osalta selkeämpi organisoituminen on aluevaltuuston hyväksymä ja 
se astuu voimaan 1.1.2025 lukien. Tänä vuonna on tehty toimitilojen muutosselvityksiä, joiden myötä 
vuokratiloja on irtisanottu. Palvelurakennetta on uudistettu ja tehty painopisteen siirtämistä matalan 
kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkäisyyn. Ensi vuonna viedään loppuun pelastustoimen ja soten 
integraatio. Kulukasvu on taittunut, mutta henkilöstökulut on saatava vielä haltuun. 

Pelastustoimessa on kuluvan vuoden aikana tiivistetty kolmea pelastusasemaa ja pyritty kulurakenteen 
hillitsemiseen. Tehtävämäärät kokonaisuudessaan vähenevät hieman, mutta asiantuntijatehtävämäärät 
tulevat kasvamaan.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys muutoksen toteuttamisesta sekä käyty keskustelu. 

5. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen erityiskysymykset 

5.1. Ministeriöiden omat teemat 

STM:n edustaja alusti ministeriön teemasta liittyen ikäihmisten palvelutarpeen kasvuun ja tarpeeseen 
ennakoitaville palveluille. Ikääntyminen tapahtuu alueella nopeasti. Ennaltaehkäiseville toimille on 
tarvetta.  

SM:n edustaja alusti ministeriön teemoista liittyen pelastustoiminnan toimintavalmiuden haasteisiin ja 
väestönsuojeluun varautumisen suunnitteluun. Väestöhälyttimien huoltoon ja uusintaan on kiinnitettävä 
huomiota. Käytiin myös läpi alla olevat SM:n nostamat teemat: 
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• Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastustoimen on vahvistettava riskiperustaista 
toimintavalmiuden suunnittelua ja varmistettava riskeihin ja uhkiin perustuva pelastustoiminnan 
suorituskyky koko alueella. 

• Hyvinvointialueen tulee laatia sodan ajan uhkan riskianalyysi ja väestönsuojeluun tarvittavien 
tarpeiden kokonaisuus. Lisäksi alueen tulee laatia suunnitelmat, muodostaa 
väestönsuojeluorganisaatio, tehdä tarvittavat varaukset, kouluttaa henkilöstö sekä harjoitella 
toimintaa säännöllisesti yhteistyössä muiden viranomaisten, kuntien ja toimijoiden kanssa. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi STM:n ja SM:n nostamiin teemoihin liittyvä keskustelu ja alueen esittämät 
huomiot. 

5.2. Hyvinvointialueen oma teema 

Alueen edustaja alusti alueen teemasta ”Sote-keskuksella vaikuttavia, integroituja palveluja sekä 
ennaltaehkäisevää näkökulmaa”. Mallia on rakennettu syksyn ajan. Integraation haaste on tunnistettu 
eli prosessien omistajuuden määrittely. Hallinnollisia rakenteita on rohkeasti poistettu, mikä haastaa 
johtajuutta.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen nostama teema ja siitä käyty keskustelu. 

6. Ministeriöiden toimenpidesuositukset 

Puheenjohtaja esitti ministeriöiden ehdotukset toimenpidesuosituksiksi hyvinvointialueelle. 

Päätös: Päätettiin antaa alueelle kaksi toimenpidesuosuositusta: 

• Alueen on määrätietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja talouden tasapainottamista. 
 
Seuranta: Muutosohjelman toimenpiteiden toteutuminen ja muutosohjelman 
kustannusvaikutusten kehitys (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan 
perusteella 

• Alueen on varmistettava integroitujen palveluiden jatkuvuus johtamis- ja organisaatiorakenteen 
muuttuessa. 
 
Seuranta: Palveluihin pääsy, palvelukohtaiset kustannukset 

Sisäministeriön syksyllä 2023 antamat alla olevat toimenpidesuositukset ovat voimassa vuosina 2023–
2026. 

• Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista. 
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• Onnettomuuksien määrää tulee vähentää tehokkaasti ja tulipalojen määrä tulee puolittaa 
vuoteen 2030 mennessä. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkäisytyössä kiinnittää 
huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen. 

• Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympäristön riskejä 
vastaavalle tasolle. 

• Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, että väestönsuojeluun varautumiseen 
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittävät ja suuntautuvat lakisääteisten tehtävien 
toteuttamiseen. 

• Hyvinvointialueiden tulee kiinnittää erityistä huomiota pelastuslaitosten työhyvinvointiin ja 
työturvallisuuteen. 

7. Tilaisuuden päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.54. 

 

 

Ville-Veikko Ahonen     Kari Hakari 
Osastopäällikkö, ylijohtaja    Osastopäällikkö 
Valtiovarainministeriö     Sosiaali- ja terveysministeriö 

 

 

Tiina Snellman      Katja Virta 
Strategia- ja ohjausyksikön johtaja   Johtajaylilääkäri (1.11.2024 vt. hva-johtaja) 
Sisäministeriö      Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
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