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Pöytäkirja            

Asianumero: VN/29738/2024  

Päivämäärä: 24.1.2025 

Keski-Suomen hyvinvointialueneuvottelu 

Aika: pe 8.11.2024 klo 12.00–15.00 

Paikka: Helsinki, VM kh Jakovara & Teams 

Alueen edustajat paikalla: 

Jan Tollet   hyvinvointialuejohtaja 

Lasse Leppä   konsernipalveluiden toimialajohtaja 

Kati Kallimo   sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja 

Ville Mensala   pelastustoimen toimialajohtaja 

Anu Pihl   strategiajohtaja 

Aija Suntioinen   talousjohtaja 

Eija-Liisa Heikkilä  HR-johtaja 

Maria Kaisa Aula  aluehallituksen puheenjohtaja 

 

Puheenjohtajisto paikalla: 

Ville-Veikko Ahonen  osastopäällikkö, VM, puheenjohtaja 

Kari Hakari   osastopäällikkö, STM, 1. varapuheenjohtaja  

Tiina Snellman   strategia- ja ohjausyksikön johtaja, SM, 2. varapuheenjohtaja 

Ministeriöiden, THL:n & AVI:n edustajat paikalla: 

Antto Korhonen   finanssineuvos, VM 

Elina Kettunen   asiantuntija, STM 

Jaana Leipälä   arviointipäällikkö, THL 

Jari Valtanen   pelastusylitarkastaja, Länsi- ja Sisä-Suomen AVI 

Hanna-Maija Perttola  projektiassistentti, VM 

Ministeriöiden edustajat etänä: 

Tanja Rantanen   budjettineuvos, VM 

Annakaisa Iivari   osastopäällikkö, STM 

Anna Cantell-Forsbom  osastopäällikkö, STM 

Andreas Blanco Sequeiros johtaja, STM 

Sari Raassina   lääkintöneuvos, STM 

Outi Salo   erityisasiantuntija, SM   (klo 12.12 asti) 

Teija Mankkinen  neuvotteleva virkamies, SM (klo 12.10 alkaen) 
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1. Tilaisuuden avaus 

Puheenjohtaja avasi tilaisuuden klo 12.00. 

2. Osallistujien toteaminen, esittäytyminen ja asialistan hyväksyminen 

Päätös: Todettiin osallistujat ja käytiin lyhyt esittäytyminen. Yhdistettiin kohdat 4.2 ja 4.3 ja hyväksyttiin 

asialista. 

3. Yleiskatsaus hyvinvointialueen tilanteesta 

3.1. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen arviointipäällikön puheenvuoro 

THL:n arviointipäällikkö kävi läpi keskeiset huomiot alueen tilanteesta. Henkilöstöpula vaikeuttaa 

palveluihin pääsyä. Kustannukset ovat yli maan keskitason: asukaskohtainen alijäämä ja lainakanta 

olivat maan suurimpien joukossa vuonna 2023. Palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset olivat 

lähes kymmenyksen yli maan keskitason. Palveluverkon uudistaminen on käynnistynyt, 

tuottavuusohjelmalla tavoitellaan yhteensä 207 miljoonan euron säästöjä. 

Päätös: Merkittiin THL:n huomiot tiedoksi. Merkittiin tiedoksi keskustelu palveluverkon muutoksista 

sekä alueen esiin nostamat huolet hyvinvointialueiden rahoitusta ja sen määräytymisen perusteita 

koskien, joita alue pitää puutteellisina.  

3.2 Aluehallintoviraston pelastustoimen edustajan puheenvuoro 

 

AVI:n pelastusylitarkastaja kävi läpi AVI:n huomiot onnettomuuksien ehkäisyn palvelutason 

toteutumisesta, pelastustoiminnan palvelutason toteutumisesta, varautumisen ja väestönsuojelun 

palvelutason toteutumisesta sekä pelastustoimen investointien tilanteesta Keski-Suomen 

hyvinvointialueella. AVI:n raportointi perustuu vuoden 2023 tietoihin ja alueen pelastustoimen tilanne on 

parantunut tänä vuonna. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi AVI:n huomiot ja aiheesta käyty keskustelu.  

4. Hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden tilanne 

4.1 Hyvinvointialueen edustajien alustus tämän hetken tilanteesta 

Alueen edustajat totesivat, että päätöksenteko aluehallituksessa on sujuvaa ja äänestykset ovat 

vähissä. Alueella on tavoitteena luoda turvallisuuden kokemusta asukkaille, muun muassa 

ikääntyneiden palveluiden kohdalla. Kustannusten alenemista tavoitellaan toiminnallisen integraation 

kautta. Hyvinvointialueuudistus on toiminut uudistamisen katalyyttina ja etenkin hallinnossa ja 

tukipalveluissa on tehty karsimisia. Talous, johtaminen ja hallinto ovat alueen suurimpia haasteita. 
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Päätös: Merkittiin tiedoksi alueen esittelemä katsaus ja siitä käyty keskustelu. 

4.2 Aiempien toimenpidesuositusten seuranta, muutos- ja uudistusohjelman sekä talouden 

tilanne 

 

Alueen edustajat kävivät läpi syksyn 2023 neuvotteluissa annettujen toimenpidesuositusten seurantaa. 

Käytiin läpi alueen muutos- ja uudistusohjelman edistymisen sekä talouden tilanne. Alueen mukaan 

puuttuvat diagnoosit ovat yksi syy heikkoon taloudelliseen tilanteeseen.  

 

Alueella on jouduttu suunnittelemaan Keski-Suomen hyvinvointialueen tapa toimia toiminnoittain, 

valmiita ratkaisuja ei ole ollut valmiina. Digitaalisilla palveluilla on täydentyvä ja kehittyvä rooli, niiden 

vaikuttavuutta painottaen. YTA-yhteistyö on käynnistymisvaiheessa. Erikoissairaanhoidon 

työnjakoselvityksen ja sosiaalialan osaamiskeskuksen valmistelusta on sovittu. Normeja tarvitaan 

erikoissairaanhoidon työnjakoon. 

 

Päätös: Merkittiin alueen huomiot tiedoksi. Merkittiin tiedoksi, että YTA-yhteistyön tilanteeseen 

palataan YTA-neuvotteluissa. Merkittiin myös tiedoksi, että valtiovarainministeriö suosittelee aluetta 

tekemään konsernitilinpäätöksen, jotta Valtiokonttorin palvelusta saataisiin yhdenmukaiset tiedot 

kaikilta alueilta, vaikka se alueen mukaan heidän osaltaan koskisi tällä hetkellä vain yhtä säätiötä. 

5.  Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen erityiskysymykset 

5.1. Ministeriöiden omat teemat 

Käytiin läpi STM:n nostama teema perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatio. Käytiin 

myös läpi SM:n nostamat teemat pelastustoiminnan toimintavalmiuteen ja väestönsuojeluun 

varautumiseen liittyen: 

• Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimen on vahvistettava riskiperustaista 

toimintavalmiuden suunnittelua ja varmistettava riskeihin ja uhkiin perustuva pelastustoiminnan 

suorituskyky koko alueella. 

 

• Hyvinvointialueen pelastustoimen tulee saattaa väestönsuojelusuunnitteluun liittyvät 

asiakokonaisuudet valmiiksi (väestönsuojeluun liittyvien toimintojen yhteensovittaminen, 

evakuointisuunnitelman päivittäminen sekä rauniopelastussuorituskyvyn kehittäminen). 

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi STM:n ja SM:n nostamat teemat ja niistä käyty keskustelu. 

 

5.2. Hyvinvointialueen oma teema 

 

Käytiin läpi hyvinvointialueen nostama teema:  

Mikä mahdollistaa meille onnistumisen? Keskusteluteemoina:  

- Normien purku, tehtävät, velvoitteet ja niihin liittyen rahoitus arjessa    
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- Priorisointi – kansallinen, systemaattinen arviointi ja toimeenpano – kuinka muuttuu käytännöksi? 

 

Päätös: Merkittiin alueen oma teema sekä siitä käyty keskustelu tiedoksi. Merkittiin myös tiedoksi, että 

teemaan palaan alueen muutoskeskustelussa 13.12. ja aiheesta voidaan vielä tarvittaessa pitää 

erillinen palaveri. 

6. Ministeriöiden toimenpidesuositukset 

 

Puheenjohtaja alusti ehdotuksista ministeriöiden toimenpidesuosituksiksi. 

 

Päätös: Annettiin kaksi toimenpidesuositusta Keski-Suomen hyvinvointialueelle: 

• Alueen on määrätietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja varmistettava taloutta 

tasapainottavien toimenpiteiden toteutuminen aikataulussa 

 

o Seuranta: Muutosohjelman toimenpiteiden toteutuminen ja muutosohjelman 

kustannusvaikutusten kehitys (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan 

perusteella 

 

• Alueen on jatkettava ikääntyneiden palvelurakenteen ripeää keventämistä 

o Seuranta: Ympärivuorokautisen palveluasumisen, kotihoidon ja yhteisöllisen asumisen 

osuudet suhteessa palvelutarpeeseen 

 

Merkittiin myös tiedoksi, että sisäministeriön syksyllä 2023 antamat toimenpidesuositukset ovat   

voimassa vuosina 2023–2026: 

 

• Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista. 

 

• Onnettomuuksien määrää tulee vähentää tehokkaasti ja tulipalojen määrä tulee puolittaa 

vuoteen 2030 mennessä. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkäisytyössä kiinnittää 

huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen. 

 

• Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympäristön riskejä 

vastaavalle tasolle. 

 

• Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, että väestönsuojeluun varautumiseen 

kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittävät ja suuntautuvat lakisääteisten tehtävien 

toteuttamiseen. 

 

• Hyvinvointialueiden tulee kiinnittää erityistä huomiota pelastuslaitosten työhyvinvointiin ja 

työturvallisuuteen. 
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7. Tilaisuuden päätös 

Puheenjohtaja päätti tilaisuuden klo 15.00. 

 

 

 

Ville-Veikko Ahonen     Kari Hakari 

Osastopäällikkö, ylijohtaja    Osastopäällikkö 

Valtiovarainministeriö     Sosiaali- ja terveysministeriö 

 

 

Tiina Snellman      Jan Tollet 

Strategia- ja ohjausyksikön johtaja   Hyvinvointialuejohtaja 

Sisäministeriö      Keski-Suomen hyvinvointialue 

 


