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Lauri Lehto toimialajohtaja, Strategia- ja integraatiopalvelut
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1. Tilaisuuden avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.00 ja toivotti osallistujat tervetulleiksi.

2. Osallistujien toteaminen, esittaytyminen ja asialistan hyvaksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin lyhyt esittdytyminen ja hyvaksyttiin asialista muutoksitta.

3. Yleiskatsaus hyvinvointialueen tilanteesta

3.1. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen arviointipaallikon puheenvuoro

THL:n arvion mukaan Kymenlaakson sosiaali- ja terveydenhuollon asukaskohtaiset
nettokayttokustannukset olivat maan suurimpia vuonna 2023. Somaattisen erikoissairaanhoidon
palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset olivat selvasti yli maan keskitason. Palvelujen
jarjestamisessa kaytetdaan yha enemman ostopalveluja ja vuokrahenkildstéa. Peruspalvelujen
saatavuus on hieman parantunut. Riittdmattémat lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevat ja
peruspalvelut pitavat painopisteen erityispalveluissa. Ikdantyneiden palveluissa kehittamistoimenpiteet
ovat edenneet lupaavasti ja vahentaneet kustannuksia.

Hyvinvointialue yhtyi paaosin THL:n huomioihin. Lasten ja nuorten palvelujen resursseja on vahvistettu,
ja sahkoista perhekeskusmallia seka lyhyita interventioita on edelleen kehitetty. Alue on edellakavija
digitaalisten palvelujen kehittdmisessa ja digitaalisten palvelujen kaytdssa. Haastetta on ostopalvelujen
ja vuokravoiman kaytdn vahentamisessa. Sosiaalipalveluissa ja hoivaty6sséa on lisatty omaa
henkil6st6d, mika on vahentanyt ostopalvelujen tarvetta. Hoitajien vuokratydvoima ei kuitenkaan ole
valttdmatta kallimpaa kuin oma henkildston ylityd. Ladkareista on edelleen pulaa, ja ladkarien osa-
aikaty® on lisdantynyt.

Diagnostiset ja kuvantamispalvelut on ulkoistettu HUS-yhtymalle, joiden hinnoittelussa on ilmennyt
epaselvyyksia. Alueella on haastetta erilaisten potilas- ja asiakastietojarjestelmien ja tietojen eheyden
kanssa. Vuonna 2025 hyvinvointialue pyrkii parantamaan diagnoosien ja muiden tietojen tuottamiseen
liittyvaa ohjeistusta ja toimintaa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi THL:n huomiot ja kayty keskustelu tietopohjasta ja HUS-yhteistyosta.

3.2 Aluehallintoviraston pelastustoimen edustajan puheenvuoro

Eteld-Suomen AVI:n arvioiden mukaan onnettomuuksien ehkdisyn maaraaikaisen valvonnan tavoitteet
eivat ole toteutuneet kaikilta osin Kymenlaakossa. Jalkivalvonta on aktiivista. Alue on edistanyt
vapaaehtoistoimintaa merkittavasti. Pelastustoiminnan toimintavalmius on paasaantoisesti riittavalla
tasolla. Varautumisen ja vaestdnsuojelun palvelutaso on hyva muihin alueisiin verrattuna, mutta
resursointi on vahaista. Pelastustoimen investointien perustelut ovat olleet osin riittamattomia.
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Hyvinvointialue yhtyi paaosin AVI:n nakemyksiin, tosin investointeja on perusteltu pelastustoimen
palvelutasopaatoksessa. Pyydettiin lisatietoa siitd, miten pelastustoimen investointien perustelut ovat
olleet riittdmattomia.

Paatos: Merkittiin tiedoksi AVI:n huomiot ja todettiin, etta investointien perusteluita on tarpeellista
lapikayda yhdessa ministerididen ja aluehallintoviraston kanssa lapi.

4. Hyvinvointialueen muutos- ja uudistusohjelman seka talouden tilanne

4.1 Hyvinvointialueen edustajien alustus tdman hetken tilanteesta

Hyvinvointialueen mukaan alueen palvelut ovat paaosin hyvalla tasolla. Asiakkaiden ja henkildston
tyytyvaisyys on parantunut. Alueen laatujarjestelmalle on myonnetty SHQS-laaduntunnustus vuonna
2024 ensimmaisena hyvinvointialueena, jossa myds pelastustoimi on mukana. Erityiseksi
onnistumiseksi mainittiin Oma Kymenlaakso-palvelualustan kilpailutus ja kayttédnotto vuonna 2025.

Alueen paatoksenteossa on ollut hitautta etenkin palveluverkon uudistamisessa, johtuen paatdéksenteon
itseoikaisumenettelysta. Viranhaltijoiden ja politiikan valisessa yhteistydssa on kehitettavaa.

Kymenlaakson hyvinvointialueen taloustilannetta kaytiin 1api tarkemmin kohdassa 4.3.

Paatos: Merkittiin tiedoksi alueen yleiskatsaus ja aiheesta kayty keskustelu.

4.2 Aiempien toimenpidesuositusten seuranta

Kasiteltiin Kymenlaakson hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollolle seka pelastustoimelle syksyn
2023 neuvotteluissa annettujen toimenpidesuositusten tilanne.

Paatos: Merkittiin tiedoksi toimenpidesuositusten toteutuminen.

4.3 Muutos- ja uudistusohjelman seka talouden tilanne

Kymenlaakson hyvinvointialueen edustajat esittelivat Oma Kymenlaakso -toimintatapaa ja alueen
digitaalisten palveluiden kehittymista. Kiireettdmassa tiimimallissa 1aakari-hoitajapari etsii oikean
ammattilaisen ja hoitopolun heti potilaan yhteydenoton jalkeen. Tiimi toimii moniammatillisesti.
Kiireellisessa tiimimallissa toimivat laakarit ja sairaanhoitajat tekevat potilaiden hoidontarpeen arvioinnin
nopeasti. Tiimissa koordinoidaan konsultaatioiden avulla tarpeelliset toimenpiteet. Mallit ovat joustavia
ja tiivistaneet yhteisty6ta laakareiden ja hoitajien valilla.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on lievasti ylijaamainen. Talouden tasapainolaskelmassa on vuodelle
2025 kirjattu valtion lisdrahoitus kattamaan jo kertynytta alijagdmaa. Lisarahoitusta haetaan vain, mikali
lakisaateisten palveluiden tuottaminen vaarantuisi.
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Alueen vuosina 2023 ja 2024 kertyneiden alijaamien taysmaarainen kattaminen ei kuitenkaan ole
alueen ndkemyksen mukaan realistista lakisdateisessa aikataulussa. Tuottavuusohjelmalla tavoitellaan
pysyvia ja alueen palvelutarvetta toteuttavia toimia, joiden pysyvaisluonteiset kustannusvaikuttavuudet
realisoituvat osittain talouden tasapainotusperiodia pitemmalla aikataululla. Talousarviossa on otettu
huomioon Valtioneuvoston paattdmat palvelutasoa ja rahoitusta vahentavat tekijat. Naiden
toteuttamiseen alueen nakemyksen mukaan liittyy merkittava toiminnallinen ja tuloksellinen riski.

Keskusteltiin talouden tasapainottamisen keinoista. Todettiin, ettd ohjausmenettelyt Kymenlaakson
hyvinvointialueen kohdalla ovat mahdollisia. Jossakin vaiheessa huomio alijdamista siirretdan
kustannuskehityksen tarkasteluun.

Paatos: Merkittiin tiedoksi muutos- ja uudistusohjelman tilanne seka talouden nakymat ja nakymat ja
talousarvioesitykseen alueen sisallyttdma oletus lisdrahoituksesta.

5. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen erityiskysymykset

5.1. Ministerioiden omat teemat

YTA-muistiota valmistellaan STM:ssa hallituksen puolivaliriheen mennessa. Alueen nakemyksen
mukaan YTA:n toimivuuden ratkaisevat kahden ja monenvaliset alasopimukset, joiden vaikutukset
tulevat nakyviin vahitellen ensi vuoden aikana. Kevaalla on liian aikaista arvioida tilannetta. Lisaksi alue
korosti mahdollisuutta tehda sopimuksellista yhteisty6ta myds YTA:n ulkopuolisten alueiden kanssa.
YTA-sopimus tulee sailyd mahdollistavana.

STM:n neuvotteluun nostama teema oli ennaltaehkaisevien ja varhaisen tuen palveluiden
vahvistamisesta erityisesti lastensuojelussa. Vuonna 2023 huostaanotettujen osuus vastaavan
ikaisesta vaestosta oli Kymenlaakson alueella maan suurin. Tilanteen parantamiseksi tarvitaan laaja-
alaista yhteisty6td hyvinvointialueen, kuntien ja muiden toimijoiden kesken, painopisteen siirtoa kalliista
erityistason palveluista perustason palveluihin seka lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevan
tuen ja peruspalvelujen vahvistamista.

Alueen mukaan varhaiseen tukeen kiinnitetdan huomiota perhekeskustoiminnassa seka yhteistydssa
kuntien ja jarjestdjen kanssa. Sahkdista perhekeskusmallia kehitetdan yhteistydna jarjestéjen kanssa.

SM:n nostamat teemat olivat pelastustoiminta ja vaesténsuojeluun varautuminen. Kymenlaakson
hyvinvointialue on tunnistanut useita onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia kehittamistarpeita ja lisaksi se
on aktiivinen tutkimus- ja kehittdmistoimija. Esimerkiksi onnettomuuskehitysta seurataan viikoittain ja
pyritddn vahentdmaan onnettomuuksia tdsmatoimenpitein ja menetelmin. Pelastustoiminnan
suorituskyvyssa on puutteita, esimerkiksi savusukelluskyky vaihtelee eri alueilla. Erityisena huolena on
sopimuspalokuntalaisten vaheneminen ja ikdantyminen. Pelastuslaitoksen varautumisen ja
vaestonsuojelun osalta ollaan hyvalla tasolla, mutta paljon pienia asiakokonaisuuksia on viela kesken.
Havaitut kehittamistarpeet saadaan kuntoon viimeistaan palvelutasopaatéskauden aikana.
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Kymenlaakson pelastuslaitos on saavuttanut hyvan varautumisen ja vaestonsuojelutason, vaikka silla
on kaytdssa vain 1 HTV vaestdnsuojeluun varautumiseen.

SM:n huoleen sopimuspalokuntalaisten vahenemisesta alueen edustajat kertoivat, etta alue on
kohdentanut lisda resursseja sopimuspalokuntatoimintaan. Lisaksi he toivat esiin, ettéd pelastustoimen
rahoituskriteerit eivat vastaa alueen tarpeisiin.

Paatos: Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu ministerididen teemoista. Hyvinvointialueen pelastustoimen
on vahvistettava riskiperustaista toimintavalmiuden suunnittelua ja varmistettava riskeihin ja uhkiin
perustuva pelastustoiminnan suorituskyky koko alueella. Hyvinvointialueen pelastustoimen tulee
saattaa valmiiksi sodan ajan uhkan riskiarvio. Lisaksi pelastuslaitoksen on edelleen kehitettava
vaestonsuojeluun liittyvaa koulutusta. Lisaksi merkittiin tiedoksi STM:n valmistelussa oleva arviointi
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisen seka valtakunnallisten sosiaali- ja
terveydenhuollon tavoitteiden toteutumisen tilanteesta.

5.2. Hyvinvointialueen oma teema

Alueen neuvotteluun nostama teema oli yhteiséllisen asumisen potentiaali ikdantyneiden palvelujen
rakenteessa. Monimuotoisten asumis- ja palvelukokonaisuuksien luomiseen on tarvetta. Niiden myéta
ikaantyneille voidaan tarjota joustavia, yhteiséllisia ja toisaalta palvelutarpeeseen vastaavia ratkaisuja
kotona asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen valiin.

Paatos: Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu ja alueen toive siitd, ettd ikaantyneiden yhteisollisen
asumisen kysymyksiin saataisiin ripeasti kansallista ja yhtenaista ohjausta.

6. Ministerididen toimenpidesuositukset

Kasiteltiin ministerididen toimenpidesuositukset Kymenlaakson hyvinvointialueelle.

Paatos: Uudet suositukset ovat seuraavat:

1. Alueen on maaratietoisesti jatkettava toimenpiteitd erityisesti ennaltaehkaisevien ja
peruspalveluiden uudistamista seka talouden tasapainottamista. Erityisesti on keskityttava
lasten-, nuorten ja perheiden palvelujen parantamiseen.

Seuranta ja arviointi: Johdon strategisen tilannekuvan (JST) lasten- ja nuorten palveluiden
indikaattorit, palvelujen ja hoidon saatavuus, seka kustannusten kehitys. Hyvinvointialueen
selvitys hyvinvointisuunnitelman toteutumisesta. Perustason terveydenhuollon kustannusten
osuus terveydenhuollon kokonaiskustannuksista. Tuottavuusohjelman tavoitteiden
toteutuminen.

2. Alueen on maaréatietoisesti jatkettava digitaalisten palvelujen kayttda kaikissa palveluketjuissa.
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Seuranta ja arviointi: Johdon strategisen tilannekuvan (JST) digitalisaatiota kuvaava
indikaattori. Hyvinvointialueen selvitys digitaalisten palvelujen kaytdsta palveluketjuissa.

3. Alueen on konkretisoitava henkiléstéohjelmaa veto- ja pitovoiman parantamiseksi sekd oman
palvelutuotannon lisdamiseksi.

Seuranta ja arviointi: Henkildstéohjelman tavoitteet ja toteutuminen. Oman tuotannon osuuden
arviointi.

Merkittiin tiedoksi, etta alla olevat sisdministerion syksylla 2023 antamat toimenpidesuositukset ovat
voimassa vuosina 2023-2026.

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

2. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa
vuoteen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittaa
huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja
vastaavalle tasolle.

4. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettd vaesténsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittdvat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien
toteuttamiseen.

5. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja
tyéturvallisuuteen.

7. Tilaisuuden paatos

Puheenjohtaja kiitti osallistujia tilaisuudesta ja paatti tilaisuuden klo 15.00.

Ville-Veikko Ahonen Kari Hakari

Osastopaallikkd Osastopaallikkd

Valtiovarainministeri® Sosiaali- ja terveysministerio

Tiina Snellman Harri Hagman

Strategia- ja ohjausyksikdn johtaja Hyvinvointialuejohtaja

Sisaministerio Kymenlaakson hyvinvointialue
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