Protokoll
VALTIONEUVOSTO Arendenummer:  VN/29738/2024

STATSRADET Datum: 7.1.2025

Forhandlingar med Ostra Nylands valfirdsomrade

Tid: torsdag 5.12.2024 kl. 12.00-14.56
Plats: Finansministeriets métesrum Jakovara, Mariegatan 9, Helsingfors & Teams-férbindelse

Omradets representanter pa plats:

Max Lénnqvist vélfardsomradesdirektor
Annika Immonen social- och halsovardsdirektor
Peter Johansson raddningsdirektor

Katja Blomberg utvecklingsdirektor

Minna Sevon ekonomidirektor

Omradets representanter pa distans:

Anu Rautiainen personaldirektér

Tommi Karttaavi direktor for digitala tjanster

Mika Kosunen kommunikationsdirektor

Camilla Soderstrém forvaltningsdirektor

Mikaela Nylander ordférande for valfardsomradesstyrelsen, I1amnade motet kl. 14.04

Presidiet pa plats:

Ville-Veikko Ahonen avdelningschef, FM, ordférande

Kari Hakari avdelningschef, SHM, forsta vice ordférande

Tiina Snellman direktor for strategi- och styrningsenheten, IM, andra vice
ordférande

Representanter for ministerierna, THL & RFV pa plats:

Anna-Liisa Pasanen ledande specialsakkunnig, FM

Timo Ukkola specialsakkunnig, FM

Vesa Syrja utvecklingschef, THL

Mira Leinonen raddningsoverinspektor, RFV i Sédra Finland, lamnade motet kl.
14.31

Hanna-Maija Perttola projektassistent, FM

Representanter for ministerierna pa distans:

Anna Cantell-Forsbom avdelningschef, SHM, franvarande kl. 13.55-14.23
Annakaisa livari avdelningschef, SHM
Andreas Blanco Sequeiros direktor, SHM

1. Motet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade motet kl. 12.00.
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2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkdannande av arendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes utan andringar.
3. Allman oversikt 6ver laget i vialfardsomradet

3.1 Overblick éver nuléget, utviarderingschefen vid Institutet fér hilsa och vilfiard

Institutet for halsa och véalfard bedémer att tillgangen till tjanster inom primarvarden i Ostra Nylands
valfardsomrade ligger pa en rimlig niva. Inom tjansterna for barn och unga forverkligas dock framfor allt
elevhalsotjansterna daligt. Daremot forverkligas de lagstadgade tidsfristerna och maximiantalet klienter
inom barnskyddet val. Tackningen i fraga om tjansterna for dldre ar sémre &n i landet i genomsnitt.
Antalet aldre 6kar snabbt och darfér bor omradet starka lattare serviceformer, sasom
gemenskapsboende och narstadendevard. En betydande del av sparmalen i omradet ar inriktade pa den
specialiserade sjukvarden, vars kostnader ar hoga. En utmaning fér omradet ar den problematiska
personalsituationen. Léneharmoniseringen pagar fortfarande. Anvandningen av hyrt arbete ar storst i
landet.

Enligt representanterna for Ostra Nylands valfardsomrade &r den lagesbild som THL lade fram ett steg i
ratt riktning. Valfardsomradets utgangslage var utmanande. Utvecklingsresurserna ar beroende av
extern finansiering, vilket 6kar det administrativa arbetet. De anstallda deltar i utvecklingsarbetet, varvid
resultaten av arbetet snabbt omsatts i praktiken. Omradet arbetar med att ta i bruk ett kvalitetssystem.
Det viktigaste projektet med tanke pa kostnadsbesparingarna och verksamheten samt den
kunskapsbaserade ledningen ar anskaffningen av ett klient- och patientsystem tillsammans med Vastra
Nylands valfardsomrade. Det nya systemet inférs 2025. Anlitandet av hyrd arbetskraft har redan
minskat. Tillgangen till personal har forbattrats. Lakarnas Idner har redan harmoniserats och
Idneharmoniseringen i sin helhet blir klar 2025.

Beslut: THL:s observationer, omradets genmale och diskussionen kring amnet antecknades for
kédnnedom.

3.2 Overblick dver nuléget, representanten for regionférvaltningsverkets ansvarsomrade for
raddningsvasendet

Enligt RFV i Sddra Finland férverkligas servicenivan for forebyggande av olyckor och
raddningsverksamhetens serviceniva pa en tillracklig niva i Ostra Nyland. Man bor fasta
uppmarksambhet vid att avtalspersonalen &r tillracklig i omradet. Planeringsgrunden for
befolkningsskyddets serviceniva ar bristfallig och faststallandet av befolkningsskyddsorganisationen
pagar fortfarande i omradet. De féreslagna investeringarna inom raddningsvasendet ar motiverade och
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nddvandiga for att uppratthalla raddningsverksamhetens aktionsberedskap pa en niva som motsvarar
behovet.

Enligt representanterna for Ostra Nylands valfardsomrade har de brister som observerats inom
raddningsvasendet atgardats och problemen med tiligéngen till information har Iosts. Tillgangen till
personal ar pa en god niva. Kraven i lagstiftningen medfér dock merkostnader. Integrationen av social-
och halsovarden och raddningsvasendet fungerar i omradet, trots att styrningen fran ministeriernas sida
varierar. Beredskapen och riskhanteringen genomférs som en helhet i omradet. Brandkarsavtalen har
uppdaterats.

Beslut: Regionforvaltningsverkets observationer och diskussionen kring &mnet antecknades for
kdnnedom.

4. Valfardsomradets forandrings- och reformprogram samt det ekonomiska laget
4.1 Overblick éver nuléget, vilfirdsomradets representanter

Resultatet for 2024 kommer att uppvisa ett underskott pa cirka 48 miljoner euro. De viktigaste orsakerna
till underskottet ar det stora behovet av hyrd arbetskraft inom serviceproduktionen, kostnadsutvecklingen
inom den specialiserade sjukvarden och den stora efterfrdgan pa tjanster samt den andel av HUS-
sammanslutningens underskott som riktas till valfardsomradet. | det strama ekonomiska laget har
omradet varit tvunget att forlita sig pa kortfristiga 1an. Budgeten for 2025 uppvisar ett éverskott, men den
mojliggdr inga investeringar. Man satsar dock pa investeringsplanering. Av de redan beslutade
atgarderna i produktivitetsprogrammet ar det mojligt att uppna kostnadsbesparingar pa totalt cirka 10
miljoner euro 2025 och cirka 8,6 miljoner euro 2026. Underskottet kan dock inte tackas fére utgangen av
2026, men det ar mojligt fore utgangen av 2028.

Genom personalférflyttningar strdvar man efter att minska behovet av hyrt arbete och annan extern
arbetskraft. En lattare vardgaranti och den planerade andringen av personaldimensioneringen inom
serviceboende med heldygnsomsorg frigdr personal for andra uppgifter. Anlitandet av hyrd arbetskraft
har redan minskat. Malet ar att en vikariepool for hela valfardsomradet ska vara i bruk i borjan av
2025. Man har vidtagit olika atgarder for att forbattra personalens arbetsférmaga.

Coronaarens inverkan pa den specialiserade sjukvarden dverférdes till HUS-sammanslutningen.
Dessutom orsakade slopandet av utjdamningen av dyr vard stora tillaggskostnader for omradet. Antalet
fordréjningsdagar har i verkligheten minskat. Sarlésningen for Nyland gor det inte majligt att integrera
den prehospitala akutsjukvarden i primarvarden. Omradet anser att sarskild finansiering borde riktas till
HUS-sammanslutningens riksomfattande uppgifter.

Produktivitetsprogrammet och planen for servicenatet har férts framat till storsta delen i god anda bland
tjiansteinnehavarna och de politiska beslutsfattarna. Som stod fér beslutsfattandet har man gjort
férhandsbedémningar av konsekvenserna, men beslutsfattandet ar smartsamt med tanke pa vissa
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teman. For narvarande ar beslutskulturen ganska bra, svara fragor och beslut kan diskuteras pa ett
konstruktivt satt. Kommunsamarbetet har varit problematiskt bland annat pa grund av nedlaggningen av
verksamhetsstéllena. A andra sidan &r kommunerna néjda med véalfardsomradets stod i
beredskapsarbetet.

Beslut: Den allmanna oversikten dver laget i omradet samt produktivitets- och Idnsamhetsprogrammets
lage och diskussionen kring det antecknades for kannedom.

4.2 Uppfoljning av tidigare atgardsrekommendationer

Situationen for de atgardsrekommendationer foér social- och halsovarden och raddningsvasendet som
gavs till Ostra Nylands valfardsomrade under férhandlingarna hésten 2023 behandlades. Arendet
diskuterades narmare i punkterna 3 och 4.1.

Erfarenhet av de digitala tjansterna (HyVa-digi) har borjat samlas aven om de digitala tjansterna inte har
minskat behovet av platsbundna tjanster. Under de kommande aren satsar man pa distansvard och pa
att bygga upp en plattform for digital tjanster. Samtidigt utvecklas informationssakerheten och den
overgripande arkitekturen.

En samarbetspromemoria bereds vid SHM fére regeringens halvtidséverlaggning. Enligt omradet ar den
avtalsmassiga vagen ett mycket langsamt alternativ. Omradets storlek paverkar nyttan av samarbetet
inom samarbetsomradet. Det finns manga FUUI-samarbetsgrupperingar. Ett litet omrade har sma
mojligheter att delta. Ett problem ar ocksa begransningarna gallande gemensam upphandling i lagen om
offentlig upphandling. Nyttan av samarbetsavtalet for rdddningsvasendet ar mycket liten.

Beslut: Genomforandet av atgardsrekommendationerna antecknades for kAnnedom.
4.3 Produktivitetsprogrammet och det ekonomiska laget

Diskussionen kring omradets ekonomiska lage och produktivitetsprogrammet som inleddes i punkt 4.1
fortsatte. Behovet av anpassningsatgarder for 2025-2026 uppgar till cirka 65 miljoner euro. De
viktigaste faktorerna med tanke pa verksamheten ar planen for servicenatet och de kopta tjansterna.
Avsikten ar att planen for servicenatet ska godkannas i samband med budgetbehandlingen. Med hjalp
av ett utvecklingsverktyg for servicenatet modelleras servicebehovet under de kommande aren i olika
anvandarsegment.

Beslut: Omradets ekonomiska lage och laget for produktivitetsprogrammet antecknades for kannedom.
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5. Sarskilda fragor inom social- och hélsovarden och raddningsvasendet

Ett tema som SHM lyfte fram i férhandlingarna var anlitandet av hyrd arbetskraft, sarskilt inom
aldreservicen.

Inom heldygnsomsorgen ar malet for omradet egen produktion, vilket fér sin del minskar anvandningen
av kopta tjanster och anlitandet av hyrd arbetskraft.

De teman som IM lyfte fram var raddningsverksamhetens aktionsberedskap och
befolkningsskyddsberedskapen. Ostra Nylands valfardsomrade samarbetar intensivt med
raddningsvasendet i huvudstadsregionen (bl.a. gemensam riskanalys och planer). Trots miljén med
manga risker har omradet lyckats uppna en tillracklig lagstadgad serviceniva. Vid raddningsverket
férekommer avsevarda brister i planeringen och genomférandet av beredskapen och
befolkningsskyddet. Det har inte skett nagon betydande férandring jamfort med aret innan. Lyckligtvis
har raddningsverket till stor del identifierat bristerna och planerat utvecklingsatgarder.

Detta diskuterades i de féregaende punkterna.

Beslut: Diskussionen kring ministeriernas teman antecknades for kdnnedom. Valfardsomradet ska
utarbeta en riskanalys av krigstida hot och en sammanstallning av befolkningsskyddets behov.
Dessutom ska omradet utarbeta planer, bilda en befolkningsskyddsorganisation, géra nédvandiga
reserveringar, utbilda personalen samt ordna évningar regelbundet i samarbete med andra
myndigheter, kommuner och aktérer. Ostra Nylands vélfardsomrade har kommit dverens med
kommunerna om att stdédja beredskapsplaneringen. Den utvardering av laget gallande ordnandet av
social- och halsovarden i valfardsomradet som nu bereds av SHM samt genomférandet av de
riksomfattande malen for social- och halsovarden antecknades ocksa for kdannedom.

6. Ministeriernas atgardsrekommendationer
Ministeriernas atgardsrekommendationer till Ostra Nylands vélfardsomrade behandlades.
Beslut: De nya rekommendationerna ar féljande:
1. Omréadet ska paskynda reformprogrammets beslutsfattande och genomférandet av atgarderna
samt sakerstalla att kostnadseffekterna av atgarderna férverkligas och att tjansterna ar

tillgangliga.

Uppfdljning och utvardering: uppfdljning av produktivitetsprogrammet och omradets
delarsrapporter, indikatorer som beskriver tillgangen till THL:s tjanster

2. Omradet ska sakerstalla en personalstruktur som motsvarar servicebehovet och optimera
anvandningen av personalen.
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Uppfoéljning och utvardering: Kostnader for hyrt arbete och personalomsattning (Kalla: omradets
personalberattelse 2024 och delarsrapporter)

3. De organiseringsansvariga i Nyland och vid HUS-sammanslutningen ska starka integrationen
och planeringen av primarvarden och den specialiserade sjukvarden samt férbinda sig till att
genomfora en samordnad plan for att balansera ekonomin.

Uppfoéljning och utvardering: uppfoljning av produktivitets- och Idnsamhetsprogrammet,

kostnadsutvecklingen, halso- och sjukvardskostnadernas andel av de totala halso- och
sjukvardskostnaderna pa basniva i Nyland (Kalla: SK/THL)

Det antecknades for kAnnedom att inrikesministeriets atgardsrekommendationer fran hésten 2023
galler 2023-2026.

1. Omradet ska fortsatta att reformera verksamheten.

2. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fore 2030. | arbetet
med att férebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra
kvaliteten och verkningsfullheten.

3. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

4. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstalla att de resurser och det kunnande som
anvisats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrackliga och inriktas pa genomférandet av

lagstadgade uppgifter.

5. Valfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och
arbetssakerheten vid raddningsverken.

7. Motet avslutas

Ordféranden tackade deltagarna for métet och avslutade matet kl. 14.56.

Ville-Veikko Ahonen Kari Hakari

Avdelningschef Avdelningschef

Finansministeriet Social- och halsovardsministeriet
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Tiina Snellman Max Loénnqvist
Direktor for strategi- och styrningsenheten Valfardsomradesdirektor
Inrikesministeriet Ostra Nylands valfardsomrade
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