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Datum: 30.1.2025

Forhandlingar med Vastra Nylands valfardsomrade

Tid: onsdag 4.12.2024 kl. 12.00-15.01
Plats: Helsingfors, inrikesministeriets moétesrum Aleksanteri & Teams-forbindelse

Omradets representanter pa plats:

Sanna Svahn
Markus Syrjanen
Matias Palve
Tuula Suominen
Mari Ahlstrém
Markus Paananen
Timo Hokkanen
Veli-Pekka Ihamaki

Presidiet pa plats:
Ville-Veikko Ahonen
Kari Hakari

Tiina Snellman

valfardsomradesdirektor

direktor for koncerntjansterna

direktor for serviceproduktionen

serviceomradesdirektor for tjanster for aldre

serviceomradesdirektor for tjanster for barn, unga och familjer
serviceomradesdirektor for gemensamma social- och halsovardstjanster
serviceomradesdirektor for funktionshinderservicen

raddningsdirektor

avdelningschef, FM, ordférande
avdelningschef, SHM, forsta vice ordférande
direktor for strategi- och styrningsenheten, IM, andra vice ordférande

Representanter for ministerierna, THL & RFV pa plats:

Timo Ukkola
Anna-Liisa Pasanen
Hannele Ridanpaa
Mira Leinonen

Essi Taavitsainen

specialsakkunnig, FM

ledande specialsakkunnig, FM
utvarderingschef, THL
raddningsdverinspektdr, RFV i Sédra Finland
projektassistent, FM

Representanter for ministerierna pa distans:

Anna Cantell-Forsbom

Annakaisa livari

Andreas Blanco Sequeiros

Teija Mankkinen

avdelningschef, SHM

avdelningschef, SHM, pa distans till kl. 13.56
direktér, SHM, pa distans fran kl. 12.09
konsultativ tjansteman, IM
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Motet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade motet kl. 12.00.

Konstaterande av deltagarna, presentation och godkédnnande av drendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes utan andringar.
Allman oversikt over laget i valfirdsomradet

3.1 Overblick éver nuléget, utviarderingschefen vid Institutet fér hilsa och vilfiard

Institutet for halsa och valfard bedémer att den funktionella reformen av Véastra Nylands valfardsomrade
i huvudsak framskrider som planerat. Servicenatet pa basniva férnyas sa att natets tackning bibehalls.
Tillgangen till tjanster har forblivit rimlig. Det féorekommer brister i tillgangen till tjanster inom
primarvarden, mun- och tandvarden och den specialiserade sjukvarden. Problem finns i synnerhet med
primarvardens ateruppringningstjanst. Anlitandet av hyrd arbetskraft har minskat betydligt. Omradets
klient- och patientdatasystem fornyas for narvarande och digitaliseringen av tjansterna framskrider
bland annat med hjalp av artificiell intelligens. Det kravs atgarder for att flytta fokus fran den
specialiserade sjukvarden till primarvarden. Utvecklingen av den specialiserade sjukvarden framskrider
langsammare &n vantat. Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden okar.

Representanterna for Vastra Nylands valfardsomrade instamde i THL:s lagesbild. De viktigaste
férandringsprojekten ar att utveckla de digitala tjansterna och klienthandledningen samt att férnya
klient- och patientdatasystemen och halsostationerna. Problemen med tillgangen till mun- och tandvard
har atgardats. Egenféretagarmodellen tas i bruk inom primarvarden. Sarlésningen for Nyland ar
fortfarande i inledningsskedet.

Beslut: THL:s observationer, omradets genmale och diskussionen kring @mnet antecknades for
kadnnedom.

3.2 Overblick éver nuléget, representanten for regionférvaltningsverkets ansvarsomrade for
raddningsvasendet

En representant foér Regionforvaltningsverket i Sédra Finland beddémde allmant laget i fraga om
raddningsvasendets tjanster pa nationell niva. Tjansterna forverkligas inte jamlikt och spar- och
anpassningsatgarderna aventyrar raddningsvasendets serviceniva. Behovet av kunskapsbaserad
ledning ar stort. Tjansterna for férebyggandet av olyckor i Vastra Nylands valfardsomrade ligger pa
genomsnittlig niva. Brister finns i raddningsverksamhetens aktionsberedskap. Tiden for att inleda en
effektiv raddningsverksamhet har forkortats. Personalresurserna ar bristfalliga och antalet
avtalsbrandkarister minskar. Utbildningsbehov har identifierats i befolkningsskyddets serviceniva.
Omradet har identifierat ett behov av att 6ka utbildningsresurserna och trygga
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ledningsforutsattningarna. Omradet har inte Iamnat in nagon preliminar investeringsplan fér perioden
2026-2029.

Enligt representanterna for Vastra Nylands valfardsomrade har situationen betraffande utbildningen nu
korrigerats. Helsingfors réddningsskola spelar en viktig roll i detta avseende. Utdver detta behdvs
endast kompletterande utbildning i prehospital akutsjukvard. Raddningsvasendets investeringsplan
omfattar tva nya brandstationer. Ett riksomfattande mal ar att halvera antalet eldsvador fére utgangen
av 2030. Sakerhetskommunikationen skéts inom ramen for befintliga resurser.

Beslut: Regionforvaltningsverkets observationer och diskussionen kring amnet antecknades for
kannedom.

Valfardsomradets forandrings- och reformprogram samt det ekonomiska laget

4.1 Overblick dver nulédget, vilfirdsomradets representanter

Valfardsomradet har lyckats att balansera sin ekonomi. Sparmalet for 2023—2024 ar 85 miljoner euro
for att underskotten ska kunna tackas fore utgangen av 2026. Ledningsmodellen Tahti stéder
verkstallandet av besluten. En rapport om tillgangen till tjanster publiceras varje manad pa omradets
webbplats. | budgetpropositionen for 2025 satsar man sarskilt pa tillgangen till tjanster pa basniva med
hjalp av digitalisering. Ett av de viktigaste malen ar att forbattra tillgangen till vard pa halsostationerna.

| kommunsamarbetet har nya natverk skapats for framjandet av valfard och halsa, tjansterna fér barn
och unga, elevvarden och inkluderingen av de aldre. Med tanke pé fastigheterna forekommer
intressekonflikter. Kommunsamarbetet har intensifierats i och med att sysselsattningsomradena inledde
sin verksamhet.

Beslutsfattandet ar smidigt och fortroendet mellan de politiska beslutsfattarna och tjansteinnehavarna
ar gott.

Beslut: Den allmanna Oversikten over laget i omradet samt produktivitets- och
I6bnsamhetsprogrammets lage och diskussionen kring det antecknades fér kdannedom.

4.2 Uppfdljning av tidigare atgdrdsrekommendationer

Situationen for de atgardsrekommendationer for social- och halsovarden och raddningsvasendet som
gavs till Vastra Nylands valfardsomrade under forhandlingarna hésten 2023 behandlades. Arendet
diskuterades ovan i punkterna 3 och 4.1.

Anlitandet av hyrd arbetskraft har minskats systematiskt och i september 2024 anlitades 6ver 70
procent mindre hyrd arbetskraft an aret innan. Anlitandet av hyrd arbetskraft féljs upp via budgeten och
bestallningsprocessen samt genom att forutse behovet av arbetskraft. Képta tjanster upphandlas utifran
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en beddomning av andamalsenligheten, kostnadseffekterna och marknadslaget. De risker som kopta
tjanster medfor hanteras enligt mangproducentmodellen.

Personalsituationen har férbattrats inom nastan alla tjanster. Antalet skotare har 6kat med 11 procent
och antalet lakare med 20 procent jamfort med 2023. Den administrativa personalen har minskat med
cirka tre procent. Férandringen har varit mojlig tack vare |6nejusteringar och andra incitament.
Personalavgangen bland den ordinarie social- och halsovardspersonalen ar ganska hog, eftersom det
finns manga lediga platser i huvudstadsregionen. Omradet upplever inte att personalavgangen orsakar
kvalitetsproblem i tjdnsterna.

Omradet har genomfort de atgardsrekommendationer som raddningsvasendet fatt. Digitaliseringen av
raddningsvasendet genomfors pa det nationella planet. Det férutsatter att infrastrukturen ar i skick.
Bristen pa raddningsmanskap beror pa att det inte finns tillrackligt med kompetenta raddningsman.
Fran inrikesministeriets sida lyftes fram att antalet utbildningar fér raddningsman fran och med hésten
2024 har férdubblats vid bade Raddningsinstitutet och Helsingfors raddningsskola. Tillgangen till
personal kommer att underlattas fran och med 2026.

En samarbetspromemoria bereds vid SHM fére regeringens halvtidséverlaggning. Enligt omradet har
samarbetsstrukturerna nyligen bérjat fungera. Eftersom beslut fortfarande ska fattas om
samarbetsavtalet ar det for tidigt att bedéma hur samarbetsavtalet fungerar nasta var.
Samarbetsavtalet ar mojliggérande. Bilateralt samarbete ar smidigare; inom samarbetsomradet ar det
svarare. Samarbetet far dock inte begransas till samarbetsomradena. De samarbetsomraden for
raddningsverksamheten som inrattats med stdd av raddningslagen utstracks mer an tidigare till de
sddra omradena. Om man bryter mot sarlésningen fér Nyland aventyras bade det utférda arbetet och
det politiska fortroendet. Strukturell integration garanterar inte ndédvandigtvis funktionell integration. Det
finns ocksa incitament for funktionell integration, men varje aktor ska ansvara for sina egna uppgifter
och kunna vara flexibel. Det finns mycket att utveckla i omradets egna servicekedjor och samarbetet
med HUS for att utveckla vardforloppen har inletts. Ur omradets synvinkel ar den primara fragan dock
tillgangen till besdk hos allmanlékare och genomférandet av den priméara varden.

Beslut: Genomférandet av atgardsrekommendationerna samt diskussionen kring samarbetsavtalet
antecknades for kdnnedom.

4.3 Forandrings- och reformprogrammet och det ekonomiska laget

Finansieringen av Vastra Nylands valfardsomrade forutsatter anpassningsatgarder. For 2025 har
atgarder for cirka 34 miljoner euro planerats. For att genomféra planen har man utarbetat en
atgardsplan som innehaller cirka 40 atgarder. Atgardernas effekter och risker kartlaggs och
genomforandet av atgarderna foljs upp med hjalp av budgetdrivare. Utgiftsdkningen beror pa
loneférhajningar samt kostnader for kdpta tjénster och specialiserad sjukvard. Ar 2025 balanseras
omradets ekonomi bland annat genom att 6ka verksamhetsintakterna, minska anlitandet av hyrd
arbetskraft och utgifterna for omradets egen personal samt goéra andringar i produktionssatten,
servicestrukturerna och servicenatet. Omstallningen till primarvard starks, men den kan inte
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genomforas enbart i form av en resurséverféring. Omradets anstrangningar for att balansera ekonomin
har daremot lett till att en faktisk forskjutning av resurserna i rikthning mot den specialiserade
sjukvarden. Centrala metoder for att flytta fokus till primarvarden ar bland annat en huslakarmodell som
bygger pa entreprentrskap samt ett omfattande ibruktagande av digitala tjanster i valfardsomradets
tjanster pa basniva. Raddningsvasendet deltar i sparatgarderna och utvecklingsarbetet.

Beslut: Laget i fraga om omradets foérandrings- och reformprogram samt diskussionen kring amnet
antecknades for kdnnedom.

Sarskilda fragor inom social- och hdlsovarden och raddningsvasendet
5.1 Ministeriernas egna teman

Ett tema som SHM lyfte fram i férhandlingarna var den betydande anvandningen av kopta tjanster i
omradet.

Vastra Nylands valfardsomrade har forbundit sig att ordna tjansterna pa ett totalekonomiskt férdelaktigt
satt med hjalp av en mangproducentmodell som grundar sig pa kundorientering, kostnadseffektivitet
och socialt ansvar. En fungerande mangproducentmodell ar en central del av upphandlingsstrategin.
Omradet styr och 6vervakar tjansternas kvalitet i nara samarbete med tjansteproducenterna. Omradet
identifierar inga namnvarda funktionella problem som beror pa upphandlings- och produktionssattet i
nagra servicehelheter.

De teman som IM lyfte fram i forhandlingarna var rdddningsvasendets aktionsberedskap och
befolkningsskyddsberedskapen. Vastra Nylands valfardsomrade samarbetar intensivt med
raddningsvasendet i huvudstadsregionen (bl.a. gemensam riskanalys och planer). Omradets riskprofil
ar mangsidig och dessutom okar befolkningen i omradet. Omradet har identifierat de viktigaste
utvecklingsbehoven nar det géller férebyggandet av olyckor. Det finns brister i rdddningsverksamhetens
aktionsberedskapstider. Den storsta utmaningen for omradets raddningsvasen ar personalens
tillrdcklighet. Ar 2023 minskade raddningsvésendets personal, endast 70 procent av de lediga
tjansterna tillsattes och personalavgangen var 14,5 procent. Omradet har satsat pa att utveckla
atgarder som forbattrar anvandningen av personal och personalens kompetens. Dessutom utvecklar
omradet aktivt avtalsbrandkarsverksamheten. Raddningsverkets beredskap och befolkningsskyddet ar
pa en god niva, men manga sma sakhelheter har annu inte slutforts. Enligt valfardsomradet har
situationen forbattrats, men det finns fortfarande utrymme for utveckling och férbattring.

Beslut: Diskussionen kring ministeriernas teman antecknades for kdnnedom. Valfardsomradets
raddningsvasen ska slutféra befolkningsskyddsplaneringen. Arbetet pagar fortfarande nar det galler att
gora en riskbeddémning av det militdra hotet, samordna funktionerna, uppdatera beredskapsplanerna,
planera utbildningen i anslutning till befolkningsskyddet samt inratta ledningslokaler i skyddsrummen.
Den utvardering av laget gallande ordnandet av social- och halsovarden i valfardsomradet som nu
bereds av SHM samt genomférandet av de riksomfattande malen for social- och halsovarden
antecknades ocksa for kannedom.
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5.2 Vélfardsomradets eget tema

Vastra Nylands valfardsomrades eget tema var avvecklingen av normer. Balanseringen av
vélfardsomradenas ekonomi forutsatter andringar i lagstiftningen om omradenas uppgifter. Det ar
sarskilt viktigt att mojliggéra mangsidiga satt att fornya tjansterna. Valfardsomradet betonade
vélfardsomradenas roll vid planeringen av betydande andringar i lagstiftningen.

Beslut: Diskussionen antecknades for kdnnedom.

6. Ministeriernas atgardsrekommendationer
Ministeriernas atgardsrekommendationer till Vastra Nylands véalfardsomrade behandlades.

Beslut: Den nya rekommendationen lyder pa féljande satt:

De organiseringsansvariga i Nyland och vid HUS-sammanslutningen ska starka integrationen och
planeringen av primarvarden och den specialiserade sjukvarden samt forbinda sig till att genomféra
en samordnad plan for att balansera ekonomin.

Uppfdljning: Uppféljning av anpassningsatgarderna och kostnadsutvecklingen, halso- och
sjukvardskostnadernas andel av de totala halso- och sjukvardskostnaderna pa basniva i Nyland
(Kalla: SK/THL).

Det antecknades for kAnnedom att inrikesministeriets atgardsrekommendationer fran hésten 2023 galler
2023-2026.

1. Omréadet ska fortsatta att reformera verksamheten.

2. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fére 2030. | arbetet
med att férebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra
kvaliteten och verkningsfullheten.

3. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

4. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstalla att de resurser och det kunnande som
anvisats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrackliga och inriktas pa genomférandet av
lagstadgade uppgifter.
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5. Valfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och
arbetssakerheten vid raddningsverken.

7. Motet avslutas

Ordféranden avslutade motet kl. 15.01.

Ville-Veikko Ahonen Kari Hakari

Avdelningschef Avdelningschef
Finansministeriet Social- och halsovardsministeriet
Tiina Snellman Sanna Svahn

Direktor for strategi- och styrningsenheten Valfardsomradesdirektor

Inrikesministeriet Vastra Nylands valfardsomrade
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