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Forhandlingar med Vanda och Kervo valfardsomrade

Tid: fredag 29.11.2024 kl. 12.00-15.00
Plats: Helsingfors, inrikesministeriets métesrum Jakovara och Teams-forbindelse

Omradets representanter pa plats:

Timo Aronkyto valfardsomradesdirektor

Maarit Raja-aho ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Mikko Hokkanen sektordirektdr for koncerntjanster

Minna Lahnalampi-Lahtinen sektordirektor for aldreservice

Kirsi Levapelto sektordirektor for vuxensocialarbete och funktionshinderservice
Hanna Mikkonen sektordirektor for tjanster for barn, unga och familjer

Jyrki Landstedt raddningsdirektor

Marianne Juosila strategichef

Omradets representanter pa distans:
Kati Liukko direktor, sektorn for halso- och sjukvardstjanster
Kimi Korvanen chef for IT-administrationen (via distansforbindelse fr.o.m. kl. 14.18)

Presidiet pa plats:

Ville-Veikko Ahonen avdelningschef, FM, ordférande
Kari Hakari avdelningschef, SHM, forsta vice ordférande
Tiina Snellman direktor for strategi- och styrningsenheten, IM, andra vice ordférande

Representanter for ministerierna, THL & RFV pa plats:

Anna-Liisa Pasanen ledande specialsakkunnig, FM

Timo Ukkola specialsakkunnig, FM

Nina Knape ledande expert, THL

Eero Nyman raddningsdverinspektdr, RFV i Sédra Finland
Essi Taavitsainen projektassistent, FM

Representanter for ministerierna pa distans:

Anna Cantell-Forsbom avdelningschef, SHM
Andreas Blanco Sequeiros direktér, SHM
Taru Koivisto direktor, SHM

Jaana Maattala ledande sakkunnig, IM
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Motet 6ppnas

Ordféranden foérklarade motet 6ppnat kl. 12.00.

Konstaterande av deltagarna, presentation och godkdnnande av drendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes utan andringar.
Allman oversikt over laget i valfirdsomradet

3.1 Overblick éver nuléget, utviarderingschefen vid Institutet fér hilsa och vilfiard

Enligt THL:s bedémning betonas de yngre aldersgrupperna i befolkningsstrukturen i Vanda och Kervo
vélfardsomrade. Dessutom hor det till omradets sardrag att en stor del av befolkningen har ett
frammande sprak som modersmal. Kostnadsékningen koncentreras till de aldre samt till barn, unga och
familjer. Andelen egen produktion i boendeservicen med heldygnsomsorg fér aldre och personer med
funktionsnedsattning samt i den slutna varden inom barnskyddet hor till de lagsta i landet. Analyser av
produktionssattet har utnyttjats for att starka den egna produktionen. Anvandningen av hyrd arbetskraft
har minskat. Utrymme for ytterligare utveckling finns inom saval integrationen av den specialiserade
sjukvarden och primarvarden som vardkedjorna. Utmaningarna i anslutning till klient- och
patientdatasystemet aterspeglas i det nationella informationsunderlagets kvalitet och omfattning.

Vanda och Kervo valfardsomrade ansag att THL:s bedémningar var konstruktiva och ett steg i ratt
riktning, aven om situationen har forandrats och uppdaterats under innevarande ar. Utifran analyserna
av produktionssattet ar den egna produktionen i vissa fall férmanligare och darfor stravar man efter att
minska de kopta tjansterna. Konkurrensutsattningen av boendeservicen for aldre lyckades bra. Man har
annu inte lyckats med att géra servicestrukturen for barn och unga lattare. Inom barnskyddet &r antalet
placeringar i familjevard litet, delvis eftersom en placering inte alltid &r mdjlig pa grund av barnets
situation och det finns farre potentiella fosterfamiljer an i naromradena. Inom servicen for personer med
funktionsnedsattning ar andelen kdpta tjanster stor, eftersom egen produktion skulle krava
investeringar. Nasta ar anvands hyrd arbetskraft inte langre inom halso- och sjukvardstjansterna och
sjukhustjansterna.

Beslut: THL:s observationer, omradets genmale och diskussionen antecknades for kannedom.

3.2 Overblick dver nuliget, representanten fér regionforvaltningsverkets ansvarsomrade fér
raddningsvasendet

En representant foér Regionforvaltningsverket i S6dra Finland beddmde allmant laget i fraga om
raddningsvasendets tjanster pa nationell niva. Tjansterna forverkligas inte jamlikt och spar- och
anpassningsatgarderna aventyrar raddningsvasendets serviceniva. Behovet av kunskapsbaserad
ledning ar stort. | Vanda och Kervo valfardsomrade har sakerhetskommunikations- och
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tillsynstjansterna inte natt malen. Tillsynsskulden har 6kat betydligt. Brister finns i
raddningsverksamhetens aktionsberedskap. Omradet klarar fér narvarande inte av de lagstadgade
skyldigheter som orsakas av objekt som medfér sarskild fara. Utarbetandet av beredskapsplaner for
befolkningsskyddet i omradet ar delvis pagaende och utvecklingsbehoven har identifierats.
Motiveringarna till investeringar i beredskap och kapacitet ar delvis oklara och otillrackliga.
Beddmningen av det lokala raddningsvasendet forsvaras av att uppgifterna inte har differentierats enligt
valfardsomrade, utan Mellersta Nyland har utifran ett samarbetsavtal utarbetat en gemensam utredning
for att tdcka bade Vanda-Kervo och Mellersta Nyland. Mellersta Nylands raddningsverk producerar
tjanster for tvd omraden och att uppgifter fran ett omrade inte kan separeras fran
informationsunderlaget.

Vanda och Kervo valfardsomrade instamde inte i regionforvaltningsverkets bedémningar. Omradet har
anvant mer resurser till raddningsvasendet an den finansiering som har anvisats fér raddningsvasendet
i finansieringsmodellen. Att skilja at raddningsvasendets uppgifter omradesvis kraver en andring av
avtalet. Det har forekommit brister i aktionsberedskapen som har korrigerats efter
utvarderingsrapporten. Raddningsvasendets investeringar ar ersattningsinvesteringar.

Beslut: Regionforvaltningsverkets observationer och omradets avvikande uppfattning om dem
antecknades for kdnnedom.

4. Valfairdsomradets forandrings- och reformprogram samt det ekonomiska laget

4.1 Overblick 6ver nulaget, valfairdsomradets representanter

Vanda och Kervo valfardsomrade har hallit sig till budgeten for 2024. Ett undantag ar den
specialiserade sjukvarden, vars kostnader har 6kat med cirka 25 procent pa tre ar (2022-2024).
Valfardsomradets ekonomiska situation behandlades narmare i punkt 4.3.

Som framgangar lyfte omradet fram satsningen pa smidiga servicekedjor, den goda lakarsituationen
och den forbattrade tillgangen till familjeradgivnings- och mentalvardstjanster.

Omradets formaga att fatta beslut beskrevs som god. Valfardsomradesstyrelsen har férbundit sig fill
reformarbetet. Sarlésningen for Nyland ar utmanande och férutsatter samarbete och fungerande
modeller for att hantera gemensamma tjanster. Man stravar efter att forbattra fullmaktigeledamaoternas
mojligheter att paverka. Valfardsomradesstyrelsens sektioner slopas. For konceptet med kontaktytor
skapas en struktur med delegationer, dar beslutsfattarna deltar stationsbaserat.

Beslut: Det allmanna laget i omradet, utvecklingen av beslutssystemet, kontaktytan mellan staderna
och valfardsomradena samt diskussionen kring dessa antecknades for kdnnedom.

4.2 Uppfdljning av tidigare atgdrdsrekommendationer
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Situationen for de atgardsrekommendationer for social- och halsovarden och raddningsvasendet som
gavs till Vanda och Kervo valfardsomrade under forhandlingarna hosten 2023 behandlades. De digitala
I6sningarna har utvecklats i manga servicehelheter och inom informationsledningen, aven med hjalp av
artificiell intelligens. Planen for servicenatet har godkants. Kostnaderna for hyrt arbete har minskat med
30 procent jamfort med i fjol. Raddningsvasendets verksamhet utvecklas inom ramen for
valfardsomradets finansiering och verksamheten utvecklas med nuvarande resurser. Satsningar gors
pa forebyggandet av olyckor och man stravar efter att férbattra dess effektivitet. Aktionsberedskapen
forbattras i enlighet med utvecklingsplanen fran 2021, bland annat genom att ta i bruk nya
brandstationer.

Beslut: Genomférandet av atgardsrekommendationerna antecknades foér kannedom.

4.3 Forandrings- och reformprogrammet och det ekonomiska laget

Tack vare reformprogrammet och det kompletterande sparprogrammet sjunker utgiftsnivan i omradet
betydligt och atgarderna har planerats pa en hallbar grund. Statens finansieringsandel 6ékar under de
kommande aren. Resultatet forbattras med 120 miljoner euro. Serviceproduktionen optimeras och
kostnadsdkningen bromsas. Arbetet med att tacka underskotten inleds 2025 och det innebar att
verksamhetskostnaderna 2026 kan éka med endast en procent jamfort med 2025. Omradet tror att
budgeten haller 2025 och 2026.

Servicen for aldre utvecklas sa att 94 procent av personer éver 75 ar fore utgangen av 2025 kan bo i
sitt eget hem med hjalp av tjdnster som tillhandahalls i hemmet. Tackningen for serviceboendet med
heldygnsomsorg minskas och gemenskapsboendet dkas. Teknologi utnyttjas i klientarbetet.
Mentalvards- och missbrukartjansterna med lag tréskel utvecklas med hjalp av verksamhetsmodeller,
samarbete genom kontaktytor och starkande av kompetensen. Med héalsostationernas modell med
egna vardteam, reformen av de bradskande mottagningarna och reformen av vardavdelningarna
stravar man efter att 6ka primarvardens effektivitet och minska behovet av specialiserad sjukvard.

Utifran analyserna av produktionsséttet dkas andelen egen produktion inom effektiverat serviceboende
for aldre, vard utom hemmet fér barn och boendeservice for personer med funktionsnedsattning, vilket
forutsatter betydande investeringar. Daremot ar det andamalsenligt att aven i fortsattningen ordna flera
Oppenvardstjanster som kopta tjanster.

Raddningsvasendets tjansters andel av omradets spar- och anpassningsatgarder ar mycket liten
jamfort med social- och halsovardens.

Beslut: Laget i fraga om omradets forandrings- och reformprogram, de ekonomiska utsikterna samt
diskussionen kring @mnena antecknades for kAnnedom.

Sarskilda fragor inom social- och hédlsovarden och raddningsvasendet

5.1 Ministeriernas egna fragor
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En samarbetspromemoria bereds vid SHM fére regeringens halvtidséverlaggning. Omradet anser att
samarbetsavtalet ar tdckande och att natverket fungerar. Ett problem ar kostnadsutvecklingen inom den
specialiserade sjukvarden, som enligt omradet beror pa kostnadsstrukturen inom HUS-
sammanslutningen och den specialiserade sjukvarden. Servicekedjorna kan brytas nar det handlar om
specialgrupper.

Ett tema som SHM lyfte fram i férhandlingarna var starkandet av informationsledningen. Man har aktivt
forsokt I6sa problemen med informationsoverféringen i Vanda och Kervo vélfardsomrade, men
situationen ar annu inte tillfredsstallande. Internt tjdnar informationsunderlaget informationsledningen i
omradet, men det ar svarare att jamféra med andra valfardsomraden. Situationen har férbattrats pa
manga satt, men det finns fortfarande mycket att utveckla.

De teman som IM lyfte fram var raddningsverksamheten och befolkningsskyddsberedskapen: Vanda
och Kervo valfardsomrade samarbetar intensivt med raddningsvasendet i huvudstadsregionen (bl.a.
gemensam riskanalys och planer). Rdddningsvasendets tjanster i Vanda och Kervo vélfardsomrade ar
inte pa lagstadgad niva och regionférvaltningsverket har meddelat omradet tre férelagganden om att
avhjalpa brister i servicenivan (2020, 2022 och 2023). Brister har identifierats i férebyggandet av
olyckor, raddningsverksamheten och befolkningsskyddstjansterna. Orsaken till bristerna ar
reparationsskulden under kommunsystemet samt utmaningarna i anslutning till personalresurserna.
Enligt inrikesministeriets analys ar den kalkylerade statliga finansieringen av raddningsvasendet i
Vanda och Kervo ar 2024 tillracklig for att producera raddningsvasendets tjanster pa lagstadgad niva.
Vid raddningsverket forekommer fortfarande brister i planeringen och genomférandet av beredskapen
och befolkningsskyddet. Verksamheten har utvecklats under aret, men den ar annu inte klar. En
forandring har skett jamfort med aret innan. Raddningsverket har till stor del identifierat bristerna och
planerat utvecklingsatgarder.

Omradets svar pa alla fragor som IM lyfte fram var att bristerna har identifierats och utvecklingsarbetet
pagar.

Beslut: Diskussionen kring ministeriernas teman antecknades fér kdnnedom. Vanda och Kervo
valfardsomrades raddningsvasen ska starka den riskbaserade planeringen av aktionsberedskapen och
sakerstalla raddningsverksamhetens aktionsberedskap som grundar sig pa risker och hot i hela
omradet. Valfardsomradet ska utarbeta en riskanalys av krigstida hot och en sammanstalining av
befolkningsskyddets behov. Dessutom ska omradet utarbeta planer, bilda en
befolkningsskyddsorganisation, géra nédvandiga reserveringar, utbilda personalen samt ordna
ovningar regelbundet i samarbete med andra myndigheter, kommuner och aktérer. Den utvardering av
laget gallande ordnandet av social- och halsovarden i valfardsomradet som nu bereds av SHM samt
genomférandet av de riksomfattande malen for social- och halsovarden antecknades ocksa for
kdnnedom.

5.2 Vélfardsomradets eget tema

Vanda och Kervo valfardsomrade presenterade foljande teman i anslutning till lagstiftningen
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e Den bristfalligt 6verférda finansieringen samt bristerna i finansieringsmodellen sarskilt i fraga
om servicebehovet inom socialvarden

e Genomférandet av HUS agarstyrning

e Tackningen av underskottet fore 2026

Beslut: Omradets tema och diskussionen kring det antecknades for kAnnedom.

6. Ministeriernas atgardsrekommendationer

Ministeriernas atgardsrekommendationer till Vanda och Kervo valfardsomrade behandlades.

Beslut: De nya rekommendationerna ar foljande:

1. Omradet ska fortsatta att genomféra atgarderna i reformprogrammet och sakerstalla att
atgardernas kostnadseffekter forverkligas.
Uppfdljning: Uppféljning av reformprogrammet.

2. Omradet ska sakerstalla att de mal fér den egna produktionen som stallts upp for
boendeservicen med heldygnsomsorg for aldre och personer med funktionsnedsattning samt
den slutna varden inom barnskyddet uppnas.

Uppfoéljning: Beddmning av andelen egen produktion inom boendeservicen med
heldygnsomsorg for aldre och personer med funktionsnedsattning samt den slutna varden inom
barnskyddet (Kalla: valfardsomradets utredning).

3. De organiseringsansvariga i Nyland och vid HUS-sammanslutningen ska starka integrationen
och planeringen av primarvarden och den specialiserade sjukvarden samt forbinda sig till att
genomfdra en samordnad plan for att balansera ekonomin.

Uppfoéljning: uppféljning av produktivitets- och Idnsamhetsprogrammet, kostnadsutvecklingen,
halso- och sjukvardskostnadernas andel av de totala halso- och sjukvardskostnaderna pa
basniva i Nyland (Kalla: SK/THL).

Det antecknades for kannedom att inrikesministeriets atgardsrekommendationer fran hésten 2023
galler 2023-2026.

1. Omréadet ska fortsatta att reformera verksamheten.

2. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fore 2030. | arbetet
med att férebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra
kvaliteten och verkningsfullheten.

3. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.
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4. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstélla att de resurser och det kunnande som
anvisats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrackliga och inriktas pa genomférandet av
lagstadgade uppgifter.

5. Valfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och
arbetssakerheten vid raddningsverken.

7. Motet avslutas

Ordféranden avslutade motet kl. 15.00.

Ville-Veikko Ahonen Kari Hakari

Avdelningschef Avdelningschef
Finansministeriet Social- och halsovardsministeriet
Tiina Snellman Timo Aronkyt6

Direktor for strategi- och styrningsenheten Valfardsomradesdirektor
Inrikesministeriet Vanda och Kervo valfardsomrade
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