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Johdanto

Yhdessa hankkiminen on tunnistettu
hankintalain 2 §:ssa tehokkaaksi keinoksi
hoitaa hankintojen tekeminen: Hankinta-
yksikot voivat kdyttdd puitejdrjestelyjd
sekd tehdd yhteishankintoja tai hyédyntdd
muita yhteistyémahdollisuuksia julkisten
hankintojen tarjouskilpailuissa hallinnol-
listen tehtdvien vihentdmiseksi.

Tahan yhdessa hankkimisen oppaaseen on koottu
sidosyksikoiden ja yhteishankintayksikdiden keskei-
simmat eroavaisuudet seka tietoa hankintarenkaasta.
Oppaassa on kaytannonlaheisia vinkkeja ja mallilau-
sekkeita erilaisiin yhdessa hankkimisen tilanteisiin.
Tavoitteena on, etta opas on hyddyllinen tukimateriaali
tilanteisiin, kun hankintayksikdssa pohditaan erilaisia
yhdessa hankkimisen vaihtoehtoja.

Mikali useammalla hankintayksikolla on samankal-
tainen tarve, yhdessa hankkiminen saastaa parhaim-
millaan kilpailuttamiseen kaytettavia resursseja ja
vahentaa paallekkaista tyotd, kun jokaisen hankinta-
yksikon ei tarvitse hoitaa kilpailuttamista yksin. On
myo6s mahdollista, ettd kun useampi hankintayksikko
yhdistda hankintavolyyminsa, suurempi hankintavo-
lyymi houkuttelee tarjoajia jattamaan tarjouksen, mika
alentaa tavaroiden tai palveluiden yksikkohintoja.

Yhdessa hankkiminen vaatii ennakointia. Kiireellisen
tarpeen edessa ei useinkaan ole aikaa aloittaa hankin-
tarenkaana tai muuta yhdessa toteutettua kilpailut-
tamista, ellei ole tiedossa, kenen kanssa yhteistyota
voisi tehda. Mikali hankintayksikko haluaa toteuttaa
hankinnan yhteisend hankintana, taytyy hankinnat
suunnitella etukateen.

Sidosyksikkosaantelyn muuttuessa hankintayksikailla
on hyva hetki aloittaa strateginen pohdinta siitd, miten
oma organisaatio suhtautuu yhdessa hankkimiseen

— halutaanko kaikki tehda itse vai halutaanko etsia
synergiaetuja esimerkiksi Iahikunnista tai samankaltai-
sista organisaatioista.

Opasta laadittaessa haastateltiin seuraavia hankintayk-
sikoitd ja yhteishankintayksikoita: Hansel Oy, Sarastia
Oy, Sansia Oy, Tornion kaupunki, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue, Tulli ja Pohjois-Karjalan hankintatoimi.
Lammin kiitos jokaiselle haastatteluun osallistuneelle.
Kokemuksia kerattiin myos Forms-kyselylla, kiitokset
jokaiselle vastaajalle.
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Maaritelmat haltuun

Hankintayksikko

Hankintayksikko on julkisen hankinnan toteuttava
viranomainen tai muu hankintalainsaadannén mukaan
hankintalain noudattamiseen velvoitettu yksikkd,
kuten kunta, kaupunki, ministerio tai virasto.

Oppaassa paikoitellen kaytetty termi "asiakas” viittaa
aina hankintayksikkoon.

Hankintarengas

Hankintarengas on useamman hankintayksikon keske-
ndan sopima yhteistyojarjestely, jolla hankintayksikot
hankkivat yhdessa tarvitsemansa tavaran, palvelun tai
rakennusurakan. Hankintarenkaana hankkiminen on
yksi yhdessa hankkimisen tapa. Hankintarenkaan on
noudatettava hankintalakia hankkiessaan yhdessa.

Hankintarengas voidaan perustaa yksittaista hankintaa
tai pidempiaikaista yhteisty6ta varten. Oppaassa
kutsutaan hankintarenkaiksi seka yksittdista hankintaa
ettd pidempiaikaista hankintayhteistydta varten
perustettuja yhteistyojdrjestelyja.

Yksittaista hankintaa varten perustettu hankintarengas
on kyseessd, kun esimerkiksi kolme hankintayksikkoa
pdattaa kilpailuttaa yhdessa toimistotarvikkeet.
Pidempiaikaista hankintayhteistyota varten perustettu
hankintarengas taas on pysyvampi ja ennalta sovittu
yhteistydjdrjestely, jossa hankinnat tehdaan yhdessa
tai keskitetysti ja yhteistyd on toistuvaa ja saannéllista.

Yhteishankintayksikko

Yhteishankintayksikko tarkoittaa hankintayksikkoa,
joka on nimenomaisesti perustettu hoitamaan
yhteishankintatoimintoja, eli tarjoamaan esimerkiksi
puitejdrjestelyja ja dynaamisia hankintajarjestelmia,
ja mahdollisesti hankintojen tukitoimintoja, eli
hoitamaan hankintamenettelyjen valmistelua ja
hallinnointia hankintayksikdiden nimissa ja puolesta.

Yhteishankintayksikko saa tarjota ndita toimintoja
vain sen suoraan tai valillisesti omistaville hankin-
tayksikoille tai sellaisille hankintayksikoille, joiden
oikeudesta kayttda yhteishankintayksikdn toimintoja
on erikseen saadetty.

Yhteishankintayksikon yhteishankinta voidaan
toteuttaa eri tavoin. Eri yhteishankinnan mallit
vaikuttavat siihen, miten hankintayksikko voi hankkia
tarpeensa mukaisen tuotteen yhteishankinnan sisalla.

Sidosyksikko

Hankintalakia ei sovelleta hankintaan, jonka hankin-
tayksikko tekee sidosyksikoltaan. Sidosyksikkéhankin-
nasta kaytetaan usein nimitysta in-house hankinta.
Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintayksikosta
muodollisesti erillista ja padatoksenteon kannalta
itsendista yksikkoa. Sidosyksikdssa ei saa olla muiden
kuin hankintayksikoiden padomaa.

Lisdksi sidosyksikkdaseman edellytyksend on, etta
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankinta-
yksikdiden kanssa kayttaa maardysvaltaa yksikkoon
samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja

etta yksikko harjoittaa enintaan viiden prosentin ja
enintdan 500 000 euron osuuden liiketoiminnastaan
muiden tahojen kuin niiden hankintayksikoiden
kanssa, joiden maaraysvallassa se on.

Maardysvaltakriteerin lisaksi hankintalakiin ollaan
lisddmadssa 10 prosentin omistajuusvaatimus.
Hallituksen esitys on vield eduskunnassa tata opasta
laatiessa, mutta muutoksen voimaan tullessa hankin-
tayksikoiden tulee huomioida voimassa oleva laki
myds talta osin.

Hilma

Hilma on julkisten hankintojen palvelu, jossa hankinta-
yksikot voivat kilpailuttaa hankintojaan seka ilmoittaa
tulevista hankinnoistaan, kaynnissa olevista kilpailu-
tuksistaan ja paattyneiden kilpailutustensa tuloksista.
Hilma I6ytyy osoitteesta hankintailmoitukset.fi.



http://www.hankintailmoitukset.fi
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Sidosyksikoiden ja

yhteishankintayksikoiden

eroavaisuudet

Miksi tarpeen erottaa toisistaan?

Sidosyksikon ja yhteishankintayksikon yhteinen
tunnusmerkki on se, ettd hankintayksikon on mahdol-
lista tehda hankintoja molempien avulla ilman itse
kdynnistamaansa kilpailutusprosessia.

Sidosyksikkopoikkeus ja yhteishankintayksikkopoik-
keus ovat kuitenkin kaksi erillista tilannetta, joiden
eroavaisuuksien hahmottaminen on tarkeaa. Tilan-
netta voi lisaksi sekoittaa se, etta osa sidosyksikkdyhti-
oista on samanaikaisesti myos yhteishankintayksikdita.
Hankintayksikon on kuitenkin oltava itse selvilla

siitd, kumpaa soveltamisalapoikkeusta se soveltaa
hankintaa tehdessaan, koska se kantaa ratkaisuista itse
vastuun.

Markkinaoikeuden ratkaistavana oli tapaus MAQ
867/17, jossa hankintayksikkd muutti hankintapaa-
toksen perustelut sidosyksikkohankinnasta siihen, etta
kyseessa olikin hankinta yhteishankintayksikolta.

Tapauksessa Sastamalan kaupunki teki hankintapaa-
toksen terveydenhuollon tarvikkeiden hankkimisesta
Tuomi Logistiikka Oy:Itd. Paatosta perusteltiin silla, etta
kyseessa oli hankinta sidosyksikolta.

Hankintayksikkd julkaisi hankinnasta suorahankintail-
moituksen Hilmassa. Alalla toiminut tarjoaja huomasi
ilmoituksen ja valitti markkinaoikeuteen. Perusteenaan
valittaja esitti mm., ettd Tuomi Logistiikka Oy ei ollut
Sastamalan kaupungin sidosyksikka ja etta kyseessa oli
laiton suorahankinta.

Sastamalan kaupunki teki hankintaoikaisupdatoksen,
jolla se muutti perusteluita siten, ettd kyseessd onkin
hankinta yhteishankintayksikolta.

Markkinaoikeus katsoi ratkaisussaan, etta Sastamalan
kunta ei ollut menetellyt hankintasaannosten
vastaisesti hankkiessaan terveydenhuollon

tarvikkeet yhteishankintayksikolta.
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Sidosyksikon ja
yhteishankintayksikon
keskeisimmat eroavaisuudet

Yhteishankintayksikon omistajuusvaatimuksen tayt-
tymiseen riittada omistajuus, kun taas sidosyksikailta
vaadittava tosiasiallisen maardysvallan vaatimus on
korkeammalla. Sidosyksikon tunnusmerkkeihin kuuluu
myds ulosmyynnin tarkkailu, mita taas ei tarvitse
tehda yhteishankintayksikdssa.

Sidosyksikko tuottaa usein palveluita myos itse ja myy
niitd omistajilleen, kun taas yhteishankintayksikko
kilpailuttaa tuotteet ja palvelut markkinoilta. Yhteis-
hankintayksikkd voi kuitenkin tuottaa itse hankintoihin
liittyvia tukitoimintoja.

Hankintayksikké ei itse kilpailuta sidosyksikolta
tehtavia yksittdisia hankintoja sidosyksikon kilpai-
luttaessa hankintansa hankintayksikkond, mutta
yhteishankintayksikdn yhteishankinnoista tehtavat
yksittdiset hankinnat voivat vaatia sisdisen kilpailu-
tuksen.

Sidosyksikoiden ja yhteishankintayksikoiden valilla
on siten merkittavia eroja. Hankintayksikdiden on
siten oltava tarkkana sen osalta, mihin saéannokseen
kilpailuttamisvelvoitteesta poikkeaminen perustuu.

Yhteishankintayksikon
keskeisimmat piirteet

Yhteishankintayksikko tarkoittaa hankintayksikkoa,
joka tarjoaa yhteishankintatoimintoja ja mahdol-
lisesti hankintojen tukitoimintoja sen suoraan tai
valillisesti omistaville hankintayksikgille tai sellaisille
hankintayksikaille, joiden oikeudesta kayttaa yhteis-
hankintayksikdn toimintoja on erikseen saadetty.
Edellytyksenad on, etta yhteishankintayksikko toimii
edella mainittujen tehtdvien hoitamiseksi ja etta se on
nimenomaisesti perustettu hoitamaan naita tehtavia.

Yhteishankintayksikot voivat olla valtion tai kuntien
yhteishankintayksikoita tai alueellisia yhteishankinta-
yksikaita.

Seuraavaksi kasitellaan yhteishankintayksikkdaseman
edellytykset. Jos yhteishankintayksikkona esiintyva

taho ei tdyta yhteishankintayksikon maaritelmaa, sen
asiakkaat eivat voi vedota soveltamisalapoikkeukseen
eivatka hyodyntaa yhteishankintayksikon sopimuksia.

Hankintayksikko-status

Yhteishankintayksikon ja myds yhteishankintayksikon
asiakkaiden on oltava hankintalain maaritelman
mukaisesti hankintayksikoita.

Yhteishankintatoimintojen tarjoaminen ja mahdolliset
tukitoiminnot

Yhteishankintayksikon toiminnan perustana tulee olla
yhteishankintatoimintojen ja mahdollisesti hankin-
tojen tukitoimintojen tuottaminen.

Yhteishankintatoiminto tarkoittaa pysyvdisluonteista
toimintoa, jonka tarkoituksena on joko hankintayksi-
koille tarkoitettujen tavaroiden ja palvelujen hankki-
minen tai hankintasopimusten, puitejdrjestelyjen tai
dynaamisten hankintajarjestelmien tekeminen.
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Tukitoiminnoilla puolestaan tarkoitetaan esimerkiksi
sahkoisen kilpailutusjarjestelman tarjoamista, hankin-
toihin liittyvaa neuvontaa tai hankintamenettelyjen
valmistelua ja hallinnointia hankintayksikdiden
nimissa ja puolesta.

Alla oleva esimerkki havainnollistaa sita, mika on
sallittua tukitoimintaa ja mika ei.

Markkinaoikeuden ratkaisussa MAQ:339/19 oli kyse
mm. siitd, oliko kunta voinut osana kuljetustenohjaus-

keskusjarjestelman hankintaa hankkia ajonvlityspalve-

lun ilman kilpailutusta.

Markkinaoikeus katsoi ratkaisussaan, ettd Valkeakosken
kaupunki sai hankkia kuljetuspalvelut Tuomi Logistiikka
Oy:lta, silld kuljetuspalvelujen osalta Tuomi Logistiikka
Oy oli kilpailuttanut palvelut yhteishankintayksikkoase-
massa Valkeakosken kaupunkiin nahden.

Ajonvalityspalvelun osalta markkinaoikeus totesi ratkai-

sussaan, ettd siina ei ollut kyse hankintojen tukitoimin-
nosta. Ajonvalityspalvelun osalta Tuomi Logistiikka Oy
ei ollut yhteishankintayksikkoasemassa Valkeakosken
kaupunkiin nahden.

Padtoksen mukaan Valkeakosken kaupunki menetteli
hankintasaannosten vastaisesti, koska se oli hankkinut
ajonvdlityspalvelun ilman kilpailutusta.

Omistajuus

Yhteishankintayksikon toiminnan tulee kohdistua sen
suoraan tai valillisesti omistaviin hankintayksikoihin
taikka yksikéihin, joiden oikeudesta kdyttaa yhteishan-
kintayksikkoa on erikseen saadetty. Tama tarkoittaa
kdytannossa sita, ettd hankintayksikon tulee omistaa
yhteishankintayksikdsta osuus. Omistus voi olla myos
valillista. Lisaksi Hansel Oy:n osalta sen asiakkaista on
saadetty lailla.

Perustaminen

Yhteishankintayksikon tulee toimia yhteishankintayk-
sikkona. Lisaksi sen tulee olla perustettu toimimaan
yhteishankintayksikkona tai sen tehtaviksi tulee olla
nimenomaisesti saddetty tai maaratty yhteishankin-
tojen tekeminen.

Yhtiomuotoisten yhteishankintayksikdiden toimialaa
koskeva madrdys tehdaan yleensa kaupparekisteriin.

Toiminnan tulee lisaksi olla pysyvaa, joten satunnaisia
yhteishankintoja tekevaa yksikkoa ei katsota yhteis-
hankintayksikoksi. Yhteishankintayksikkdasema ei
synny myoskaddn yksittdisen toimeksiantona

tehdyn yhteishankinnan myota.
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Yhteishankintayksikolta
hankkiminen

Hankintayksikkd voi hankkia tavaroita tai palveluita
kayttaen yhteishankintayksikon tekemda hankinta-
sopimusta, puitejdrjestelya tai dynaamista hankinta-
jarjestelmaa (DPS). Yhteishankintayksikko voi tarjota
hankintayksikaille erilaisia tapoja toteuttaa hankinta
yhteishankinnan sisalla:

Tavallinen hankintasopimus

Yhteishankintayksikko on kilpailuttanut sopimukseen
sitoutuneille asiakkailleen tavallisen hankintaso-
pimuksen, johon maaritellddn hankinnan kohde,
sopimuksen osapuolet sekd muut olennaiset ehdot.
Kun hankintasopimus on allekirjoitettu, rakennusu-
rakka toteutetaan, palveluntuotanto aloitetaan tai
tavarat toimitetaan. Tavallinen hankintasopimus eroaa
puitejdrjestelysta siten, etta siind kaikki hankinnan
ehdot on vahvistettu, kun taas puitejarjestelyssa
kaikkia sopimuksen ehtoja tai esimerkiksi tilausmaaria
ei aina ole vahvistettu.

Yhden toimittajan puitejarjestely
Yhteishankintayksikko on kilpailuttanut puitejar-
jestelyn, johon on valittu vain yksi toimittaja. Tassa
mallissa hankintayksikon ei tarvitse tehda lainkaan
sisdista kilpailutusta, vaan se voi ostaa tdlta yhdelta
valitulta toimittajalta tarvitsemansa tavarat tai
palvelut.

Puitejarjestely, jossa toimittajat ovat etusijajarjestyksessa
(ranking)

Yhteishankintayksikko on kilpailuttanut useamman
toimittajan puitejarjestelyn, jossa toimittajat on
asetettu etusijajarjestykseen ja joka ei vaadi hankin-
tayksikolta sisdista kilpailuttamista. Hankintayksikko
voi ostaa rankingin mukaisessa jarjestyksessa tarvit-
semansa tavarat tai palvelut. Talloin kilpailutuksen
perusteella on madritetty ensisijainen toimittaja, jolta
hankinnat lahtokohtaisesti tehdaan. Kuitenkin, jos

ensisijainen toimittaja ei kykene hankintaa toimitta-
maan, hankintayksikko voi hankkia etusijajarjestyk-
sessd seuraavilta.

Puitejarjestely, joka vaatii kevennetyn kilpailutuksen
Yhteishankintayksikko on perustanut puitejarjestelyn,
johon on valittu mukaan useampi toimittaja. Puite-
jarjestelyn saantdjen mukaan hankintayksikon tulee
tehda kevennetty kilpailutus puitejarjestelyn sisalla.

Puitejarjestely, jossa on maaritetty etusijajarjestys ja
minikilpailutusmekanismi

Yhteishankintayksikkod on perustanut puitejarjestelyn,
johon on valittu useampi toimittaja. Puitejarjestelyn
sadnndissa on madritetty esimerkiksi euroraja, jonka
alittavissa hankinnoissa noudatetaan etusijajarjestysta,
ja jonka ylittavissa hankintayksikon tulee toteuttaa
kevennetty kilpailutus.

Puitejarjestely, jossa osaksi kiinteat ehdot ja osaksi
kevennetyn kilpailutuksen mekanismi
Yhteishankintayksikko on kilpailuttanut hankinta-
sopimuksen, jossa on myds puitejarjestelyn sisdisen
kilpailutuksen mahdollisuus. Sopimuksessa voi olla
madritelty sitovat hinnat ja toimitusehdot vakiintu-
neille tuotteille, ja niista poikkeaviin tarjouspyynndssa
madriteltyihin tarpeisiin hankintayksikko voi kilpai-
luttaa itselleen toimittajan kevennetylla kilpailutuk-
sella.

Dynaaminen hankintajarjestelma (DPS)
Hankintayksikot valitsevat tuotteet ja palvelut seka
toimittajan kilpailuttamalla, silla jokainen yksittainen
hankinta DPS:n sisalla on kilpailutettava. Kilpailutus-
velvoite koskee my6s kansalliset kynnysarvot alittavia
hankintoja, jos DPS on kilpailutettu kynnysarvot
ylittdvana.
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Nain ollen osassa tilanteista hankintayksikon tulee tehda yhteishankinnan sisdinen kilpailutus ja osassa taas ei
tarvitse. Hyodyntdessaan yhteishankintaa hankintayksikon ei tarvitse julkaista suorahankintailmoitusta Hilmassa.

Yhteishankintayksikko vastaa siitd, etta puitejarjestely on kilpailutettu tai DPS on perustettu hankintalain saan-
noksid noudattaen. Hankintayksikko taas vastaa itse toteuttamistaan vaiheista, kun se kdyttaa yhteishankintayk-
sikon yhteishankintasopimusta.

Puitejarjestelyn
kilpailuttaminen tai
DPS:n perustaminen

Yhteishankinnan Puitejarjestelyn

valmistelu sisdinen kilpailutus

Yhteishankintayksikko vastaa Hankintayksikko vastaa
hankintalain noudattamisesta hankintalain noudattamisesta

Yhteishankinnat on koettu katevaksi tavaksi hankkia

esimerkiksi Espoossa: Sansia on tunnistanut onnistumisen
avaimiksi yhteishankinnoissa:
Yhteishankinnoissa Espoon kaupunki saa parhaimmil- - Avoimuus ja vuorovaikutus:

Yhteishankinta edellyttaa, etta
substanssiryhmat ovat tavoitettavissa,
tietdvat roolinsa ja toimivat sovitusti.

laan laadukkaasti kilpailutetun sopimuksen, sadstaen
samalla omia kilpailutusresurssejaan. Myos sopimus-

kaudella toiminta on helppoa, kun yhteishankintayksik- Hankinnassa avoin keskustelu ja
ko vastaa sopimuksen hallinnoinnista. suunnitelmallisuus ovat ratkaisevassa
roolissa.

« Markkinatiedon hyédyntaminen:
Kattava ja monipuolinen
markkinakartoitus auttaa
yhtendistamaan kaytantoja ja
maadrittelemaan tuotteen realistisesti.

- Yhteinen tahtotila: Vaikka tarpeet
olivat erilaisia, yhteinen tavoite ja
hyva yhteisty6 varmistavat hankinnan
onnistumisen. Markkinavuoropuhelulla
ja keskusteluilla toimittajien kanssa
on iso rooli, ne auttavat I6ytamdan
ratkaisuja, jotka huomioivat eri
organisaatioiden tarpeet ja luovat pohjan
yhteiselle lopputuotteelle.
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Valtiosektorin
yhteishankintavelvoite

Valtion talousarviota koskevassa laissa on saadetty
valtionhallinnon hankintojen keskittdmisesta. Se
madrittelee yhteishankinnan piiriin tulevat tuotteet
seuraavasti:

Yhteishankittavat tuotteet

+ hallinnon kayttoon tarvittavat
tavanomaiset tavarat ja palvelut

- laajasti kdytettavat tavanomaiset
tietotekniset laitteistot ja niiden
ohjelmistot

« hallinnon yhteiset tietojarjestelmat.

Lisaksi valtionhallinnon osalta maarataan siitd, etta
valtion virastojen ja laitosten tulee kayttaa Hanselia
valtion yhteishankintayksikkona, eika niilld ole
oikeutta kayttaa muita yhteishankintayksikditd. Valtio-
varainministerion paatokselld tasmennetaan, mita
tuoteryhmia tama velvoite koskee, eli ne tuoteryhmat,
jotka valtionhallinnon on hankittava kayttaen yhteis-
hankintayksikon tekemia yhteishankintasopimuksia.
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Valtiosektoriin kuuluva hankintayksikko voi poiketa
yhteishankintavelvoitteesta seuraavissa tilanteissa:

Hankintayksikon tuotteen tai palvelun laadulle tai
koostumukselle asettamat vaatimukset poikkeavat
huomattavasti siitd, mita yhteishankinnalla
saavutetaan tai yhteishankintaa koskeva sopimus
tarjoaa.

Yhteishankintaa kayttamalla hankinnan loppuhinta
hankintayksikélle muodostuu huomattavasti
korkeammaksi kuin kokonaiskustannus
kdytettdessa muuta kilpailuttamista tai omaa
hankintaa.
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Hankintarenkaan ABC

Perustiedot hankintarenkaasta

Hankintarengas on hankintayksikodiden keskendan
sopima jarjestely, jolla hankintayksikot hankkivat
yhdessa tarvitsemansa tavaran, palvelun tai rakennus-
urakan. Hankintalaki tuntee hankintarenkaat, vaikka
laista ei kyseista termia 16ydykaan.

Hankintarenkaana toteutettu hankinta voi parhaimmil-
laan poistaa paallekkaista kilpailutustyota ja saastaa
sitd kautta resursseja. My6s hankintarenkaan suurempi
hankintakokonaisuus voi johtaa edullisempiin tarjo-
usten yksikkohintoihin. Yhdessa tekemalla padsee
myos oppimaan muiden hankintayksikdiden parhaita
kdytantdja ja jopa paikkaamaan omassa organisaa-
tiossa olevaa osaamisvajetta. Edelld mainittujen syiden
takia on hyva keskustella muiden hankintayksikoiden
kanssa ja selvittad, millaisia yhdessa ostamisen etuja
hankintarenkaana voi saavuttaa.

Hankintarengas voidaan perustaa vain yhta hankintaa,
pidempiaikaista hankintayhteisty6ta tai jarjestayty-
nytta hankintatoimintaa varten.

21 § Muut yhteishankinnat

Hankintayksikot voivat sopia yksittdisen
hankinnan toteuttamisesta yhdessa.
Hankintaan osallistuvat hankintayksikot
vastaavat yhdessa taman lain sddnndsten
noudattamisesta, jos hankinta toteutetaan
kokonaisuudessaan kaikkien hankintaan
osallistuvien hankintayksikdiden nimissa
ja niiden puolesta. Tatd yhteisvastuuta
sovelletaan myos tilanteissa, joissa yksi
osallistuvista hankintayksikoista toteuttaa
hankintamenettelyn omasta ja osallistuvien
hankintayksikdiden puolesta.

Jos hankintamenettelya ei toteuteta
kaikkien osallistuvien hankintayksikoiden
nimissa ja puolesta, osallistuvat hankin-
tayksikot vastaavat yhdessa taman lain
saanndsten noudattamisesta silta osin kuin
ne ovat toteuttaneet hankintamenettelyn
vaiheet yhdessa. Osallistuva hankintayksikko
on yksin vastuussa taman lain sddanndsten
noudattamisesta niiden vaiheiden osalta,
jotka se toteuttaa omissa nimissaan ja
omasta puolestaan.
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Esimerkkitarina yhta hankintaa varten perustetusta
hankintarenkaasta:

Tornion kaupunki kilpailutti IT-laitteiden puitejarjeste-
lyn hankintarenkaana yhdessa koulutuskuntayhtyman
ja toisen kunnan kanssa. Tarvekartoituksen ja keskuste-
lun perusteella todettiin, etta synergiaetuja on, ja ettd
hankintarengas kannattaa perustaa. Hankinnan enna-
koitu arvo oli 2.600.000 euroa ja se oli jaettu kolmeen
0sa-alueeseen.

Tornion kaupunki maariteltiin vastuulliseksi hankinta-
yksikoksi, koska sen euromadrdinen osuus hankinnan
kohteesta oli suurin. Tornion kaupunki vastasi kilpailu-
tuksen toteuttamisesta sahkoisella kilpailutusjarjestel-
malld. Koulutuskuntayhtyma vastasi sopimusluonnok-
sen laatimisesta ja toinen kunta osaltaan hankinnan
kohteen vaatimusmadarittelysta.

Hankintarenkaan puitejarjestely saatiin voimaan aika-
taulussa ja jokainen on sen jalkeen minikilpailuttanut
itsendisesti. Jokainen mukana ollut hankintayksikkd on
lisaksi tehnyt itsendisen paatoksen option kayttoon-
otosta.

Hankintarenkaana kilpailuttaminen voi muodostua
myds perinteeksi:

Varsinais-Suomen hyvinvointialueella on pitkat pe-
rinteet hoitotarvikehankintojen kilpailuttamisesta
hankintarenkaana jo sairaanhoitopiirien ajoilta. Suurin
osa hankintarenkaana tehtavista hankinnoista kilpailu-
tetaan Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Pohjanmaan
hyvinvointialueille.

Yhtend esimerkkina hankintarenkaana tehdysta
hankinnasta on arvoltaan ja volyymeiltaan suuri
diabetestarvikkeiden kilpailutus, joka saatiin paatok-
seen vuonna 2024. Kyseessa oli iso kokonaisuus, jossa
samaan kilpailutukseen on yhdistetty mm. insuliini-
pumput tarvikkeineen, ketoaine- ja verensokerimittarit
ja liuskat, glukoosimonitorointi, kyndneulat ja insuliini-
ruiskut.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue toimi kilpailuttajana
hankinnassa. Jokainen osallistuva hankintayksikko
kokosi substanssiasiantuntijoiden tyéryhman, joka osal-
listui hankintaan maarittamalla yhteistyossa hankinnan
kohdetta ja vaatimuksia seka osallistumalla tarjottujen
tuotteiden arviointiin. Mukana olevat hankintayksikot
toimittivat omilta tyoryhmiltaan saamansa tiedot
kilpailuttavalle taholle, jonka tehtdvand oli koko alueen
tyoryhmien koordinointi, kilpailutuksen aikataulutus

ja tekninen toteutus seka hankinnan etenemisesta
tiedottaminen koko kilpailutusprosessin ajan.

Yhteisen kilpailutuksen tuloksena saatiin aikaan merkit-
tdvdt sadstot ja tuotevalikoiman selkeytyminen ja yhte-
naistyminen, kuitenkin loppukayttdjien erilaiset tarpeet
huomioiden. Tarkeana tekijana tulosten saavuttami-
sessa oli jo valmiiksi suurten volyymien yhdistaminen,
jolla oli vaikutusta tarjoushalukkuuteen ja hintatasoon
kilpailun lisaantymisen myota.

12
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Esimerkkitarina pysyvasta hankintarenkaasta:

Pohjois-Karjalan hankintatoimi on seudullinen hankin-
tarengas, joka kilpailuttaa yhteistyotahoilleen erilaisia
puitesopimuksia, joista esimerkkind toimisto- ja koulu-
tarvikkeet, kouluvihkot ja kalenterit -hankinta. Han-
kinnan ennakoitu arvo oli 1800 000 € ja se oli jaettu
kolmeen osa-alueeseen.

Pohjois-Karjalan hankintatoimi tiedusteli aluksi
yhteistyotahoiltaan, ketka haluavat olla sopimuksessa
mukana. Samalla kartoitettiin aiemman sopimuskau-
den kokemukset, tehdyt reklamaatiot ja muut uudessa
kilpailutuksessa huomioitavat asiat. Hankintaan halusi
osallistua 23 hankintayksikkoa.

Pohjois-Karjalan hankintatoimi vastasi kilpailutuksen
toteuttamisesta sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla

ja koordinoi hankinnan vertailuvaiheeseen kuuluneen
koekdyton. Hankintarenkaan puitejarjestely saatiin
voimaan aikataulussa ja jokainen tilaaja on sen jalkeen
tehnyt tilauksia osto-ohjeen mukaisesti.

Hankintarenkaaseen osallistuvien hankintayksikdiden
maadralle ei ole asetettu hankintalaissa ala- tai ylarajaa.
Osallistuvien hankintayksikéiden maaraa voi pohtia
hankinnan kohteen nakdkulmasta: jos hankinnan
kohde on kaikilla osallistuvilla hankintayksikgilla sama,
voi osallistujia olla suurikin maara. Mikali hankinnan
kohteeseen taytyy tehda paljon poikkeuksia jokaiselle
osallistuvalle hankintayksikolle, voi olla parempi
rajoittaa osallistuvien hankintayksikdiden maaraa.
Lukuisat hankinnan kohteeseen tehtavat poikkeukset
ja raataloinnit hankaloittavat tarjouksen tekemistd,
koska tarjoajien voi olla hankala hahmottaa hankinnan
kohdetta.
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Hankintarenkaan erilaiset toteutustavat

Hankintarengas voi toteuttaa hankinnan useilla erilaisilla tavoilla:

Vain yksi kilpailutus kaikkien puolesta

v" Kaikki hankintarenkaassa mukana olevat hankintayksikot maarittelevat hankinnan kohteen yhdessa ja
toteuttavat kilpailutuksen yhdessa.

v" Hankinta toteutetaan kokonaisuudessaan kaikkien hankintayksikoiden nimissa.

v" Hankintaan osallistuvat hankintayksikot vastaavat yhdessa hankintalain saannosten noudattamisesta.

Tarjouspyynndssa, hankintapaatoksessa ja sopimuksessa on mainittuna kaikkien hankintarenkaaseen osallistuvien
hankintayksikdiden nimet. Talldin kukin hankintayksikké itse hyvaksyy ja allekirjoittaa asiakirjat, ellei allekirjoitus-
valtuutusta ole laillisella tavalla valtuutettu toisen tehtavaksi. On tyypillista, ettd esimerkiksi tarjouspyynnoén voi
allekirjoittaa yksi muiden puolesta. Hankintapaatoksen ja sopimuksen osalta on hankintayksikon tyypista riippuen
arvioitava, voiko allekirjoitus- ja paatoksenteko-oikeutta siirtaa toiselle hankintayksikolle.

- il - &

Hankinnan kohteen
madrittely yhdessa

Vain yksi kilpailutus kaikkien puolesta
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Yksi valtuutetaan toimimaan muiden puolesta

v" Kaikki hankintarenkaassa mukana olevat hankintayksikot maarittelevét hankinnan kohteen yhdessd, mutta
vain yksi hankintayksikko toteuttaa hankintamenettelyn muiden hankintayksikdiden puolesta.

v" Hankintaan osallistuvat hankintayksikot vastaavat yhdessa hankintalain saannésten noudattamisesta.

Tarjouspyynndssa on mainittuna kaikkien hankintayksikéiden nimet. Hankintapaatos ja hankintasopimus
voidaan tehda joko niin, etta nekin tehddan yhdessa tai jokainen hankintayksikko voi tehda omansa. Tall6in kukin
hankintayksikko itse hyvaksyy ja allekirjoittaa asiakirjat, ellei allekirjoitusvaltuutusta ole laillisella tavalla valtuu-
tettu toisen tehtavaksi. On tyypillista, etta esimerkiksi tarjouspyynnon voi allekirjoittaa yksi muiden puolesta.
Hankintapaatoksen ja sopimuksen osalta on hankintayksikon tyypista riippuen arvioitava, voiko allekirjoitus- ja
paatoksenteko-oikeutta siirtaa toiselle hankintayksikolle.

— - &

Hankinnan kohteen Valtuutuksen saanut hakintayksikko
madrittely yhdessa toteuttaa kilpailutuksen kaikkien puolesta

Maaritellaan yhdessa, mutta kilpailutetaan erikseen

v Kaikki hankintarenkaassa mukana olevat hankintayksikot maarittelevét yhdessa hankinnan kohteen, mutta
jokainen hankintayksikko toteuttaa kilpailutuksen itse.

v" Jokainen hankintayksikko vastaa itse hankintalain noudattamisesta. Tassa vaihtoehdossa ei ole tarpeen sopia
valtuutuksista esimerkiksi allekirjoitusten osalta.

v" Kukin hankintayksikko tekee oman tarjouspyyntonsa ja hankintapaatoksensa.

—
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Hankinnan kohteen

miarittely yhdessa Jokainen kilpailuttaa itse
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Koordinoidaan yhdessa, mutta jokainen kilpailuttaa itsendisesti

v" Hankintayksikot koordinoivat yhteisesti, mutta jokainen maarittelee omat tarpeensa lopulta itsenaisesti.
Mallissa on mahdollista, etta hankintayksikdiden tarpeet eroavat toisistaan, eikd hankinnat siten ole taysin
samanlaiset hankinnan kohteen osalta.

v" Jokainen hankintayksikkd vastaa itse hankintalain noudattamisesta. Jokainen hankintayksikké myos
toteuttaa kilpailutuksen yksin, eli jokainen tekee tarjouspyynnon, hankintapaatoksen ja hankintasopimuksen
itsenaisesti.
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Hankintayksikot

koordinoivat yhdessé Jokainen kilpailuttaa itse
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Tarvittavat asiakirjat hankintarenkaassa

Kaydaan seuraavaksi lapi se, mitd asiakirjoja hankintarenkaana toteutettavassa hankinnassa tarvitaan.

® - a4 - B - Z

Hankintarenkaan
perustamien

Kilpailuttaminen

Sopimus hankintayhteistyosta

Hankintarenkaan on suositeltavaa tehda kirjallinen
sopimus yhteistydstd. Hankintalaki ei edellyta sopi-
muksen tekemista.

Yksittdista hankintaa varten perustettavan hankin-
tarenkaan osapuolet voivat harkita oppaan liitteena
olevan mallisopimuksen hyddyntamistd. Pidempiai-
kaista hankintarengasta perustettaessa on suositel-
tavaa keskustella mallisopimuksessa olevat asiat lapi ja
kirjata ne sopimukseen.

Kilpailuttamisasiakirjat

On sitten kyse yksittaista hankintaa tai pidempiai-
kaista hankintayhteisty6ta varten perustetusta
hankintarenkaasta, hankintarenkaan kilpailuttaessa
hankintaa tarvitaan tavanomaiset kilpailutusasiakirjat,
kuten tarjouspyynto, hankinnan kohteen kuvaus,
sopimusluonnos ja hintalomake. Perustamisvaiheessa
hankintarenkaassa mukana olevat hankintayksikot
ovat sopineet siitd, hoitaako jokainen hankintayksikko
itse tarjouspyynnon julkaisemisen vai tehdaanko se
keskitetysti.

Hankintapaatos Hankintasopimus

Hankintapaatokset

Hankintarenkaana toteutettu kilpailutus paattyy
hankintapaatokseen. Jokainen hankintarenkaassa
mukana oleva hankintayksikko tekee oman hankin-
tapdaatoksen tai hankintarengas voi tehda yhden
yhteisen hankintapaatoksen. Myos jalkimmaisessa
tilanteessa on tyypillista, etta jokainen hankintayk-
sikko tekee paatoksen itse omien paatoksenteko-oh-
jeidensa mukaisesti.

Hankintasopimukset

Hankintarenkaana toteutettu kilpailutus paattyy
hankintasopimuksen allekirjoittamiseen. Hankinta-
renkaan jasenet voivat tehda joko yhden yhteisen
sopimuksen tai jokainen hankintayksikko voi tehda
oman sopimuksen valitun toimittajan kanssa.
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Miten hankintarengas perustetaan?

Oppaassa on aiemmin esitetty esimerkit siitd, etta hankintarenkaan voi perustaa yhta hankintaa varten tai pysy-
vaksi ratkaisuksi. Seuraavaksi kdaydaan lapi se, miten hankintayksikdt voivat perustaa hankintarenkaan.

£ > &

Hankintarenkaasta Hankintayksikoiden
kiinnostuneiden vélinen keskustelu
hankintayksikdiden
etsiminen

1. Etsi hankintarenkaan osapuolet

— =

Hankintayhteistyo-
sopimuksen
allekirjoittaminen

Hankintarenkaan perustaminen alkaa sill3, ett Mista hankintayksikko voi |oytad muita

hankintayksikko on tunnistanut tarpeen tavaralle tai
palvelulle. Tarpeen tunnistamisen lisaksi hankinta-
yksikon tdytyy 16ytad muut hankintayksikot ja avata
keskustelu.

hankintarenkaan osapuoleksi haluavia
hankintayksikoita?

Etsi seudullisen yhteistyon kanavien ja
tapahtumien kautta

Etsi ja kysele verkostojen kautta

Tutki muiden hankintayksikdiden
hankintakalentereita ja ota yhteyttd, jos
huomaat hankintakalenterista saman
hankinnan kohteen

Tee LinkedIn-julkaisu, jossa kerrot
toiveesta I0ytda hankintarenkaan
osapuolia

Soita hankintayksikoihin ja kysy heidan
kiinnostustaan hankkia yhdessa
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2. Keskustelkaa hankinnan kohteesta ja
toteutustavasta

Hankintarenkaana toteutetun hankinnan onnistu-
minen vaatii, etta mukana olevat hankintayksikot
kayvat aluksi syvallisen keskustelun hankinnan
kohteesta, kaikkien osapuolten tavoitteista ja kunkin
osallistujan panoksesta hankintarenkaaseen.

Keskustelu kannattaa aloittaa hankinnan kohteesta

ja sille kannattaa varata aikaa. Hankintarenkaan
osapuolten tulee varmistua siitd, etta kaikki ovat
varmasti samaa mielta hankinnan kohteesta. Ennen
keskustelua kullakin hankintayksikdlla on oltava selkea
kasitys siitd, mitd ne itse tarvitsevat ja mista vaatimuk-
sista ne voivat joustaa.

Esimerkkikysymyksia keskustelun pohjaksi:

- Mita olemme hankkimassa?

- Millaisia tavoitteita meilld on hankinnalle?

«  Olemmeko samaa mieltd hankinnan
kohteen vahimmaisvaatimuksista?

- Mitka ovat sellaisia vaatimuksia, joista
voimme joustaa?

«  Onko hankinnan kohde riittavan
samanlainen?

« Mika on aikataulu? Onko jollakin
hankintayksikolla aikaraja, josta ei voi
joustaa? Onko riittavasti aikaa toteuttaa
hankinta hankintarenkaana?

- Sovellammeko kaikki hankintalakia?
Vai soveltaako joku erityisalojen
hankintalakia?

Hankintarenkaan alkukeskustelussa on tarpeen
tunnistaa esimerkiksi se, etta hankinnan kohteen
kuvauksen tai teknisen erittelyn tekeminen usean
hankintayksikon voimin vaatii tydtd, jotta kaikkien
mukana olevien hankintayksikoiden tarpeet tulevat
huomioitua.
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Kun keskustelu hankinnan kohteesta on kayty ja
hankinnan kohde on riittdvan samanlainen, kannattaa
keskustelua jatkaa ja varmistaa, etta kaikilla on aidosti
sama tavoite ja tahtotila.

Esimerkkikysymyksia keskustelun pohjaksi:

- Vaikuttaako hankinnan kohde
hankintayksikdn prosesseihin tai
toimintatapoihin? Jos kylla, miten?

« Omaksummeko yhden hankintayksikon
tavoitteet ja tahtotilan, johon muut
mukaudumme? Vai olemmeko valmiita
luomaan uusia toimintatapoja?

« Onko meilla aikaa toteuttaa hankinta
yhdessda? Olemmeko varmasti riittdvan
motivoituneita?

- Kannattaako meidan toteuttaa hankinta
yhdessa? Mitka ovat ne synergiaedut,
jotka saavutamme hankintarenkaana?

Kaikki kokemukset hankintarenkaista eivat ole
onnistumisia, kuten Espoon kaupungille on joskus
hankintarenkaana tehdyssa hankinnassa kaynyt:

Hankintarenkaassa saattaa pdatyd tilanteeseen, jossa
hankinnan valmistelun yleiset haasteet moninkertais-
tuvat. Hankinta-asiantuntija voi esimerkiksi kohdata
vaikeuksia useamman organisaation tavoitteiden
yhdistamisessd yhteiseksi tarpeeksi tai tormata ti-
lanteeseen, jossa yhden organisaation liian kiireisten
substanssiasioituntijoiden sijaan substanssitietoa
hankinnan kohteesta ovatkin (tai pitaisi olla) tuotta-
massa useamman organisaation kiireeseen hukkuvat
substanssiasiantuntijat. Hankintarenkaana hankintoja
tehdessd kannattaakin panostaa erityisesti alkuvaihees-
sa tehtdvdan yhteisen tahtotilan selkeyttamiseen ja
resursoinnista sopimiseen.
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Mikali hankintayksikot toteavat, etta hankintarenkaana
eteneminen on jarkevaa ja jdrjestelylla saavutetaan
esimerkiksi volyymietuja, on seuraavaksi keskusteltava
kdytannon toteuttamisesta. Keskustelussa on tarpeen
kdyda lapi kilpailutusta koskeva kdytannon toteutus
alkaen markkinakartoituksen toteuttamisesta aina
hankintasopimuksen allekirjoittamiseen ja sopi-
muksen seurantaan saakka. Vastuista ja panoksesta
on tarkeaa sopia. Vaikka hankintarengas voi saastaa
tydaikaa yhdeltd, se kuitenkin vaatii ty6ta joltakin
toiselta.

Esimerkkikysymyksia keskustelun pohjaksi:

+  Kuka vastaa mistakin hankintaprosessin
vaiheesta?

« Kuka viestii ja kenelle? Milloin ja miten
viestitaan?

+ Mika on osallistuvan hankintayksikon
panos hankintarenkaassa?

- Maksetaanko valmistelevalle
hankintayksikdlle jotain? Jos maksetaan,
kuinka paljon?

- Miten hankintapaatokset tehdaan?
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Alkuvaiheen huolellinen keskustelu on ratkaisevassa
roolissa onnistumisen nakokulmasta katsottuna, kuten
esimerkki Espoon kaupungilta kertoo:

"Laajoissa ict-hankintarenkaissa yksi suurimpia on-
nistumisen esteitd on kdytannossa ollut se, ettd osa
mukanaolijoista ei ehdi tai koe merkitykselliseksi antaa
omaa panostaan valmisteluun, jolloin osalle hankinta-
renkaan jasenistd kohdistuu muita suurempi tyotaakka,
hankinta saattaa osoittautua joillekin vaaranlaiseksi tai
fiitaa tulee myohemmin, kun kaikkien tahtotilat eivat
ole tulleet riittdvan ajoissa ilmi ja ao. tahot havahtuvat
tahdn vasta, kun ollaan jo todella pitkalla hankinnan
valmistelussa. Tallaisessa tilanteessa voi pahimmillaan
kayda myas niin, ettd kukaan ei paneudu riittavasti sii-
hen, mita ollaan tekemadssa, jolloin riskind on haaskata
valtava maara veronmaksajien rahoja. Jalleen panos-
tus yhteisen tahtotilan muodostamiseen paitsi heti
alkuvaiheessa, myds matkan varrella voi olla avaintekija
hankinnan onnistumiselle.”

Edelld esitetyt kysymykset ja niista syntyva keskustelu
vaikuttaa linjaukseen siitd, julkaiseeko hankintarengas
yhden vai useamman tarjouspyynnon.
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3.Tehkaa kirjallinen sopimus
hankintayhteistyosta

Hankintarenkaan on suositeltavaa pohtia kirjallisen
sopimuksen tarve hankintayhteistyostd, vaikka hankin-
talaki ei sopimusta edellyta. Sopimuksen tarve ja sen
yksityiskohtaisuus vaihtelee hankinnan kohteittain

ja hankinnan arvon perusteella ainakin siten, etta
strategisesti tai arvoltaan merkittavista yhteistychan-
kinnoista on tarpeen sopia tarkemmin.

Hankintarenkaan yhteistydsopimukseen kannattaa
kirjata esimerkiksi:

+ Hankintarenkaan osapuolet eli mukana olevat
hankintayksikot

+  Kunkin mukana olevan hankintayksikon
yhteyshenkil6t yhteystietoineen

- Sopimuksen tarkoitus, eli maininta
hankintarenkaan perustamisesta. Kiinnita
huomiota muotoiluun siita, ettd miten
hankintarengas toimii.

+  Kunkin mukana olevan hankintayksikon tehtavat ja
roolit

» Sopimuksen liitteeksi voidaan ottaa taulukko,
johon on kirjattu tehtdvat, vastuut ja aikataulu
tarkemmin.

+ Tekeeko jokainen oman hankintapaatoksen vai
tehdaanko vain yksi?

+ Tekeeko jokainen oman hankintasopimuksen vai
tehdaanko yhteinen?

+  Optiot ja niiden kdyttdonottaminen

» Selkeintd on sopia, etta jokainen mukana
oleva hankintayksikkd voi itse linjata option
kdyttoonotosta

» Jos se ei onnistu esimerkiksi hankinnan
luonteen vuoksi, on tarpeen sopia, kuka
paattaa tai miten paatetaan option
kdyttoonottamisesta.
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« Mikali hankintamenettelysta valitetaan
markkinaoikeuteen, sopimukseen on mahdollista
kirjata mahdollisten korvausvaatimukset ja niiden
vastuut suhteessa hankintayksikoiden arvioituihin
ostomaariin.

« Milloin ja miten yhteistyosopimuksesta on
mahdollista irtautua?

+ Sopimusseurannasta sopiminen.

Oppaan liitteend on mallisopimus ja -taulukko
vastuista, joita hankintarenkaat voivat hyodyntaa.

Suositus hyvasta kaytannosta:

Hankinnan kohteen salliessa hankintarengas
voi jakaa hankinnan osiin siten, etta kunkin
mukana olevan hankintayksikon osuus on
oma hankinnan osa-alue. Talléin jokainen
tekee oman hankintapaatoksensa seka
oman hankintasopimuksensa ja talloin,

jos joku hankintarenkaassa mukana

oleva hankintayksikko haluaa irti omasta
sopimuksestaan, silla ei ole vaikutusta
muihin hankintarenkaan jaseniin. Myos
mahdollisessa markkinaoikeusprosessissa
valitus on mahdollista kohdistaa oikeaan
osa-alueeseen ja valttaa tilanne, etta koko
hankintarenkaan hankinta on pysahdyksissa
valituksen kasittelyn ajan.
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Kilpailuttaminen

hankintarenkaana

Hankintarenkaan tulee noudattaa hankintalakia kilpai- Kilpailuttamisesta on kirjoitettu lukuisia oppaita
luttaessaan hankintaa. Hankintalain kaikki hankin- ja kasikirjoja, joten niita ei kdsitella tassa oppaassa
tamenettelyt ovat hankintarenkaan kdytettavissa, tarkemmin. Lisatietoja 16ytyy esimerkiksi Julkisten
eli hankintarengas voi valita parhaiten soveltuvan hankintojen kasikirjasta.

hankintamenettelyn hankintaansa.
Oli kyseessa sitten yhta hankintaa varten perustettu

Hankintamenettelysta rijppumatta tarjouspyynnén hankintarengas tai pidempiaikaista yhteistyota

alkuun on suositeltavaa kirjata selkeasti se, kilpai- varten perustettu hankintarengas, hankintarenkaana
luttaako yksi hankintayksikké muiden puolesta vai kilpailutettavaan hankintaan ei voi liittyd enda
kilpailuttavatko hankintayksikét yhdessa: tarjouspyynnon julkaisemisen jalkeen muita hankinta-

yksikoita eika sopimusta voi hyddyntaa muut kuin ne
Hankintayksikot A, B ja Ckilpailuttavat yhdessd hankin-  hankintayksikdt, jotka on mainittu tarjouspyynndssa.
nan kohteena olevat tavarat.

Hankintayksikko A kilpailuttaa hankinnan kohteena
olevat tavarat hankintarenkaan puolesta. Hankintaren-
kaaseen kuuluvat hankintayksikot A, B ja C.


https://vm.fi/hankintakasikirja#/
https://vm.fi/hankintakasikirja#/
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Paatoksenteko

Hankintarenkaassa tulee eteen paatdsten tekeminen
hyvinkin nopeasti. Etenkin hankinnan valmisteluvai-
heessa on tehtava valtavasti paatoksia, joista kaikilla
voi olla vaikutus hankinnan lopputulokseen. Osa
paatoksista on helppoja ja osa vaikeita. Alkukeskus-
telussa tulee tdman takia kayda lapi myos se, miten
ratkotaan tilanteet, joissa hankintarenkaan osapuolet
ovat erimielisia esimerkiksi hankinnan kohteen
vahimmaisvaatimuksesta.

Hankintarenkaisiin osallistuneiden hankintayksikoiden
haastatteluissa kavi ilmi, etta ndkemyseroihin on
erilaisia ratkaisuja riippuen hankinnan kohteesta:

« Mikali valmisteluvaiheessa kay ilmi, etta
osapuolilla on kovin eridvia nakemyksia teknisista
vaatimuksista, voidaan paatya jakamaan hankinta
osiin niin, etta kunkin hankintayksikon tarve on
oma osa-alueensa.

+ Aina osiin jakaminen ei ole vaihtoehto, joten
ristiriitatilanteessa se hankintayksikko, jonka osuus
on euromaaraltaan suurin, voidaan sopia linjaavan
asian.

« Jos hankintarengas on toteuttanut useamman
hankintamenettelyn yhdessa, hankintayksikgille
on voinut syntyd jo kaytanto ndihin tilanteisiin:
kilpailutuksesta ja valmistelusta vastaava
hankintayksikké linjaa asian.

Hankintaprosessi paattyy kirjallisen hankintapaa-
toksen tekemiseen.

Hankintalain 123 §:n mukaan hankintayk-
sikon on tehtava ehdokkaiden ja tarjoajien
asemaan vaikuttavista ratkaisuista seka
tarjousmenettelyn ratkaisusta kirjallinen
pdadtds, joka on perusteltava.

Hankintarenkaassa mukana olevien hankintayksi-
koiden tulee jo hankintarengasta perustettaessa
padttaa se, miten hankintarengas tekee hankintapaa-
toksen. Vaihtoehtoina seka yksittdista hankintaa varten
perustetulla ettd pidempiaikaista hankintayhteisty6ta
varten perustetulla hankintarenkaalla on:

1. Jokainen hankintarenkaassa mukana oleva
hankintayksikko tekee oman hankintapaatoksensa

» Tama on hankintayksikon kannalta selkein tapa
hoitaa paatoksenteko.

2. Hankintarengas tekee yhden hankintapaatoksen

» Kuntien osalta yhteisen hankintapaatoksen
perusteen tulee perustua kuntalakiin.

Kunnat voivat tehda yhden yhteisen
hankintapaatoksen, jos taustalla on yhteinen
toimielin ja yhteistoimintasopimus, yhteinen
virka tai sopimus viranomaistehtavan
hoitamisesta. Ndma vaihtoehdot ovat toimivia
ainakin pidempiaikaisen hankintayhteistyon
tilanteessa.

» Osakeyhtiomuotoiset ja
viranomaishankintayksikot voivat tehda
yhden yhteisen hankintapaatoksen yhden
hankintayksikon allekirjoituksella, jos
hankintayksikdiden sisdiset ohjeet sen
mahdollistavat ja hankintayksikkd on antanut
toiselle tallaisen valtuutuksen.
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Viestinta hankintarenkaassa

Hankintarenkaan on hyva suunnitella myds viestinnan
toteuttaminen kaytanndssa. Kun mukana on useampi
organisaatio, tiedon oikea-aikaiseen lilkkkumiseen on
kiinnitettdava huomiota. Padasaanto on, etta hankin-
tarenkaassa on tarve kahdenlaiselle viestinnalle:
sisdiselle ja ulkoiselle.

Sisdisella viestinnalla tarkoitetaan hankintarenkaaseen
osallistuvien hankintayksikoiden valista viestintaa
valmistelun, kilpailutuksen ja sopimuskauden aikai-
sesta viestinnasta. Ulkoisella viestinnalla puolestaan
tarkoitetaan viestintaa potentiaalisille tarjoajille seka
sopimuskumppanille.

Seka sisdisestad ettd ulkoisesta viestinndsta voi
tunnistaa seuraavia viestintapisteitd, joissa kaikissa
tapahtuu tarkeda tiedon valittamista joko hankintaren-
kaassa mukana oleville tai tarjoajille.

Sisdinen viestinta
« Hankinnan kohteen maarittelyiden
valmistuminen ja sen kommentointi

« Hankintasopimusluonnoksen
valmistuminen ja sen
kommentointiTarjouspyynnon
valmistuminen ja sen kommentointi

« Tarjouspyynnon julkaiseminen
sahkoisessa kilpailutusjarjestelmdssa

- Tarjouspyynnosta esitetyt kysymykset ja
niihin vastaaminen tiimin kesken

. Tiedottaminen saapuneista tarjouksista

. Tarjousten tarkastaminen tehty ja
toimittaja selvilla

« Hankintapaatos on valmis
allekirjoitettavaksi

« Hankintasopimuksen allekirjoittaminen

24

Ulkoinen viestinta

« Mahdollinen markkinakartoitus
ja mahdolliset useammat
markkinakartoituskierrokset

« Tarjouspyynto on julkaistu ja siita
tiedottaminen markkinakartoitukseen
osallistuneille

+ Tarjouspyynnén mainostaminen myos
muille esimerkiksi LinkedInissa

« Tarjouspyynndsta esitettyihin kysymyksiin
vastaaminen

- Hankintapaatoksen lahettaminen tiedoksi

« Hankintasopimuksen allekirjoittamisesta
viestiminen valitun tarjoajan kanssa

-« Hankintasopimuksesta tiedottaminen
sopimusta hyddyntaville ryhmille

«  Sopimuskauden aikaisiin palavereihin
valmistautuminen ja osallistuminen

« Sopimuskauden aikaiset palaverit ja niista
raportoiminen

Hankintarenkaassa mukana olevien hankintayk-
sikdiden kannattaa sopia alkuvaiheessa sisdisen
viestinndn kanava — viestitaanko sisaisissa asioissa
sahkopostitse, yhteiselld Teams-kanavalla vai jossain
pikaviestisovelluksessa.

My®s asiakirjojen kasittelemisestd on hyva sopia —
milla tavoin asiakirjat valmistellaan ja miten niita
kommentoidaan tai tadydennetaan. Hankintarengas
voi keskustella, toimisiko hankintarenkaassa mukana
oleville esimerkiksi oma Teams-kanava, jossa jasenet
voivat keskustella, mutta my0s jakaa tyostettavia
asiakirjoja.
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Sopimusten sitovuus

Perustiedot sopimuksen
sitovuudesta

Sopimukset ovat lahtokohtaisesti sitovia. Sopimuksen
sitovuudella tarkoitetaan sitd, etta kun pateva sopimus
on syntynyt, osapuolilla on velvollisuus noudattaa
sopimusta.

Kaytannossa osapuolilla on velvollisuus tehda oma
osuutensa sopimuksesta eli tehda se suorite, johon
kumpikin on sitoutunut. Esimerkiksi, jos yhteishankin-
tayksikko sitoutuu tuottamaan yhteishankintapalvelua
ja asiakas sitoutuu hyodyntamaan yhteishankintaa,
kummankin tulee pitaa kiinni ndista velvoitteista.

Sopimuksen sitovuuteen kuuluu sekin, etta osapuolet
eivat voi tehda yksipuolisia muutoksia sopimukseen
ilman toisen suostumusta. Kumpikaan osapuoli ei voi
esimerkiksi irtautua yhteisesta sopimuksesta, jolla

on sovittu hankintarenkaana kilpailuttamisesta (ellei
sopimuksessa ole tallaista ehtoa).

Sopimussuhteessa edellytetddan myos yhteistyota ja
lojaliteettivelvollisuutta sopimuskumppania kohtaan.
Tama tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd oman edun
lisaksi myds sopimuskumppanin etu on pidettava
mielessa, kun osapuoli tekee ratkaisuja, joilla voi olla
vaikutusta sopimuskumppaniin.

Sopimuksen sitovuuteen liittyy olennaisesti myos se,
ettd jos sopimuksesta ei pideta kiinni, kuvaan astuvat
seuraamukset rikkomuksesta. Kyseeseen voivat tulla
vahingonkorvaus, viivastyskorko, hinnanalennus tai
jopa sopimuksen purku.

Yhdessa hankkimiseen liittyy erilaisia sitoumuksia

ja sopimuksia, joista on pidettava kiinni. Luvussa

on esitetty yhteishankintaan liittymisen sitovuus,
hankintarenkaan yhteistydsopimuksen sitovuus seka
hankintasopimuksen sitovuus niin yhteishankintayk-
sikon kuin hankintarenkaan kautta hankittuna.
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Liittyminen tai sitoutuminen

yhteishankintaan ja sen sitovuus

Hankintayksikon tulee liittya tai sitoutua yhteishan-
kintaan, jotta se voi hyodyntda yhteishankintayksikdn
kilpailuttamia sopimuksia. Yhteishankintayksikot kayt-
tavat erilaisia ajoittain pdivitettavia liittymismalleja ja
-menettelyja sen mukaan, onko kyse puitejarjestelyyn
liittymisesta vai dynaamiseen hankintajarjestelmdan
osallistumisesta.

Esimerkki: jos hankintayksikké liittyy Hanselin yhteis-
hankintaan, hankintayksikko sitoutuu liittymisilmoi-
tuksessa tekemdan hankinnat yhteishankinnan sisalla:

"Tekemalla liittymisilmoituksen Asiakas sitoutuu
tekemdan kohteeseen kuuluvat hankintansa puitejar-
jestelylld. Asiakas toteuttaa ilmoittamansa ennakoidun
arvon ja/tai maaran mukaiset hankintansa puitejarjes-
telylla, ellei asiakkaalla ole poikkeuksellisesti perus-
teltua syytd poiketa puitejdrjestelysta. Asiakas vastaa
poikkeamisen ja sen perustelujen pitavyydesta.”

"Asiakas voi irtisanoa liittymisen vain perustellusta
syysta, kuten hankintaan varattujen madrarahojen
olennaisen leikkauksen vuoksi. Liittymisen irtisanomi-
sesta on tehtava kirjallinen ilmoitus Hanselille. Irtaan-
tumisen hyvaksyttavyydesta vastaa asiakas.”
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Sarastian yhteishankintoihin sitoudutaan seuraavanlai-
sella muotoilulla:

Talla lomakkeella Asiakas sitoutuu Sarastia Hankin-
tapalveluiden kilpailuttamaan yhteishankintaan.
Sitoutumisen myota Asiakas on velvollinen hankkimaan
sopimuksen alaiset tuotteet ja / tai palvelut yhteis-
hankintasopimuksella, ellei kyseessa ole hankintalain
tarkoittama lisatilaus tai hankintalain sallima suorahan-
kinta, tai ellei Asiakas ole osittanut hankintaa koskevia
varojaan useammalle eri sopimukselle.

Jos hankintayksikko on sitoutunut esimerkiksi yhden
yhteishankintayksikon toimistotarvikkeiden puitejar-
jestelyyn, ei hankintayksikon tule enaa liittya toisen
yhteishankintayksikdn toimistotarvikkeita koskevaan
yhteishankintaan eika ostaa toimistotarvikkeita
muualta. Kun hankintayksikko on sitoutunut hankin-
taan, toisen yhteishankintayksikon sopimuksen kautta
ostaminen rikkoo ensimmadisen yhteishankintayksikon
liittymisen ehtoja.

Tama ei kuitenkaan sulje pois tilannetta, jossa
hankintayksikolld on perusteltu tarve kayttaa kahta
hankintaldhdetta hankintamaarien vuoksi. Esimerkiksi
silloin, kun yhden yhteishankintayksikén kautta
saatavilla oleva volyymi ei ole riittava, hankintayksikon
toiminnan jatkuvuus voi edellyttda varautumista vaih-
toehtoiseen hankintakanavaan tai kdyttoon voi olla
jokin muu hyvaksyttava peruste. Tallaisissa tilanteissa
hankintayksikké voi sitoutua kahden yhteishankin-
tayksikon yhteishankintoihin, kunhan se toteuttaa
kummankin osalta ilmoittamansa ja sitoumuksensa
mukaisen volyymin niita koskevien yhteishankintaso-
pimusten kautta.



HANKINTA-SUOMI / OPAS YHDESSA HANKKIMISEEN

Dynaamiseen hankintajdrjestelmaan liittymisen
edellytykset ovat alla olevassa Hanselin esimerkissa
huomattavasti kevyemmat:

"Dynaamiseen hankintajdrjestelmdan liittyminen on
vapaaehtoista. Asiakkaalla on oikeus hyodyntaa dynaa-
mista hankintajarjestelmaa, vaikka se ei olisi tehnyt sita
koskevaa liittymisilmoitusta Hanselille.”

Esimerkeistd huomataan, etta yhteishankintayksikon
kilpailuttamaan puitejarjestelyyn liittyminen on
tiukemmin muotoiltu kuin DPS:n hyédyntaminen.
Hankintayksikko ja yhteishankintayksikko eivat tee
keskenaan muita sopimuksia tai sitoumuksia yhteis-
hankinnan hyddyntamisesta mainittujen sitoutumis-
tai liittymisilmoitusten lisaksi.

Yhteishankintayksikot arvioivat asiakkaidensa tarpeita
ja reagoivat niihin kilpailuttamalla esimerkiksi puitejar-
jestelyn. DPS:aa perustettaessa ei niinkaan kilpailuteta
valmista sopimusta, vaan tehdaan ikdan kuin toimitta-
jien esivalinta tiettyyn hankinnan kohteeseen, kuten
tyoterveyshuollon palveluihin.

Puitejarjestelyn kilpailuttaminen vaatii enemman,
silla yhteishankintayksikon taytyy tarjoajien sovel-
tuvuusvaatimusten lisaksi maaritella hankinnan
kohde ja ilmoittaa puitejarjestelyn ennakoitu arvo
seka puitejarjestelyn enimmaisarvo tai -maara.
Puitejdrjestelyn ennakoitu arvo madrittelee oikeat
kilpailuttamissaannot (kansallinen hankinta vai
EU-kynnysarvon ylittava hankinta), mutta puitejarjes-
telyn enimmadisarvo tai -madra maarittaa sen, milloin
puitesopimusta ei voi enda hyodyntaa. Kun hankintail-
moituksessa ilmoitettu enimmaisarvo tai -maara on
tdynna, puitejdrjestely lakkaa olemasta voimassa eika
sopimusta voi enda hyddyntaa.

Yhteishankintayksikon on myds ilmoitettava puite-
jarjestelyyn sitoutuneet ja puitejarjestelyn kayttoon
oikeutetut asiakkaat tarjouspyynnossa. Liittyessdaan
yhteishankintaan hankintayksikon tulee ilmoittaa arvio
tulevista ostoistaan. Hankintayksikon arvio tulevista
ostoista vaikuttaa yhteishankinnan ennakoituun
arvoon ja puitejdrjestelyn enimmadisarvoon. Mikali
hankintayksikko sitoutuu yhteishankintayksikdn puite-
jarjestelyyn, eika koskaan ostakaan puitejarjestelyn
nojalla mitaan, on puitejarjestelyn arvot ilmoitettu
liian korkeiksi. Puitejarjestelyn kaupallisen onnistu-
misen kannalta keskeista on kuitenkin se, etta puitejar-
jestelyn kilpailutus perustuu realistiseen nakemykseen
puitejdrjestelyna kayttavista hankintayksikoista seka
hankinnan volyymeista.

Liittymisilmoituksissa tai sitoutumisilmoituksissa ei
ole useinkaan sanktioita siitd, jos hankintayksikko
liittyy yhteishankintaan, mutta ei jostain syysta
ostakaan mitaan. Sanktion puuttuminen ei tarkoita,
etta liittymisen voi tehda rutiininomaisesti ilman
pohdintaa. Yhteishankintoihin liittyminen ja arvioi-
tujen ostomaarien ilmoittaminen kasvattaa yhteis-
hankintayksikon tekeman puitejarjestelyn ennakoitua
arvoa ja enimmadisarvoa tai -maaraa, mika taas antaa
potentiaalisille tarjoajille vaaristyneen kuvan tulevista
ostoista. Liittyminen yhteishankintaan tulee siten
tehda harkiten.

Hankintayksikon taytyy tuntea tarjolla olevat vaihto-
ehdot yhteishankintojen suhteen ja tehda tietoinen
valinta, mitd yhteishankintaa se aikoo hyddyntaa.
Vasta taman kartoitus- ja pohdintavaiheen jalkeen
kannattaa tehda liittyminen, koska edella esitetyista
esimerkeista huomataan, etta liittymis- tai sitoutu-
mislomakkeen muotoilu on hankintayksikkda sitova.
Olennaista on lukea huolellisesti ne ehdot, joihin
yhteishankintaan liittymalla sitoutuu.
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Sopimus hankintayhteistyosta
ja sen sitovuus

Hankintarenkaassa mukana olevien hankintayk-
sikdiden on syyta keskustella Iapi myos se, miten
menetelldan, jos joku liittyneista hankintayksikoista ei
jostain syysta voikaan ostaa kilpailutuksen kohteena
olevaa tavaraa tai palvelua. On lisdksi tarpeen pohtia,
mika vaihe on viimeisin vaihe, jolloin voi irtautua.

Hankintarenkaasta irtautumisen mahdollisuus
kirjataan yhteistydsopimukseen. Vaihtoehtoja asian
kirjaamiseen on useita:

+ Irtautuminen ei ole lainkaan mahdollista.
Jos hankintayksikké haluaa mukaan
hankintarenkaaseen, hankintayksikon tulee
myds sitoutua siihen, ettd se on mukana
hankintasopimuksen allekirjoittamiseen asti.

« Irtautuminen on mahdollista vain painavasta
syysta. Painava syy voi olla esimerkiksi se,
ettd hankintaan varatut maararahat eivat riita
tai rahoitus vedetdan kokonaan pois. Myds
yllattden muuttunut tarve voisi olla painava
syy. Talldin kannattaa sopia, etta irtautuva
hankintayksikko kuitenkin maksaa oman osuutensa
hankintarenkaalle mahdollisesti aiheutuvista
kilpailutuskustannuksista siihen saakka, kun
hankintayksikko on mukana.
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Irtautuminen on mahdollista aina siihen saakka,
kunnes tarjouspyynto julkaistaan. Etenkin jos yksi
hankintayksikké julkaisee tarjouspyynndn muiden
puolesta, on kasilla viimeinen hetki irtautua, silla
yhden hankintayksikon irtautuminen vaikuttaa
hankinnan laajuuteen. Tallaiseen tilanteeseen

voi varautua myds sopimussakolla, eli irtautuva
hankintayksikko joutuisi maksamaan esimerkiksi
10.000 euroa irtautumisestaan.

Jos hankintarengas toimii niin, ettd hankintayksikot
yhdessa valmistelevat hankinta-asiakirjat, mutta
jokainen julkaisee oman tarjouspyyntonsa, ei
yhden hankintayksikon irtautumisella ole juurikaan
merkitysta.
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Hankintasopimus
hankintarenkaan kilpailutuksen
jalkeen

Kilpailutusvaiheen paatyttya allekirjoitetaan hankin-
tasopimus. Hankintarengas on jo alkuvaiheessa
linjannut, tekeekd jokainen oman hankintasopi-
muksen vai tehddanko yksi yhteinen. Hankintasopimus
sitoo osapuolia sen keston ajan.

Jo tarjouspyynnon liitteeksi tulevaan sopimusluonnok-
seen kirjataan mm. sopimuksen kesto ja irtisanomista
koskevat ehdot. Hankintayksikko allekirjoittaa
hankintapaatoksen jdlkeen hankintasopimuksen

tai -sopimukset, joilla se sitoutuu noihin ehtoihin.
Yhteisen hankintasopimuksen tilanteessa sopimuskau-
della voi tulla tarve irtautua sopimuksesta. Jos kaikki
hankintarenkaan hankintayksikot ovat yksimielisia
irtautumisesta, on asia suoraviivaista ratkaista. Voi
kuitenkin kdyda niin, etta vain yksi hankintayksikko
haluaa irtautua hankintasopimuksesta.

Hankintarenkaan jasenten kannattaa valmistelu-
vaiheessa pohtia myos seuraukset sille, jos hankin-
tarengas on tehnyt yhden hankintasopimuksen ja

vain yksi haluaa irtautua. On pohdittava, mika on
irtautumisen vaikutus koko sopimukseen, jos toistai-
seksi voimassa olevasta sopimuksesta irtautuu vain
yksi hankintayksikkd. Irtautumisen mahdollisuuden voi
huomioida sopimuksen irtisanomisehtoja laadittaessa
esimerkiksi siten, etta kukin hankintayksikko vastaa
omasta osuudestaan.

Hyva kaytanto -suositus:

Jo hankintarengasta perustettaessa
kannattaa kdyda lapi se, onko tarpeen
varautua siihen, etta yhteisen sopimuksen
tilanteessa joku hankintarenkaan jasen
haluaakin irtisanoa sopimuksen, kun muut
haluavat jatkaa.

Jos tdma nahdaan potentiaalisena vaihtoeh-
tona, hankintasopimukseen on syyta ottaa
maininta, ettd irtisanomisehtoa voidaan
soveltaa my®s niin, etta vain yksi hankin-
tayksikko haluaa irtisanoa sopimuksen.

Hankintasopimuksen toteutumista tulee seurata myds
hankintarenkaassa. Alla hyva kdytantd Pohjois-Karjalan
hankintatoimesta:

"Hankintasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen jarjes-
tdmme usein sopimuskauden aloituspalaverin, johon
kutsutaan hankintasopimuksen osapuolet. Palaverissa
kayddan ldpi hankintasopimuksen keskeinen sisalto, ti-
laamisen tavat, sopimusseurannan konkreettiset keinot
ja muut kdytannon seikat. Palaverin avulla varmistetaan
se, ettd kaikki oikeat henkilot ovat tietoisia kilpailute-
tusta sopimuksesta ja sen keskeisistd ehdoista. Lisaksi
tapaaminen, vaikka se jarjestettdisiin etayhteydelld, on
|loistava tapa tutustuttaa sopimuksen vastuuhenkilot
toisiinsa.”
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Hankintasopimuksen tekeminen
yhteishankinnassa

Yhteishankintayksikon kilpailuttamia yhteishankintoja
hyddynnettdessa hankintayksikon tulee yleensa

tehda erillinen hankintasopimus yhteishankinnan
sisdisesta hankinnasta riippumatta siitd, onko kyseessa
puitejdrjestely (yksi toimittaja, ranking tai kevennetty
kilpailutus) vai dynaaminen hankintajarjestelma.

Yhteishankintayksikon kilpailuttamissa yhden
toimittajan puitejarjestelyissa yhteishankintayksikko
ja toimittaja ovat solmineet sopimuksen, minka lisaksi
hankintayksikonkin tulee yleensd solmia sopimus
toimittajan kanssa. Osassa yhden toimittajan puitejar-
jestelyissa ei kuitenkaan edellyteta erillisen hankinta-
sopimuksen tekemistd, vaan liittyneet asiakkaat voivat
tehda tilauksia tai muuten hyédyntaa puitejarjestelyja
suoraan.

Etenkin toistuvissa yhteishankinnoissa hankintayk-
sikon taytyy muistaa tehda uusi asiakaskohtainen
hankintasopimus silloin, kun sopimuskausi vaihtuu.
Hankintayksikon on tehtava uusi asiakaskohtainen
sopimus, mikali yhteishankintayksikko on esimerkiksi
kilpailuttanut yhden toimittajan puitejarjestelyn, ja
uudessa kilpailutuksessa jatkaa sama toimittaja.

Yhteishankinnassa tehty hankintasopimus ei eroa
sitovuudeltaan hankintasopimuksesta, jonka hankin-
tayksikko tekee yksin.
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Liitteet

Liite 1 Sopimusmalli hankintayhteisty6sta

Liite 2 Yhteistydsopimuksen liite tehtavista ja vastuista
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Liite 1: Sopimusmalli hankintayhteistyosta

Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Hankintayksikko A, hankintayksikko B ja hankintayksikkd C sopivat hankintarenkaan muodostami-
sesta koskien [hankinnan kohde] hankintaa.

[Hankintayksikot A, B ja C kilpailuttavat yhdessa hankinnan kohteen.
tai

Hankintayksikko A kilpailuttaa hankinnan kohteen hankintarenkaan puolesta. Hankintarenkaaseen
kuuluvat hankintayksikét A, B ja C]

Talla sopimuksella osapuolet sitoutuvat hankintarenkaana toteutettavaan hankintaan.

Osapuolet
[Hankintayksikko Al Hankintayksikko B Hankintayksikko C
[y-tunnus] [y-tunnus] [y-tunnus]
[osoite] [osoite] [osoite]
[yhteyshenkilon nimi] [yhteyshenkilon nimi] [yhteyshenkildn nimi]
[yhteyshenkilon sahkopostiosoite] [yhteyshenkilon sahkopostiosoite] [yhteyshenkilon sahkopostiosoite]
[yhteyshenkilon puhelinnumero] [yhteyshenkilon puhelinnumero] [yhteyshenkilon puhelinnumero]

Hankinnan kohde ja osuus ennakoidusta arvosta
Osapuolet kilpailuttavat hankintarenkaana [maarittele tdhan hankinnan kohde].

Kilpailutuksen perusteella solmitaan hankintasopimus/puitesopimus, jonka ennakoitu arvo on
yhteensa [xx] euroa (ilman arvonlisaveroa).

Hankintarenkaan osapuolten arvioidut osuudet sopimuksesta ovat seuraavat:

+ Hankintayksikko A: [XX] € (ilman arvonlisaveroa)
« Hankintayksikko B: [XX] € (ilman arvonlisaveroa)
+ Hankintayksikko C: [XX] € (ilman arvonlisaveroa)

Liite 1
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Liite 1

Tyonjako
Osapuolet sopivat tydnjaosta seuraavaa:

[Hankintayksikkod A huolehtii hankinnan kohteen kuvauksen/teknisen maarittelyn ja hintalomakkeen
laatimisesta

Hankintayksikko B vastaa sopimusluonnoksen laatimisesta

Hankintayksikko C hoitaa kilpailuttamisen sahkdgisella kilpailutusjarjestelmalla ja tarkastaa saapuneet
tarjoukset

Tai

Sopimuksen liitteena on taulukko, johon on kirjattu tehtavat, vastuut ja aikataulu tarkemmin.]

Kustannukset
Osapuolet sopivat kustannuksista seuraavaa [valitse yksi ja poista muut]:

« Hankintayksikot eivat maksa korvausta toisilleen
« Hankintayksikot suorittavat korvausta toisilleen seuraavasti: [maarittele]

Hankintayksikot jakavat konsultin palkkion seuraavasti: [maarittele + muista sopia konsultin
kanssa, ettd lasku jaetaan tassa suhteessa ja etta kullekin hankintayksikolle toimitetaan oma
laskunsa]

Hankintapaatoksen tekeminen
[Jokainen hankintayksikkd tekee oman hankintapaatoksensa.
Tai

Hankintayksikko A on valtuutettu tekemaan hankintapaatos hankintayksikodiden B ja C puolesta.]

Hankintasopimuksen allekirjoittaminen
[Jokainen hankintayksikko tekee oman hankintasopimuksensa.
Tai

Hankintayksikko A on valtuutettu allekirjoittamaan hankintasopimus hankintayksikoéiden B ja C
puolesta.]
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Liite 1

Optiot ja niiden kayttoonotto
[Jokainen hankintayksikko paattaa itsendisesti option kayttéonotosta.
Tai

Hankintayksikot keskustelevat option kdyttddnottamisesta yhdessa. Hankintayksikko A valtuutetaan
ottamaan optio kdyttddn myos hankintayksikoiden B ja C puolesta. Mikali option kayttoonotosta ei
pddsta yksimielisyyteen, hankintayksikko A paattaa asiasta.]

Mahdollinen muutoksenhakuprosessi

Mikali hankintapdatokseen haetaan oikaisua tai siita valitetaan markkinaoikeuteen, osapuolet
vastaavat hankintamenettelyssa tehdysta virheesta yhteisvastuullisesti, kuitenkin siten, etta mahdol-
liset kustannukset jaetaan hankintarenkaan osapuolten hankintasopimusten arvioitujen arvojen
suhteessa.

Hankintarenkaasta irtautuminen

[Hankintarenkaasta irtautuminen ei ole mahdollista. Kaikki hankintarenkaassa mukana olevat
hankintayksikdt sitoutuvat olemaan mukana hankintasopimuksen allekirjoittamiseen asti.]
Tai

[Hankintarenkaasta irtautuminen on mahdollista vain painavasta syysta. Painava syy voi olla esimer-
kiksi se, etta

+ hankintaan varatut maararahat eivat riita

« rahoitus vedetaan kokonaan pois tai

+ yllattden muuttunut tarve

+ [voit madritelld my&s oman painavan syyn]

Painavan syyn perusteella irtautuva hankintayksikkdé maksaa oman osuutensa hankintarenkaalle
aiheutuvista kilpailutuskustannuksista siihen saakka, kun hankintayksikké on mukana.]

Tai
[Irtautuminen on mahdollista aina siihen saakka, kunnes tarjouspyynté julkaistaan.

Koska hankintayksikko A julkaisee tarjouspyynndn muiden puolesta, ei hankintarenkaasta voi enaa
irtautua taman jalkeen, silla yhden hankintayksikon irtautuminen vaikuttaa koko hankinnan laajuu-
teen. Mikali hankintayksikko haluaa kayttaa irtautumismahdollisuutta, sen tulee maksaa 10.000
euroa irtautumisestaan.]

Tai
[Hankintarenkaassa mukana olevat hankintayksikot valmistelevat yhdessa hankinta-asiakirjat, mutta

jokainen julkaisee oman tarjouspyyntdnsa, ei yhden hankintayksikon irtautumisella hankintaren-
kaasta ole niin suurta merkitysta.]
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Sopimusseuranta

[Jokainen hankintarenkaan osapuoli on velvollinen tarkastelemaan sopimuksen toteutumista. Mikali
sopimuksen toteutumisessa havaitaan raportoitavaa tai puutteita, asiasta tulee ilmoittaa hankin-
tayksikko A:lle. Hankintayksikko A reklamoi keskitetysti. Hankintayksikkd A kutsuu koolle sadnndélliset
seurantapalaverit.]

Tai

[Hankintarenkaan osapuolet valvovat itsendisesti sopimuksen toteutumista. Jokainen hoitaa rekla-
maatiot omasta puolestaan.]

Liitteet

Tehtdvat ja tydnjako

Sopimuksen allekirjoitukset

Paivays

Hankintayksikko A Hankintayksikko B Hankintayksikko C
Nimi Nimi Nimi

Asema Asema Asema
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Liite 2

Liite 2: Yhteistyosopimuksen liite tehtavista ja vastuista

Tehtdva

Vastuutaho

Toteuttaja

Tukevat tahot

Milloin valmista?

Tarvemadrittely

Markkinakartoituksen
toteuttaminen

Hankintailmoituksen
ja tarjouspyynnon
laatiminen sahkoi-
sessd kilpailutusjarjes-
telmassa

Sopimusluonnoksen
laatiminen

Tarjouspyynnén ja
sen liitteiden sisallon
hyvéksyminen

Hankintailmoituksen
ja tarjouspyynnon
julkaiseminen

Tarjoajien lisdtieto-
kysymysten jattdajan
paattymisen seuranta
ja kysymysten
kokoaminen

Vastausten laatiminen
ja niiden julkaise-
minen

Tarjousten jattoajan
padttymisen seuranta

Tarjousten avaaminen
(avaustilaisuuden
poytakirjan laati-
minen/luominen ja
allekirjoittaminen)

Tarjousten tarkasta-
minen ja vertailu

Hankintap&atosluon-
noksen valmistelu

Hankintapaatoksen
tekeminen, paatoksen
antaminen tiedoksi

Rikosrekisteriotteiden
ja muiden todistusten
tarkastaminen

Hankintasopimuksen
allekirjoittaminen

Jalki-ilmoituksen
laatiminen ja

julkaiseminen
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