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Valtionhallinnon yhteinen strategisen henkilostosuunnittelun malli

Tulevaisuudessa valtionhallinnon Valtion henkil6stostrategian 2030 tavoitteena on ennakoivan,
tulee kyetd hoitamaan tehtdvdnsad tulevaisuuden osaamistarpeet huomioivan strategisen

nykyistd niukemmilla resursseilla. cpse _aee . . .
y,y,sm ukemmitia resurssetia henkilostosuunnittelun vahvistaminen.
To:mlntaymparlston muuttuessa

myos virastojen tehtdvdit ja niiden

vaatima osaaminen muuttuvat. » Strategisella henkilostosuunnittelulla * Yhteinen henkilostésuunnittelumalli
varmistetaan, etta organisaatiolla on toimii yleisena mallina ja ohjeena
kaytettavissa oikea maara oikeanlaista kaikille valtionhallinnon organisaatioille.
_ osaamista oikeissa tehtavissa seka Jokainen virasto tasmentaa mallia omiin
Q ennakoidaan henkildston kehittamis- ja erityispiirteisiin ja toimintaymparistoon
rekrytointitarvetta ja sopivalla tavalla.

henkilostokustannuksia.
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Valtionhallinnon yhteinen strategisen
henkilostosuunnittelun malli
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Toimeenpano

Tiedot henkil6ston maarasta

ja rakenteesta nykytilassa ja rakenteessa
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Muutokset henkil6ston maarassa
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Osaamisen kehittamisen

Sisaiset ja ulkoiset rekrytoinnit toimenpiteet
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Viraston strategian,
tavoitteiden,
toimintasuunnitelmien ja
maararahakehyksen
pohjalta muodostetaan
kokonaiskuva viraston
toiminnan tavoitetilasta

esimerkiksi 5 vuoden paasta.

Toiminnan tavoitetilan
pohjalta muodostetaan
tarpeen mukaan 1-3
skenaariota henkilostolta
vaadittavasta osaamisesta.

Viraston johto valitsee
yhden tai useamman
skenaarion tavoiteltavasta
osaamisesta ja sen
mukaisesta henkildston
maarasta ja rakenteesta,
joka muodostaa strategisen
henkilostosuunnittelun
ytimen. Varmistetaan, etta
valittava skenaario mahtuu
viraston tulevien vuosien
maararahakehykseen.

Strateginen henkilostosuunnitelma kertoo osaamistarpeiden seka
henkiloston maaran ja rakenteen kehityssuunnasta

Osaamistarpeiden
muutoksen pohjalta
selvitetaan henkiloston
maaran ja rakenteen
muutostarpeet yleisella
tasolla vertaamalla
tavoiteltavaa henkiloston
maaraa ja rakennetta
nykyhenkiloston maaraan
ja rakenteeseen.

Seurataan ja arvioidaan
henkiloston maaran ja
rakenteen kehitysta
suhteessa tavoitetilaan ja
tarkennetaan strategista
henkilostosuunnitelmaa.
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rakennetta kehitetaan

Toimintayksikoiden johto
paattaa strategisessa
henkilostosuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden
pohjalta henkiloston maaran
ja rakenteen kehittamisesta
toimintayksikdissa.

Tasmennetaan henkiloston
maaran ja rakenteen
muutostarpeet
toimintayksikoissa ja
arvioidaan kuinka paljon
nykyhenkilostosta on
kaytettavissa tulevina vuosina.
Kaytetaan hyvaksi henkiloston
poistumaa, kun henkiloston
maara ja rakenne sovitetaan
tavoitetilaan. Taktisen
henkilostosuunnittelun
aikajanne voi olla lyhyempi,
esimerkiksi 2-3 vuotta
eteenpain.

Taktisella henkilostosuunnittelulla viraston henkiloston maaraa ja
tavoitetilan suuntaan

Paatetaan, kuinka
henkiloston maaraa ja
rakennetta kehitetaan
tavoitetilan suuntaan
konkreettisilla
toimenpiteilla. Tehdaan
suunnitelmat sisalta ja
ulkoa rekrytoitavasta
henkilostosta ja
nykyhenkil6ston

osaamisen kehittamisesta.

Seurataan ja arvioidaan
henkiloston maaran ja
rakenteen muutoksia ja
toimenpiteiden
riittavyytta suhteessa
tavoiteltuun henkiloston
maaraan ja rakenteeseen
seka tarvittaessa
tarkennetaan taktista
henkilostosuunnitelmaa.
Raportoidaan viraston
johdolle kehityksesta
toimintayksikossa.
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Strateginen henkiléstosuunnitelma toimeenpannaan
konkreettisilla toimenpiteilla

» Tehdaan sisaisia ja ulkoisia rekrytointeja ja
kehitetaan nykyhenkiloston osaamista
esimerkiksi tydssa oppimisen ja koulutuksen
keinoilla. Lisatietoa esim. Tarvittava osaaminen
valtiolla ja miten sitd rakennamme (2025, vm.fi)

« Kerataan ja raportoidaan tiedot henkiloston
maadrasta ja rakenteesta ja niiden muutoksesta
taktisen henkilostosuunnitelman seurantaa ja
tarkentamista varten.
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https://vm.fi/documents/10623/21012440/Valtion_yhteiset_osaamiset.pptx/70202336-a32d-87d6-bd13-d0b3c283bd48?t=1747033714955
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