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1. Tilaisuuden avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.00 ja toivotti neuvotteluun osallistujat tervetulleeksi.

2, Osallistujien toteaminen, esittdytyminen ja asialistan hyviaksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin lyhyt esittaytyminen ja hyvaksyttiin asialista.

3. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutuminen
| Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

3.1. Hyvinvointialueen puheenvuoro timéan hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten toteutumi-
sesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: kehittdmisjohtaja Katja Blomberg ja pelastusjohtaja Peter Johansson, It4-Uudenmaan
hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovitusta aiheesta ja aikaisimmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Yhdyspintayhteistyo — Kunta- ja jarjestoyhteistyon kehittamispolku: tilannearvio ja tulevaisuu-
den suuntaviivat

Lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on alueella useita huolenaiheita, mutta ongelmat eivat ole nayttayty-
neet korjaavien palveluiden kasvavana tarpeena. Erityisesti alueella esiintyneisiin puutteisiin on kehi-
tetty toimintamalleja, joissa jarjestdt ovat mukana, esimerkkina Idhisuhdevakivallan avainhenkildkoulu-
tukset. Perhekeskuskoordinaattori on kehittanyt yhteistyota jarjestdjen kanssa lasten, nuorten ja perhei-
den palveluissa. lkdantyneiden palveluissa on kdynnistynyt etsiva Iahityd ja ikdantyneiden osallisuus-
raadin pilotointi. Kaatumisen ehkaisya kehitetdan ensivaiheessa hyvinvointialueella sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka ensihoidon yhteistydnd, mydbhemmassa vaiheessa systemaattisemmin yhdyspinnoilla.
Yhteisollisen asumisen ja kolmannen sektorin yhteisty6ta on vahvistettu. Kuntayhteistydssa on korostu-
nut yhteiset koulutukset ja viestintd. HYTE-neuvottelut kuntien kanssa on pidetty, HYTE-toimintaa jatke-
taan viime vuoden liikunnan ja mielenterveyden teemoilla. HYTE-tiedolla johtamista pyritdan paranta-
maan kuntien tarpeita vastaavaksi ja kehittamistydhdn on haettu terveyden edistamisen maararahaa.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuo-
teen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittda huo-
miota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Vuoden 2024 aikana valvonta- ja turvallisuusviestinndssa on kehitetty toimintamenetelmia ja -
tapoja, joilla on pyritty parantamaan muun muassa aktiivisen paloriskiasumisen valvontaa ja
siihen liittyvaa moniviranomaisyhteisty6ta. Suuronnettomuusvaarallisten kohteiden lahialueen
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valvonnassa on edistetty omatoimista varautumista. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet
on huomioitu valvonnassa. Palontutkinta on hyvalla tasolla, mutta syy-yhteyden hyédyntami-
sessa on parannettavaa. Kuntouttavaan paivatoimintaan on sisallytetty hataensiapukoulutus
yhteistydssa jarjestdjen kanssa. Jokaiseen paihdeavokuntoutuksen kuntoutusjaksoon on integ-
roitu asumisturvallisuuskoulutus. Hoitolaitosten asukkaille on jarjestetty turvallisuuskoulutusta.
Pelastustoimi on mukana etsivan lahitydn toiminnassa. Vuoden 2025 alusta otettiin kayttoon
asiakaskokemusten palautejarjestelma, jota voidaan hyédyntaa palvelujen kehittdmisessa.

Hyvinvointialue nosti esiin pelastuslain 27 §:n maarittelyn pelastustoimen tehtavista: Hyvinvoin-
tialueen pelastuslaitokselle ei voida osoittaa pelastuslaista poikkeavia tehtavia eika tehtavia voi
laajentaa hallinto- tai muulla sellaisella paatdksella. Sdaddsten tiukat tydnjaon rajaukset hanka-
loittavat toimintaa ja yhteisty6ta. Lisaksi on jaanyt epaselvaksi, mihin [&htétasoon tulipalojen
puolittamistavoite on sidottu. Hyvinvointialue korosti, etta tulipalojen maaran puolittaminen edel-
lyttdd myds valtakunnallisia ja lainsdadanndllisia toimenpiteitd. Hyvinvointialue voi vaikuttaa
osaltaan siihen, etta lakisaateiset tehtavat toteutetaan mahdollisimman vaikuttavasti, mutta pel-
kastaan silla ei paasta asetettuun tavoitteeseen.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettd vaesténsuojeluun varautumiseen koh-
dennetut resurssit ja osaaminen ovat riittdvat ja suuntautuvat lakisdateisten tehtavien toteutta-
miseen.

Hyvinvointialueen valmius- ja turvallisuusyksikk® on sijoitettu pelastuslaitokseen, jossa toinen
erityisasiantuntija keskittyy sosiaali- ja terveydenhuollon varautumiseen ja toinen asiantuntija
tydskentelee turvatekniikan ja tilaturvallisuuden parissa. Valmiuspaallikké vastaa pelastustoi-
men varautumisen ja vaestdnsuojelun kokonaisuudesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon kohtei-
siin on laadittu hairidtilanteita varten yksikkokohtaisia toimintakortteja, joiden kayttoon jarjeste-
tédan koulutusta. Hyvinvointialue toi esiin sen, ettd hyvinvointialueiden varautumisasioita ohja-
taan seka sosiaali- ja terveysministeridsta etta sisdministeriéta, mutta ohjaus ei ole yhtenaista
eika tietoa voida siirtda kaikille asianosaisille. Uudenmaan alueella ensihoidon jarjestamisvas-
tuu on HUS-yhtymalla. HUS:n sopeutustoimet ovat vaikuttaneet pelastuslaitoksen ensihoitoval-
miuteen. Hyvinvointialue nosti myds kysymyksen siita, mika taho valvoo ensihoitoa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne seka hyvinvointi-
alueen huomiot valtion vastuusta onnettomuuksien ehkaisyssa ja varautumisen ohjauksessa seka ensi-
hoidon valvonnassa.

3.2. THL:n ja AVI:n puheenvuorot ja ministerididen erityiskysymykset
Esittelijat: arviointipdéllikké Pasi Oksanen (THL), pelastusylitarkastaja, yksikén p&éallikké Eero Ny-
man (AVI) ja ministerididen edustajat

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annettujen
toimenpidesuositusten toteutumisesta, joissa yhdyttiin hyvinvointialueen esittdmaan tilannekuvaan. Hy-
vinvointialueen todettiin rakentaneen HYTE-kokonaisuutta tarmokkaasti ja konkreettisin toimenpitein.
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Myés pelastustoimen osallistumista HYTE-tyohdn pidettiin kannatettavana. Jarjestét on saatu hyvin toi-
mintaan mukaan, ja jarjestdavustukset on kytketty HYTE-tydn painopisteisiin. Hyvinvointialuetta kan-
nustettiin kehittdmaan tiedolla johtamista ja HYTE-tyon seurantatiedon jakamista kuntien kanssa. Ensi-
hoidon valvontaan liittyva epaselvyys on tunnistettu sosiaali- ja terveysministeridéssa, ja aiheesta jarjes-
tetdan lahiaikoina pydérean poydan keskustelu. Myos ensihoitostrategia on valmistelussa.

Sisaministerio vastasi pelastuslain 27 §:n mukaisista pelastuslaitosten tehtavista suhteessa soten ja
pelastustoimen kaytannodn yhteistydhon. Sisaministerio korosti, ettd Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle
sen tulkintaa koskeva vastaus on yleiselld tasolla eika kirjeessa ole linjattu kdytanndn yhteistyon yksi-
tyiskohtia. Ita-Uusimaan hyvinvointialueella on pitkat perinteet yhteistydon tekemisesta kaikilla tasoilla
eika tata olla estamassa.

Onnettomuuksien ehkaisyssa hyvinvointialue toimii laajassa viranomais- ja sidosryhmayhteistydssa ja
on panostanut turvallisuusviestintaan. Laaja yhteistyd tuo vaikuttavuutta onnettomuuksien maaran va-
hentamista ja tulipalojen maaran puolittamistavoitteen saavuttamiseksi. Henkildtietolain muutoksella
voidaan varmistaa tiedonvaihto eri toimijoiden valilla. Sisdministerioé korosti, ettd monivuotiset pelastus-
toimen toimenpidesuositukset on kiinnitetty hallitusohjelman tavoitteisiin. Uuden kansallisen onnetto-
muuksien ehkaisyn tietojarjestelman kayttéonotto ja vaestonsuojeluun varautumisen suunnittelu vaatii
alueelta resursointia.

Hyvinvointialue totesi, ettd hyvinvointialueen strategian paivityksen yhteydessa kerattya tietoa on hyo-
dynnetty HYTE-tydn suunnittelussa. HYTE-kertomuksessa ja -suunnitelmassa strategian tavoitteet
konkretisoituvat toimenpiteiksi. Strategian mittareiden avulla voidaan todentaa HYTE-tyon vaikutta-
vuutta. Hyvinvointialue totesi, etta kuntien strategisen yhteistydn sopimuksen valmistelu oli pitka ja
haastava prosessi, koska kunnille elinvoima oli ensisijainen ndkdkulma. Sopimus jai yleiselle tasolle.
Teemakohtainen yhteisty® kuntien kanssa kuitenkin toimii hyvin. Yhteistyd Porvoon kanssa on myds
edistynyt, mika luo toivoa kuntayhteistyon paranemiselle. Kuntayhteistydhon voi toisaalta vaikuttaa se,
ettd hyvinvointialue on irtisanonut kaikki vuokrasopimukset kuntien kanssa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu muun muassa kuntayhteistydsta.

Il Yhdenvertaiset palvelut

3.3. Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten toteutumi-
sesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: kehittdmisjohtaja Katja Blomberg, kehittdmisjohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Im-
monen ja pelastusjohtaja Peter Johansson, Itd-Uudenmaan hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovituista aiheista ja aikaisimmin annettujen toimenpidesuositusten to-
teutumisesta.
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Digitaalisten palvelujen tilannekuva, suunnitelmat ja kaytt6onotto

Digitaalisten palveluiden kayttéonotto on edistynyt osana tuottavuusohjelmaa: sahkdinen ajanvaraus,
oirearviot, sahkdiset terveystarkastukset ja -valmennukset seka uusia terveydenhuollon ja sosiaalipal-
velujen digipolkuja on otettu kayttéon. Digipalvelut ovat laajentuneet sosiaalihuollon ohjauspalveluihin,
suunterveydenhuoltoon seka mielenterveys- ja paihdepalveluihin. Etdvastaanottoja on lisatty uusissa
palveluissa. Kaytdssa olevia jarjestelmia on arvioitu hyotyjen ja tuottavuuden nakoékulmasta, ja sen pe-
rusteella on paatetty luopua Digi Finland Oy:n Omaolo- ja Omaperhe-tuotteista. HyVa-digin kautta ta-
pahtuu noin 27 prosenttia kaikista terveysasemapalveluiden asiakkaiden yhteydenotoista, joista 90 pro-
senttia hoidetaan HyVa-digissa alusta loppuun. HyVa-digin asiakasmaarat ovat kasvussa ja toiminta
vakiintunut. HyVa-digissa asioivilta muodostuu noin 20 prosenttia vahemman kirjauksia kivijalkaterveys-
asemilta. Myds puheluiden maarat ovat laskeneet. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. Yhtaan hait-
tatapahtumailmoitusta ei ole syntynyt. HyVa-digi ynna muut digipalvelut tuotetaan kahdella kielella. Yh-
tenainen asiakas- ja potilastietojarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2027 alkupuoliskolla.

Kansalliskielisten palveluiden toteutuminen ja ruotsinkielisen henkiloston saatavuus

Kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksessa raportoidaan palveluiden toteutumisesta vahemmistokie-
lelld ja esitetdan toimenpide-ehdotuksia palvelujen kehittamiseksi. Hyvinvointialueen sisainen ruotsin-
kielisten toimintojen verkosto kokoontuu sdanndéllisesti kasittelemaan ajankohtaisia asioita. Henkilds-
télle tarjotaan mahdollisuus osallistua kielikursseihin tyéajalla. Vuonna 2024 keratyn palautteen mu-
kaan 71 prosenttia sai palvelua omalla aidinkielellaan, 15 prosenttia vastasi kieltavasti ja 14 prosenttia
ei ollut pyytanyt palvelua omalla aidinkielelldan. Jatkossa palautetta kerdtdan uuden asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman avulla. Ostopalvelusopimusten ehdoissa kaksikielisyys on huomioitu, mutta ehtojen
toteutumisen todentamista on parannettava. Henkil6ston kielijakauma vastaa alueen kielijakaumaa, eli
noin 28 prosenttia on ruotsinkielisia. Osassa palveluista kaksikielisyys ei aina toteudu rekrytointiongel-
mien takia. Toimintayksikoissa toimii 1-2 kielilahettilasta henkildstomaaran mukaan. Tehtava on vapaa-
ehtoinen, ja tarkoituksena on omalla aktiivisuudella edistda sekad suomen etta ruotsin arkikayttda ja
kannustaa kielten haltuun ottamiseen. Tehtavastad maksetaan oman palkan liséksi lisdvastuukorvaus.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen nykytila, haasteet ja toimenpiteet lainmu-
kaisen jarjestamisen varmistamiseksi huomioiden palveluiden kytkeytyminen lastensuojeluun ja
nuorisopsykiatriaan

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoidon porrasteisuus ja hoitotakuu toteutuvat
melko hyvin. Kesalla 2025 on perustettu myds alle 13-vuotiaiden lasten mielenterveystiimi. Erikoissai-
raanhoitoon paasee, mutta lahetteitd myds palautuu melko paljon. Konsultaatiomalleja kehitetdan yh-
teistydssa HUS:n kanssa. Niin sanottua. Nepsy-palvelupolkua on kehitetty yhteistydssa koulujen
kanssa, milld on pystytty vahentdmaan lasten psykiatrisen hoidon tarvetta. Suurimmissa vaestdkeskitty-
missa (Porvoo, Sipoo, Loviisa, Askola) tarjotaan lapsiperheille ja tyoikaisille perustason sosiaalihuollon
palveluita seka lastensuojelun sosiaalitydta Iahipalveluna ja pienissa kunnissa kotiin vietavina palve-
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luina. Johtaminen on keskitettya. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa henkildstétilanne on paran-
tunut merkittavasti vuoden 2025 aikana. Kaikki sosiaalitydntekijoiden virat on taytetty, ja koulupsykolo-
gien viroista vain kaksi on tayttamatta.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraation ja palveluketjujen toteutuminen —
paasy kiireettémiin palveluihin, vieraskielisten palveluiden jarjestaminen seka yhteistyé HUS:n
kanssa seka aiheeseen liittyvan toimenpidesuosituksen toteutuminen

Kiireettbmaan hoitoon ladkarille paasy on hyvalla tasolla, ja hoitotakuu toteutuu. Takaisinsoittopalve-
lussa on ollut osassa aluetta ajoittaista ruuhkautumista, kiireelliset puhelut hoidetaan kuitenkin aina sa-
man paivan aikana. Asiakaspalautteen perusteella suurin osa saa palvelua omalla aidinkielellaan, jokai-
sessa yksikdssa palvelua on saatavilla molemmilla kielilla. Tulkkauspalveluja on tarjolla laajasti vieras-
kielisille. Integraatiota on edistetty muun muassa yhteisilla hoito- ja palveluketjuilla, esimerkkina pitkaai-
kaissairauksien hoitoketjut. Porvoon sairaalassa potilassiirtoja suunnitellaan viikoittain. Alkuvuodesta
syntyi viela sakkomaksuja ja siirtoviivemaksuja, mutta kevaan jalkeen niita ei ole ollut, vaikka samaan
aikaan perusterveydenhuollon 25-paikkainen vuodeosasto lakkautettiin, mika tuotti 1,5 miljoonan euron
saaston. Taktisen tason yhteistyd toimii, mutta erilaisia tydryhmia on paljon, mika sitoo resursseja.

Syita erikoissairaanhoidon kustannusten kasvuun ovat muun muassa Itd-Uudenmaan idkkaampi va-
estd, pidemmat hoitojaksot ja DRG-tuotteiden muita alueita korkeampi kasvu. Ita-Uudenmaan hyvin-
vointialueen osuus HUS-yhtyman kehyslaskutuksesta on kasvanut. Kehyksessa 0,1 prosentin kasvu
tarkoittaa 2,3 miljoonaa euron lisdlaskua hyvinvointialueelle. Vuonna 2025 lisalasku on noin seitseman
miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon ohjauksesta tuottavuusohjelman toimenpitein haettu kolmen mil-
joonan euron saastd vuosina 2024-2026 ei ole toteutumassa. Kustannukset ovat kasvaneet 4,1 pro-
senttia. Kustannusten kasvua hyvinvointialue ei yksindan voi pysayttaa eikad 20—-25 miljoonan euron las-
kennallista tuottavuussaéastda saavuttaa. HUS on sopeuttanut talouttaan tehokkaasti ja pystynee katta-
maan vuoden 2025 loppuun mennessa kertyneet alijddmansa, jotka ne laskutetaan omistajilta. Hyvin-
vointialueen mukaan Uudenmaan erillisratkaisu toimii, mutta ongelmana on se, etta rahoitus ei pysy
hva-indeksin puitteissa. Perusterveydenhuoltoa koskeviin HUS:n yhteishankintoihin (hoitotarvikkeet,
mittaus- ja tutkimusvalineet ja diagnostiset laitteet) hyvinvointialue osallistuu laajasti.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaa-
valle tasolle.

Ita-Uudellamaalla on haasteita toimintavalmiuden osalta Sipoon Séderkullan alueella. Séder-
kullaan on kuitenkin suunniteltu uusi pelastusasema, mutta tonttihaasteiden takia sita ei ole
viela voitu rakentaa. Uutta tonttia kartoitetaan parhaillaan.

2. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityistd huomiota pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja ty6-
turvallisuuteen.
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Pelastuslaitoksen tydhyvinvointi on hyvalla tasolla. Edellisessa tydhyvinvointikyselyssa 2024 pe-
lastustoimen keskiarvo kysymyksiin, jotka koskivat pelastuslaitosta, oli 3.9. Vastaajista 86 pro-
senttia suosittelisi Ita-Uudenmaan pelastuslaitosta tydpaikkana tuttavalleen: Hakijoita on myos
ollut suhteessa enemman Itd-Uudenmaan pelastuslaitokselle kuin muille Uudenmaan pelastus-
laitoksille, vaikka alalla on ollut henkiléstopula.

3. Alueen on varmistettava palvelutarvetta vastaava henkiléstorakenne ja henkildston kayton oi-
kea kohdentaminen.

Vuokratydvoiman kayttd on vahentynyt merkittdvasti vuodesta 2024. Hankintavaltuuksia on muu-
tettu ja hankintasopimuskaytantoja paivitetty. Sijaispooli on aloittanut toimintansa, henkildston saa-
tavuus on parantunut ja Iahtdvaihtuvuus on laskenut. Toisaalta henkilstdn korkea sairauspoissa-
olojen maara on lisannyt vuokratydévoiman tarvetta. Yhteistoimintaneuvottelut on kaynnistetty
16.10.2025. Vuokrahenkildstdon kaytdon vahentdmiseen haetaan tuottavuusohjelman toimenpitein
yhteensa neljan miljoonan euron saastda vuosina 2024—-2026. Tavoitteena on laskea vuosittaiset
vuokratydvoiman kustannukset 3—4 miljoonan euron tasolle.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne.

3.4. THL:n ja AVI:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotus mahdollisista uu-
sista toimenpidesuosituksista
Esittelijét: arviointipdéllikké Pasi Oksanen (THL), pelastusylitarkastaja, yksikén paallikké Eero Ny-
man (AVI) ja ministeribiden edustajat

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista
toimenpidesuosituksista seka esiteltiin uudet toimenpidesuositukset. Todettiin, etta perusterveyden-
huollon palvelujen saatavuus on pysynyt kohtuullisella tasolla, mutta hoitajavastaanotolle paasyyn ja
hoidon jatkuvuuteen tulee kiinnittdd huomiota. Palveluketjut ovat vield rakentamisvaiheessa. Uusi asia-
kas- ja potilastietojarjestelma edistaa tata tyéta. Hyvinvointialuetta kannustettiin kehittamaan edelleen
digitaalisia palveluja, panostamaan lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin ja peruspalveluihin, varmista-
maan mielenterveystiimin toiminta seka tiivistamaan palveluverkkoa.

Hyvinvointialue totesi, etta tarvitaan seka digitaalisia palveluja etta kivijalkapalveluja. Tama on haaste
henkil6stolle, jonka tulisi hallita molempia. Digitaalisia palvelujen johtaminen on integroitu palvelualuei-
siin. Digipalvelujen laajentaminen on ajankohtaista vuoden 2027 jalkeen. Hyvinvointialue on mukana
kaksikielisten hyvinvointialueiden verkostossa. Kaksikielisyys on sisélla alueen kaikissa palveluissa,
jolloin ei tarvita erillistd yksikkda. Lasten, nuorten mielenterveyspalveluja johdetaan keskitetysti, milla
on pystytty keventdmaan raskaampia palveluja ja varmistamaan, etta ei kevenneta liikaa. Vammaispal-
velujen tilanne on selkiytynyt: palveluissa on muutettu toimintatapoja ja tiivistetty palveluyksikoita. 1ak-
kaiden asumispalveluissa vastuulaakarimalli on ollut ulkoistettu, mutta tarkoitus on siirtda se vahitellen
omaksi toiminnaksi. Hyvinvointialueen ndkemyksen mukaan HUS-Uusimaa-laajuisissa yhteisinvestoin-
neissa ei tunnisteta riittavasti yhteistydomahdollisuuksia. Sellaisia voisivat olla esimerkiksi yhteinen tila-
konseptointi, sairaalakaluston standardointi, johtamisen valineet ja puitesopimusjarjestelyt. Haasteita
ovat muun muassa HUS:n hinnoittelu ja kannustimen puute YTA-tasolla.
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Hyvinvointialueen mukaan Uudenmaan pelastuslaitokset ovat tehneet yhteisty6ta yli 30 vuotta eri muo-
doissaan. Vakiintuneessa kumppanuusverkoston yhteistydssd on samoja elementtia, joita tavoitellaan
pelastustoiminnan eteldisen yhteistydalueen tasoisella yhteistyodlla. Yhteistyota tehdaan parhaillaan
muun muassa riskianalyysien laadinnassa seka tilannekeskuksissa. Paallekkaista tyéta eri verkostoissa
valtetdan. Uusi toimintavalmiuden suunnitteluohje antaa tytkaluja palvelutarpeen arviointiin ja resurs-
sien kohdentamiseen. Hyvinvointialueen mukaan sitd hyddynnetaan uuden palvelutasopaatdksen val-
mistelussa. Uusi palvelutasopaatés vahvistetaan vuoden 2026 lopulla.

Alueen pelastustoimen hyva johtaminen nakyy pelastushenkildstén tydhyvinvoinnissa, pysyvyydessa ja
tyytyvaisyydessa. Kansallisen tyéturvallisuushankkeen tuloksia kannustettiin hyddyntamaan ja jalkaut-
tamaan hyvia kaytantoja pysyvasti.

Sosiaali- ja terveysministerid nosti puheenvuorossaan esiin lakisdateisten sote-tietotoimitusten oikeelli-
suuden varmistamisen, jotta alueellinen ja kansallinen tietopohja sailyy vertailukelpoisena. 1ta-Uuden-
maan hyvinvointialueen tulisi kehittda ostopalveluiden ja palveluseteleiden tietojen toimittamista tervey-
denhuollon hoitoilmoitusrekistereihin ja varmistaa, etta palvelun tuottaja toimittaa tiedot annetusta pal-
velusta THL:8an. Lisaksi THL:n tulisi saada sosiaalihuollon tiedot Kanta-palvelun kautta vuoden 2026
syksysta alkaen. It&-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaalihuollon tiedot seurantarekisterissa eivat ole
viela edustavia. Tietojen riittdvan oikeellisuuden tason maarittelyyn sosiaali- ja terveysministerié palaa
myShemmin.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu seka uudet toimenpidesuositukset.

Il Taloudellinen kestavyys

3.5. Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta ja toimenpidesuositusten toteutu-
misesta
Esittelijat: hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist ja talousjohtaja Minna Sévon, Itd-Uudenmaan hy-
vinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovitusta aiheesta ja aikaisimmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Paatoksenteon varmistaminen sopeutustoimien toteutuksessa

Hyvinvointialueen paivitetylla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan 60 miljoonan euron pysyvia saastoja.
Tavoitteen onnistuminen edellyttdd ennen kaikkea ripeda paatdksenteon onnistumista. Jos paatdksen-
teko viivastyy, myos realistinen mahdollisuus onnistua saastoétavoitteessa heikkenee. Suunniteltujen
toimenpiteiden toteutuessa tilinpaatds on niukasti ylijddmainen vuoden 2028 lopussa. Saastotavoittei-
siin paaseminen edellyttaa palveluverkon supistamista, johtamistasojen yhdenmukaistamista, henkil6s-
tomaaran vahentamista ja vuokratydvoiman kaytén vahentamista entisestaan. Nopeat toimet koskien
henkil6stdn vuokrausta, ostopalveluita seké aineita ja tarvikkeita, jotka eivat vaadi aluevaltuuston paa-
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toksia, voidaan ottaa tavoiteaikataululla kayttoon syksylla 2025. Sen sijaan erityisesti palveluverkon tii-
vistdminen, palvelutason lasku ja vakituisen henkildstén vahentaminen edellyttavat aluevaltuuston paa-
tosta talousarviopaatdksen yhteydessa.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Alueen on nopeutettava uudistusohjelman paatdksenteon ja toimenpiteiden toimeenpanoa seka
varmistettava niiden kustannusvaikutusten toteutuminen ja palvelujen saatavuus.

Paatoksenteko ei ole ollut riittdvan nopeaa. Tuottavuusohjelma 2.0 on laadittu aiempaa konk-
reettisemmalla tasolla. Aluehallitus kdynnisti konserni- ja strategiapalveluita ja sosiaali- ja ter-
veystoimea koskevat yhteistoimintamenettelyt 9.10.2025.

2. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

Pelastustoimi jatkaa toiminnan uudistamista annetun lainsadadannoén, ohjeiden seka resurssien
puitteissa.

Paatos: Merkittiin hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne tiedoksi.

3.6. THL:n puheenvuoro ja ministerididen erityiskysymykset
Esittelijét: arviointip&éllikké Pasi Oksanen (THL) ja ministerididen edustajat

Todettiin, ettd hyvinvointialueen talouden kysymyksia kasitelldadn tarkemmin kdynnissa olevassa arvi-
ointimenettelyssa. Hyvinvointialue on paassyt tuottavuustoimissa eteenpain, mita osoittaa kustannusta-
sonkasvun merkittdva hidastuminen verrattuna vuosiin 2023 ja 2024. Aluetta kannustettiin jatkamaan
sopeutusuralla.

Hyvinvointialue totesi, etta kertyneet alijagmat ovat seurausta hyvinvointialueen lahtétilanteesta. Rahoi-
tusmallissa pelastustoimen rahoitus on alimitoitettu; laskennalliset kustannukset ovat puolet todellisista.
Rahoituksen ennakoimattomuus hankaloittaa taloussuunnittelua ja talouden tasapainottamista. Todet-
tiin, ettd rahoituslaskelmien epavarmuustekijat kasvavat taloussuunnittelukauden loppua kohden. Tiu-
kassa taloustilanteessa hyvinvointialue on pystynyt kuitenkin turvaamaan lakisaateiset palvelut. Vuonna
2025 hyvinvointialueen kustannusten kasvu on 0,6 prosenttia. Julkaistussa vuoden 2026 talousarvioesi-
tyksessa ennakoidaan 1,3 prosentin kustannusten kasvua (siséltden myds erikoissairaanhoidon). Arvio
tarkentuu viela talousarvioprosessin aikana, kun uusien sopeutustoimien vaikutukset otetaan huomi-
oon. Kaynnissa olevissa yhteistoimintaneuvottelutteluissa tavoitteena on vahentaa henkiléstdmenoja
pysyvasti 11 miljoonalla eurolla. Paattajat ovat tiedostaneet tilanteen ja kriisitietoisuus on lisdantynyt.
Taman hetken arvion mukaan paattajat ovat hyvaksymassa 70-80 prosenttia esitetyista sopeutustoi-
mista. Paattajat odottavat esitetyille sopeutustoimille riittdvaa vaikutusten arviointia. Sopeutustoimet
sidotaan toimintayksikkoihin ja tiliryhmiin, jolloin niiden vaikutuksia voidaan todentaa ja seurata.

Paatos: Merkittiin tehdyt huomiot ja keskustelu tiedoksi.
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4. Todetaan hyvinvointialueen toimenpidesuositukset
Esittelija: erityisasiantuntija Timo Ukkola, VM

Paatos: Annettiin seuraavat toimenpidesuositukset Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Jatettiin antamatta
aiempi toimenpidesuositus "Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista”. Annettujen toimenpidesuositus-
ten toimeenpanon edellytyksia tarkastellaan arviointimenettelyn aikana.

Todettiin, ettéd hyvinvointialue tekee ehdotukset toimenpidesuositusten seurannasta. Myds ministeriét seu-
raavat toimenpidesuositusten toteutumista omien mittareiden ja tietolahteiden avulla. Annetuista toimenpi-
desuosituksista ja niiden seurannasta laaditaan koonti, joka julkaistaan www-sivuilla.

Toimenpidesuositukset:

Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen
2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytyéssa kiinnittda huomiota laa-
dun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettd vaestdnsuojeluun varautumiseen kohden-
netut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen.

Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaavalle
tasolle.

Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja tyéturval-
lisuuteen.

Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman jarjestdmisvastuullisina tu-
lee edelleen vahvistaa perustason sosiaali- ja terveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon toimin-
nallista integraatiota seka sitoutua yhteisesti maariteltyjen investointien toteuttamiseen.

Alueen on varmistettava palvelutarvetta vastaava henkildstorakenne ja henkiléstdon kayton oikea
kohdentaminen.

Hyvinvointialueen tulee varmistaa lasten ja nuorten riippuvuus- ja mielenterveyspalvelujen jarjesta-
minen vahvistamalla perustason palveluja.

Hyvinvointialueen tulee osaltaan seurata ja varmistaa lakisdateisten sote-tietotoimitusten oikeelli-
suutta ja kehittaa niitd valtakunnallisessa yhteistydssa, jotta alueellinen ja kansallinen tietopohja
rakentuu mahdollisimman oikeelliseksi.

Alueen on nopeutettava tuottavuusohjelman paatdksenteon ja toimenpiteiden toimeenpanoa seka
varmistettava niiden kustannusvaikutusten toteutuminen ja palvelujen saatavuus.
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5. Tilaisuuden paatos

Puheenjohtaja kiitti hyvahenkisesta, avoimesta ja rehellisesta keskustelusta ja paatti kokouksen klo 14.59.

Ville-Veikko Ahonen Minna Saario

Osastopaallikkd, ylijohtaja Osastopaallikkd

Valtiovarainministerid Sosiaali- ja terveysministerio

Tiina Snellman Annika Immonen

Strategia- ja ohjausyksikon johtaja vs. hyvinvointialuejohtaja

Sisaministeri® [td-Uudenmaan hyvinvointialue
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