Poytakirja
VALTIOHNEUVO STO Asianumero:  VN/29988/2025
STATSRADET Paivamaara: 15.1.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueneuvottelu

Aika: perjantai 28.11.2025 klo 12:02-14:19
Paikka: Helsinki, kh Jakovara & Teams

Alueen edustajat etdna:

Kati Kallimo vs. hyvinvointialuejohtaja

Jani Ylalehto aluehallituksen puheenjohtaja

Anu Pihl strategiajohtaja

Lasse Leppa konsernipalvelujen toimialajohtaja, paikalla 12:05 lahtien
Ville Mensala pelastustoimen toimialajohtaja

Aija Suntioinen talousjohtaja

Puheenjohtajisto paikalla:

Ville-Veikko Ahonen osastopaallikkd, VM, puheenjohtaja
Minna Saario osastopaallikkd, STM, 1. varapuheenjohtaja
Tiina Snellman strategia- ja ohjausyksikdn johtaja, SM, 2. varapuheenjohtaja

Ministeriéiden, THL:n & AVI:n edustajat paikalla:

Hanna Nevala hankepaallikkd, VM

Markku Mollari neuvotteleva virkamies, VM
Elina Kettunen asiantuntija, STM

Nina Knape arviointipaallikkd, THL
Jussi Herranen pelastusylitarkastaja, LSAVI

Valtioneuvoston edustajat etéana:

Anna Cantell-Forsbom osastopaallikkd, STM, poissa 13:02-13:29 valisen ajan
Andreas Blanco Sequeiros johtaja, STM, paikalla klo I&htien 12:08

Kirsi Kaikko johtaja, STM

Heli Haténen kehittdmisneuvos, STM

Tiina Louhi erityisasiantuntija, STM

1. Tilaisuuden avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12:02 ja toivotti neuvottelun osallistujat tervetulleeksi. Todettiin
kaynnissa olevat hyvinvointialueen ohjausmenettelyt.

2. Osallistujien toteaminen, esittaytyminen ja asialistan hyviksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin lyhyt esittdytyminen ja hyvaksyttiin asialista.
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3. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutuminen
| Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

3.1. Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista

Esitteljjét: strategiajohtaja Anu Pihl ja pelastustoimen toimialajohtaja Ville Mensala, Keski-Suomen
hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten toteutumisesta.

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen
2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittda huomiota
laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen edustajat kertoivat kehittdneensa viime vuoden neuvottelussa
saadun ohjauksen pohjalta tulipalojen ja onnettomuuksien tehokasta ehkaisya laatu ja vaikuttavuus
huomioiden. Pelastuslaitos laatii vuosittain vahvistettavan ja laillisuusvalvojalle toimitettavan
valvontasuunnitelman riskiperusteisen onnettomuuksien ehkaisytyén toteuttamissuunnitelmaksi.
Turvallisuusviestinta on todettu kustannustehokkaaksi tavaksi saavuttaa kansalaisia: siihen on
kuluvan vuoden aikana panostettu, ja asetetut tavoitteet on ylitetty. Asumisen turvallisuudessa
tehdaan vaikuttavaa yhteisty6ta. Pelastusviranomaiset ovat kouluttaneet syksyn 2024-kevaan 2025
aikana yli 1000 hyvinvointialueen sosiaalihuollon tyéntekijaa pelastuslain 42 §:n mukaiseen
yhteistydhon onnettomuuksien ehkaisemiseksi, paloriskien havaitsemiseksi ja ilmoittamiseksi
pelastusviranomaiselle. Tdman mydéta paloturvallisuusriskien raportointi on lisdantynyt.
Onnettomuuskehityksen seurantaa on kehitetty pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ehkaisyn
henkildston yhteistyolla.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettéd vaestdnsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien
toteuttamiseen.

Hyvinvointialueen edustajat kertoivat pelastusviranomaisten ja pelastuslaitoksen vaestonsuojeluun
varautumisen resurssien olevan minimitasolla, suunnitelmat on pidetty ajantasaisina ja
pelastuslaitoksen henkilostda on koulutettu vuoden 2025 aikana ja edelleen ja suunnitellusti jatkaen
vaestonsuojelutehtaviin. Lisaksi on jarjestetty kuntatilaisuuksia. Resurssit ovat suunnatut
lakisdateisten tehtavien toteuttamiseen ja sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyva varautuminen on
kehittamistyon ytimessa.

Lisaksi kuultiin hyvinvointialueen esitys seuraavista aiheista:

Ennaltaehkaisevien palveluiden ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon (HYTE-tyo)
jatkuvuus ja vaikuttavuus hyvinvointialueen vaikeassa taloudellisessa tilanteessa
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Hyvinvointialue on tunnistanut alueen haasteeksi alueelliset ja vaestéryhmien valiset hyvinvointi- ja
terveyserot, jotka eivat ole toimenpiteista huolimatta kaventuneet. Alueellisten terveyserojen seurantaa
hankaloittaa hitaasti paivittyva kansallinen tietopohja seka sen puuttuminen kuntatasolta. Lisaksi
HYTE-tyon vaikuttavuutta on vaikea mitata ja osoittaa ennaltaehkaisevien toimien vaikutus valtettyina
sairastumisina tai vaikutuksina hyvinvointialueen talouteen. HYTE-tydhon liittyva rahoitus ja
rahoitusmallin HYTE-kertoimien luotettavuus nahdaan ongelmallisena.

Haastavasta taloustilanteesta huolimatta alueella nahdaan asukkaiden hyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteet seka strategisesti etta operatiivisesti tarkeiksi. Teemat nakyvat vahvasti hyvinvointialueen
paivitetyssa strategiassa ja valmistelussa olevassa palvelustrategiassa. Alue on talouden tilanteesta
huolimatta jatkanut panostuksia ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Keski-Suomessa on laadittu strateginen yhteistydsopimus hyvinvointialueen, kuntien seka Keski-
Suomen liiton kesken. Keskustelussa hyvinvointialue toi esiin huolen kuntien valisista eroista HYTE-
tydn resursoinnissa, tydhon panostamisessa ja tyonjaollisissa kysymyksissa. Kuntien kanssa solmitut
vuokrasopimukset ovat nyt paattymassa ja neuvottelut ovat niiden osalta edelleen kdynnissa.
Lakisdateiset ennaltaehkaisevat palvelut on turvattu, mutta haasteeksi jaa lainsaadannoén ulkopuolelle
jaavat ennaltaehkaisevat palvelut, joiden toteuttaminen tapahtuu paaosin hankerahalla, joka ei ole
kuitenkaan kestava, pitkan ajan ratkaisu.

Pelastustoimi on panostanut varautumiseen ja vaestdénsuojeluun suunnitelmallisesti. Itainen
yhteistydalueen ja laajemman alueen pidempiaikainen pelastuslaitosten yhteistyd (IKAROS-verkosto)
on tuonut merkittavia ja konkreettista yhteisty6ta pelastustoimen varautumisessa ja pelastustoimen
viranomaisyhteistydssa. Yhteistydalueella tehdaan toimivaa yhteistyéta varautumisessa
pelastustoimintaan hairid- ja poikkeusoloissa. Erikoiskalustoa ja kansallisien kyvykkyyksien
kehittamista suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyéaluetasoisesti.

Paatos: Merkittiin toimenpidesuositusten tilanne ja keskustelu HYTE-tyon mittaamisesta ja
vaikuttavuudesta seka valmiuden ja varautumisen kehittdmisesta tiedoksi.

3.2. THL:n ja AVI:n puheenvuorot, ministeriéiden erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista
uusista toimenpidesuosituksista

Esittelijt: arviointipdéllikké Nina Knape (THL), pelastusylitarkastaja Jussi Herranen (AVI) ja
ministeriéiden kommentit

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot Keski-Suomen hyvinvointialueen tilanteesta ja
aikaisemmin annetuista toimenpidesuosituksista, joissa yhdyttiin hyvinvointialueen esittamaan
tilannekuvaan. Hyvinvointialuetta haastaa vaestdn ikérakenne ja alueelliset erot sairastavuudessa.
Alue on pystynyt toteuttamaan onnettomuuksien ehkaisyn palveluita pienilla resursseilla ja
vaikuttavasti. Vaestdnsuojeluun varautumisen osalta on edistymisesta huolimatta vield kehitettavaa.
Pelastustoiminnan yhteistydalueella tehtava yhteistyd varautumisessa on tarkea lisidvoimavara
alueelle. Lisaksi tyottomyys alueella on korkealla tasolla muuhun maahan nahden ja ty6ttdomyydella on
paljon heijastevaikutuksia, jotka ndkyvat esim. lastensuojelun korkeana palvelutarpeena.
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Hyvinvointialueella on tehty jo ennen hyvinvointialueen aloittamista edistetty hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimia. Tilannetta vaikeuttaa palveluverkko ja tilavuokrakysymykset, joka vaikuttaa myos
yhteistydhdn HYTE-tyon osalta. yhteistyodlle kuntien kanssa. Haasteista huolimatta nahdaan myds
positiivisia mahdollisuuksia. Tyollisyysalueiden kanssa tehtava yhteisty® on alueella viela hajanaista ja
se on merkitykseltdan vain pieni osa tydllisyyden edistdmisen ja asukkaiden tydkyvyn yllapidon
kokonaisuutta.

Keskustelussa nousi ilmi hyvinvointialueen toive saada sosiaali- ja terveysministeriolta linjauksia
hallitusohjelmaan ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdmisen turvaamisen osalta, koska rahoitus
kattaa vain lakisaateiset palvelut. Nahtiin tarkedna ennaltaehkaisevaa tyoén turvaaminen.
Jarjestéavustuksien pieneneminen on puhututtanut alueella, johon kaivataan tukea valtiolta yhteistyon
kehittdmisen osalta.

Paatos: Merkittiin tehdyt huomiot ja keskustelu muun muassa HYTE-tyon vaikuttavuudesta ja sen
mittaamisen haasteista tiedoksi.

Il Yhdenvertaiset palvelut

3.3. Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista

Esittelijat: strategiajohtaja Anu Pihl, pelastustoimen toimialajohtaja Ville Mensala ja vs.
hyvinvointialuejohtaja Kati Kallimo Keski-Suomen hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten toteutumisesta.

1. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja
vastaavalle tasolle.

Hyvinvointialue on maantieteellisesti laaja, joka haastaa varallaolon toteuttamista.
Hyvinvointialueella on vaestémaaraltaan kehittyvia alueita, seka alueita, joissa vaestdén maara
vahenee. Valmiutta ja varautumista on kehitetty hyvassa yhteistydssa sopimushenkil6ston kanssa.
Toisen riskin alueisiin on tehty muutoksia, jotta vasteajat tayttyvat ja varallaolo toteutuu
kustannustehokkaasti. Aluevaltuuston paattama pelastustoimen palvelutasopaatds vuosille 2024—
2027 perustuu ajantasaiseen riskianalyysiin ja tunnistaa hyvin toimintavalmiuden kehittamistarpeet
toimintaymparistdn riskeja vastaavalle tasolle.

Vuoden 2026 loppuun mennessa korjataan laillisuusvalvojan korjausmaarayksen mukaisesti
Jyvaskylan alueen toimintavalmiuden puutteet. Tilaratkaisu huomioitu vuoden talousarvion
pelastustoimen investointiosasuunnitelmassa ja asiaan liittyy nyt VM:ssa kasittelyssa oleva
lainanottovaltuuden muutos. Keuruun paloaseman 24/7-valmiuden aloittaminen on siirretty
taloudellisena sopeuttamistoimenpiteena vuodelle 2026.
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2. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja
tyéturvallisuuteen.

Pelastuslaitoksen henkiléstdon tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen panostetaan suunnitelmallisesti.
Tama nakyy konkreettisesti vahentyneina sairauspoissaoloina ja hyvana henkildston
saatavuutena. Tyohyvinvointia ja ty6turvallisuutta kehitetddn suunnitelmallisesti pelastuslaitoksella
ja aktiivisella osallistumisella kansalliseen pelastusalan ty6turvallisuushankkeeseen seka
pelastuslaitosyhteistydhdn. Hyvinvointialueen talouden tilanne ja nyt kaydyt
yhteistoimintamenettelyt voivat ndkya pian saatavien tydhyvinvointikyselyiden tuloksissa.

3. Alueen on jatkettava ikdantyneiden palvelurakenteen ripeaa keventamista

Alueella on kevennetty maaratietoisesti ikdantyneiden palvelurakennetta ja ensimmaisen vaiheen
palveluverkossa (11.6.2024) paatettiin luopua 10 ymparivuorokautisesta yksikosta, tassa
toimeenpanossa on nyt edetty 9 yksikdn kanssa. Kiinteistératkaisut hankaloittavat yhteen
yksikkd6n kohdistuvaa toimeenpanoa. Toisen vaiheen palveluverkossa esitetdan luovuttavaksi
neljasta yksikdsta (69 paikkaa) ja yksi yksikkd muuttuisi yhteisoéllisen asumisen yksikoksi.

Palvelurakenteen keventaminen on tunnistettu myds palvelustrategialuonnoksessa, jonne on
tavoitteeksi kirjattu palvelurakenteen keventamisen toimenpiteita. Palvelurakenteen kehittdmisessa
tavoitteena on saavuttaa palveluiden peittdvyydessa kansallinen keskiarvo seka yhtenaistaa
palveluiden mydntamisen perusteita. Muutoksia ovat mm. seuraavat:

e Ymparivuorokautisen asumisen vahentaminen 6,5 % vyli 75-vuotta tayttaneista

o YhteisOllisen asumisen lisdaminen, tavoitteena 1 % peittavyys, peittavyys 2 % v.2030 (yli 75-
vuotiaat), kotihoidon kattavuus laskee 1 % (yli 75-vuotiaat) ja omaishoidon tuen kattavuus 3,5
%

o Palvelujen saatavuus turvataan koko maan keskiarvoisella tasolla ja seudullisin ratkaisuin

o lkdantyneiden paivatoimintaa tuotetaan talouden reunaehdot huomioiden

e Osallistutaan aktiivisesti HYTE—toimintaan

e Laitoshoidosta luovutaan 2026 aikana

Lisaksi kuultiin hyvinvointialueen esitys seuraavista aiheista:

Vuoden 2025 alusta yli puoli vuotta kiireettomaan erikoissairaanhoitoon odottaneiden osuus on
jalleen kasvanut. Hyvinvointialueen toimet erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn
parantamiseksi arviointiryhméan 20.10.2025 antamat toimenpide-ehdotukset huomioiden:

¢ “hyvinvointialue pikaisesti purkaa erikoisairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valiset
paallekkaisyydet omassa palvelutuotannossaan seka varmistaa sujuvat hoito- ja palveluketjut
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen valilla”

e “hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon palvelutuotannossa ensisijaisesti vastaamaan
vaestdnsa keskussairaalatasoiseen vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja luopuu sellaisista
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erikoissairaanhoidon tehtévista, jotka ovat harvinaisia ja/tai edellyttavat erityisia tiloja, laitteita
ja osaamista, ja ovat siten jarkevinta toteuttaa yliopistollisissa sairaaloissa”

o “hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen yhteistydhon erikoissairaanhoidossa Itd-Suomen
yhteistydalueen, muiden hyvinvointialueiden ja Kuopion yliopistollisen sairaalan kanssa
toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen varmistamiseksi”

Hyvinvointialue kuvaa erikoissairaanhoidon kysynnan kasvaneen ja pysyvan vuoden 2025 tasolla
hoidon tarpeen kasvaessa. Hyvinvointialuetta haastaa pitkaan jatkunut kiireettomaan
erikoissairaanhoitoon kertynyt hoitovelka osalla erikoisaloista. Nyt suunnitelluilla toimenpiteilla
varmistetaan se, etta erikoissairaanhoidon hoitoon paasy toteutuu vuoden 2026 aikana
hoitotakuulainsdadanndén mukaisesti.

Vuonna 2025 hoitojonoa on purettu lisa- ja ylitydna seka palveluseteliostoin. Hoitoon paasy lain
mukaisessa 6 kuukauden maaraajassa ylittyy edelleen 23 % (1834) potilaalla (tilanne 31.8.25).
Erityisia haasteita on silmasairauksien hoidossa ja mm. gastrokirurgisissa leikkauksissa. 30.9.2025 yli
180 vuorokautta jonottaneiden maara oli yhteensa 1632 (kirurgia 706, silmasairaudet 759).
Ensisijaisena keinona on tehostaa sairaalan omaa toimintaa ja leikkaussalikapasiteettia on lisatty ja
hoitoprosesseja on edelleen tehostettu. Ennusteen mukaisesti muiden erikoisalojen kuin silmatautien
jono on saatettu lainmukaiseksi nailla toimin 30.4.2026 mennessa. Silmatautien osalta mm
tehostamme sairaalan omaa kaihileikkaustoimintaa ja lisdksi puramme jonoa kaihileikkausten
ostopalvelulla ja yhteistyossa Jarvi-Suomen Terveyden kanssa. Ennusteen mukaan hyvinvointialue
puolittaa silmatautien jonon kevaaseen 2026 mennessa. Hyvinvointialue kuvasi keskustelussa hoitoon
paasyn korjaamista haastavan se, ettad usealla hyvinvointialueella on vastaava tilanne, jolloin alueiden
valilld on kilpailua henkildston ja ostopalveluiden saatavuuden osalta.

Hyvinvointialueen nykytila, haasteet ja toimenpiteet lasten ja nuorten ennaltaehkiisevien
palvelujen vahvistamiseksi ja mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittamiseksi, erityisesti
perustason palvelujen osalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen tarvevakioidut menot ovat maan
keskiarvoa suuremmat edelld mainituissa palveluissa. Hyvinvointialueen suunnitelmat
resurssien uudelleen kohdentamiseksi ja palvelujen vaikuttavuuden seka tuottavuuden
kehittamiseksi.

Aihe kasiteltiin neuvottelussa tiiviisti, koska hyvinvointialueella kdynnissa olevan arviointimenettelyn
yhteydessa arviointiryhma on antanut ohjausta palvelukokonaisuuden teemasta. Keskustelussa tuotiin
esiin my0Os perustason lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevien ja perustason mielenterveys-
ja paihdepalveluiden kansallisen kustannusvertailun haaste tilastoinnista johtuvien virheiden vuoksi.
Vuodesta 2025 alkaen tilastointia on korjattu. Todettiin hyvinvointialueen panostukset
ennaltaehkaiseviin palveluihin, joista onnistumisen yhtena esimerkkina on yhden laitoshoidon
perustamisesta luopuminen asiakkaiden vahyyden vuoksi. Perustason mielenterveys- ja
paihdepalveluiden vaikuttavuus on osoitettu erikoisairaanhoidon lasten- ja nuorisopsykiatrian kayntien,
asiakasmaarien ja lahetteiden vahentymisena.
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Hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio ei leikkaa ennaltaehkaisevia palveluja, vaan pyrkii
hillitsemaan kustannuksia siirtdmalla painopistettd varhaiseen tukeen ja digitaalisiin ratkaisuihin.
Lastensuojelun ja mielenterveyspalvelujen rakenteita uudistetaan, jotta kalliit laitoshoidot ja
erikoissairaanhoidon kuormitus vdhenevat. Ennaltaehkaiseviin palveluihin on jatkossakin tarkoitus
panostaa.

Paatos: Merkittiin toimenpidesuositusten tilanne, Keski-Suomen hyvinvointialueen esitys seka
keskustelu erikoissairaanhoidon hoitoon paasysta ja lasten ja nuorten seka mielenterveys- ja
paihdepalveluiden ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdmisesta tiedoksi.

3.4. THL:n ja AVI:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista
uusista toimenpidesuosituksista

Esittelijt: arviointipdéllikké Nina Knape (THL), pelastusylitarkastaja Jussi Herranen (AVI) ja
ministeriéiden kommentit

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot Keski-Suomen hyvinvointialueen tilanteesta ja
aikaisemmin annetuista toimenpidesuosituksista, seké esiteltiin uudet toimenpidesuositukset. Todettiin
hyvinvointialueen tarve uudistaa palvelurakennetta ja palveluiden oikea-aikaisuutta.
Perhekeskustoimintaa on laajennettu, joka tulee alueen tavoitetta vahvistaa varhaista tukea ja
ennaltaehkaisya. Kustannukset ovat erittain korkeat lastensuojelun laitoshoidon osalta. Oman
palvelutuotannon vahvistaminen on keskeista.

Hyvinvointialueelle esitettiin uusina toimenpidesuosituksina erikoissairaanhoidon hoitotakuun
toteutumiseen panostamista. 62,5 % alle 23-vuotiaista paasi erikoissairaanhoidon psykiatriseen
hoitoon 3kk:ssa, joka on merkittavasti yli maan keskiarvon. Alueen sote-tietotoimitusten osalta
esitetaan alueille toimenpidesuositusta. Kyse on kaikesta tiedonkeruusta, eika vain diagnoositiedoista.

Lastensuojeluilmoitusten maarassa on ollut kasvua. Hyvinvointialue on tunnistanut palveluissa
toimintatapa- ja prosessiongelmia. Lastensuojelun tarve on suuri ja jostain syysta kevyempia palveluita
ei kayteta tyokaluina riittavasti. Palvelussa on edelleen paljon kunnilta perittyd toimintamallia.
Hyvinvointialueella tehdaan prosessien ja toimintamallien yhdenmukaistamisty6ta alueen eri
toimipisteiden valilla ja toiminnassa tavoitellaan erityisesti palveluiden oikea-aikaisuutta.
Kustannusvaikuttavuuden seurantaa tulee jatkossa helpottamaan tiedolla johtamisen fokus-raportointi,
joka yhdistaa toiminta-, talous-, ja henkilstétietoja. Kadynnissa on myds yhteistutkimushanke ja YTA-
yhteistydn paljon palveluita kayttavien asiakkaiden palveluiden kustannusvaikuttavuuden
tutkimushanke. Hyvinvointialue haluaa tutkimusyhteistydn myo6ta selvittda, vaikuttaako
ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen tosiasiassa raskaiden palveluiden kayttoéon.

Alueella tehdyt toimenpiteet, kuten yhden johtamiskanavan alle sijoittaminen ja integraation
vahvistaminen ovat parantaneet hieman erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn tilannetta. Sairaala
Novan toiminnan tehostamista on jatkettu ja leikkaussalien kapasiteettia on kasvatettu. Kotiutumisen
prosessiin on saanndllinen seuranta, jonka avulla pyritdan tunnistamaan tekijat, jotka ruuhkauttavat
vuodeosastoja. Erikoissairaanhoidon paivystys ei ole hyvinvointialueella ruuhkaantunut.

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.fi/sv Tfn 0295 16001

7(11)



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimessa palvelutasoa haastaa kaluston ika seka
sopimuspalokuntien suorituskyvyn lasku, mutta henkildstdn sijoittumiseen paloasemaverkostossa on
tehty korjauksia. Hyvinvointialue on soveltamassa sisaministerién uutta toimintavalmiuden
suunnitteluohjetta ja se on vaikuttanut alueen riskiruutujen maariin. Ohje on helpottanut tulevien
investointitarpeiden suunnittelua ja antaa paremmat valmiudet tilannekuvan muodostamiselle, seurata
onnettomuuksien toteutumista ja tunnistaa korkean riskin alueita.

Lisaksi keskusteltiin tydvoiman saatavuudesta. Hyvinvointialue kuvasi henkildstétilanteen
parantumista, vaikka THL:n arvion aikaan tilanne ei ole ollut niin hyva. Lastensuojelun palvelutarpeen
arvion toteuttaminen lakisaateisesti on THL:n huoli, mutta keskustelussa todettiin henkildston
saatavuuden parantunut tilanne. Hyvinvointialueella on ollut laajat yhteistoimintamenettelyt, jotka ovat
koskettaneet noin 2000 tydntekijaa. 492 tehtavaa on paattymassa, joista osa liittyy
palveluverkkopaatoksiin. Osan henkildston tydnkuvat tulevat muuttumaan. Paattyvissa tehtavissa
tydnantajalla on uudelleensijoittamisvelvoite, jonka lapivienti on raskasta. Tama vaikuttaa
tyontekijdiden kokemuksiin, mutta rekrytointitilanne on parantunut ja ostopalveluita ja vuokratyévoimaa
on voitu vahentaa. Joltain osin ammattiryhmissa on jopa ylitarjontaa. Palkka-teema on keskusteluttanut
alueella. Alue on tehnyt saastdopaatoksen siita, ettd vuokralaakareista luovutaan kokonaan ja
panostetaan omalaakarimalliin.

Pelastustoimen osalta on ollut hyva saatavuus pelastajista. Erikoiskoulutettua henkil6stdd on myds
hyvin saatavilla. Talouden tila kuitenkin hidastaa uusia rekrytointeja ja myos lakisaateisen palvelutason
saavuttamisen edellyttdmia korjaavia toimia.

Paatos: Merkittiin tehdyt huomiot, keskustelu seka uudet toimenpidesuositukset tiedoksi.

lll Taloudellinen kestéavyys

3.5. Hyvinvointialueen puheenvuoro taméan hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista
Esittelija: talousjohtaja Aija Suntioinen, Keski-Suomen hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten toteutumisesta.

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista. (sisdministeri®)

Hyvinvointialueen pelastustoimen toiminnan uudistamista jatketaan suunnitelmallisesti.
Riskianalyysityolla pidetaan ajantasaisena tilannekuva maakunnan uhkien ja riskien kehittymisesta
seka toiminnan uudistamisen esityksistd. Toiminnan uudistamisesta on laadittu ja laaditaan selkeat
toimenpide-ehdotukset.

2. Alueen on maaratietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja varmistettava taloutta
tasapainottavien toimenpiteiden toteutuminen aikataulussa.
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Palvelujen uudistamista ja taloutta tasapainottavien toimenpiteiden toimeenpanoa on jatkettu
suunnitelmallisesti ja tehtyjen paatdsten mukaisesti. Arviointiryhman antamien suositusten ja
toimenpide-ehdotusten mukaisten toimenpiteiden ja niiden edellyttamien paatdsten valmistelu
kaynnistetdan valittdtmasti saatujen ehdotusten perusteella.

Lisaksi kuultiin hyvinvointialueen esitys seuraavasta aiheesta:

Hyvinvointialue on arviointimenettelyssa taloudellisten syiden vuoksi. Alueen keinot
varmistavat, ettd arviointiryhman ehdottamista toimenpide-ehdotuksista paatetaan poliittisesti
ja ehdotukset etenevit viivytyksettd toimeenpanoon, jotta taloudellisia vaikutuksia saadaan
aikaan jo vuoden 2026 alusta.

Todettiin kdynnissa oleva arviointimenettely ja sen vaikutukset alueen talouden suunnitteluun.
Kaynnissa on myos lainanottovaltuuden muutoshakemus. Kertyneet alijgdmat ovat 255 miljoonaa
euroa vuoteen 2024 ja nyt ennuste on 81 miljoonaa euroa. Toimintakulujen kasvu on 2,2 prosenttia,
joka on maan keskitasossa. Vuoden 2026 talousarvio on suunniteltu niin, ettd uutta alijgamaa ei kerry.
Tama edellyttda useita sopeutustoimenpiteita. Vuoden 2025 osalta paatettiin uusia talouden
sopeuttamistoimia esim. palveluiden kriteerien muutoksia. Arviointiryhman tdhdn mennessa antamat
suositukset ja toimenpide-ehdotukset on kasitelty aluehallituksessa 28.10.2025 ja aluevaltuustossa
4.11.2025. Suositukset ja toimenpide-ehdotukset on myds huomioitu osana vuoden 2026 talousarvion
valmistelua. Aluevaltuusto paattaa vuoden 2026 talousarviosta 9.12.2025. Tulevat toimenpide-
ehdotukset viedaan vastaavalla tavalla tiedoksi aluehallitukselle ja aluevaltuustolle. Toimenpide-
ehdotusten mukaisten toimenpiteiden ja tarvittavien paatdsten valmistelu kdynnistetdan valittdmasti
toimenpide-ehdotusten perusteella ja tarvittavat paatokset valmistellaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle viipyméatta. Toimenpide-ehdotusten toimeenpano voi edellyttdd muutoksia myds
hyvinvointialueen talousarvioon kevaan 2026 aikana ja hyvinvointialueella on varauduttu tarvittavien
talousarviomuutosten valmisteluun.

Hyvinvointialueen palvelustrategia toteuttaa tavoitteita palveluiden peittavyyden osalta niin, etta se
vastaa maan keskitasoa. Alijaamia ei pystyta kattamaan vuoteen 2026 loppuun mennessa ja tavoite
alueella on kattaa alijagamat vuoden 2030 loppuun mennessa. Todettiin myds alueen lisarahoituksen
hakemus, jonka aluehallitus paatti talla viikolla. Samalla on kasittelyssa hallinto-oikeudessa alueen
tekema rahoituksen oikaisuvaatimus. Paatdksenteon osalta on luvassa tiukkoja paatoksia joulukuun
aluevaltuuston kokouksessa. Paattajia harmittaa kokemus siita, etta rahoitusta on saatu liilan vahan ja
siksi joudutaan tekemaan leikkauksia palveluista.

Paatos: Merkittiin toimenpidesuositusten tilanne, Keski-Suomen hyvinvointialueen esitys ja kdynnissa
olevat ohjausmenettelyt tiedoksi.

3.6. THL:n puheenvuoro, ministerioiden erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista uusista
toimenpidesuosituksista
Esittelijét: arviointip&éllikké Nina Knape (THL) ja ministeribiden kommentit
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Kuultiin THL:n ja ministerididen huomiot Keski-Suomen hyvinvointialueen tilanteesta seka aikaisemmin
annetuista toimenpidesuosituksista ja keskustelussa jaettiin hyvinvointialueen esittelema tilannekuva.
Keski-Suomen hyvinvointialueella palveluiden uudistaminen on Iahtenyt liikkeelle muita alueita
hitaammin, joka nakyy kertyneiden alijadmien muodossa ja alueen sote-kustannukset ovat kasvaneet
maan voimakkaimmin vuodesta 2020 I&htien. Neuvotteluissa jaettiin yhteisesti vakava huoli
hyvinvointialueen talouden tilanteesta ja tarve merkittaville sopeutustoimille. Hyvinvointialue on
tunnistanut tarvittavia toimenpiteitd ja kdynnistanyt niiden valmistelun seké osin myds toimeenpanon.
Naita tuleekin ripeasti ja systemaattisesti jatkaa, jotta muutos talouteen saadaan aikaan. Tiedolla
johtamisen puutteet ovat vaikuttaneet siihen, ettei tarkoituksenmukaisia sopeuttamistoimia ole aiemmin
havaittu ja toimenpiteissa ollaan jaljessa. Hyvinvointialueen mukaan toimeenpano on ollut haaste,
mutta tilanne vaikuttaa nyt paremmalta. Arviin liittyen toimenpiteisiin liittyy alueen sisaisia toimia seka
YTA-yhteistydsta sopimista. Hyvinvointialue kuvasi johtamisen muutoksia, mutta kriisi on tiivistanyt
alueen sisaista paatoksentekoa ja toimintaa, seka lisdnnyt yhteistydkykya ja yhteista suuntaa.
Ministeriot jakavat kdsityksen hyvinvointialueen muutoksentekokyvysta ja -halukkuudesta.

Arviointimenettelyn my6ta hyvinvointialue saa lisdaikaa alijagdmien kattamiselle. Arviointimenettelyn
my6ta alueella on jo annettu ja tullaan jatkossakin antamaan toimenpide-ehdotuksia talouden kuntoon
saattamiseksi. Tasta syyta vuosineuvotteluissa ei tulla antamaan alueella talouteen liittyvia
toimenpidesuosituksia, vaan valtionohjaus keskittyy arviointimenettelyyn.

Lisaksi todettiin hyvinvointialueen aluehallituksen paatés hakea lisarahoitusta 45,6 miljoonaa euroa
vuodelle 2025.

Paatos: Merkittiin tehdyt huomiot ja keskustelu hyvinvointialueen heikosta taloudesta ja tulevista
sopeutustoimista tiedoksi.

4. Todetaan hyvinvointialueen toimenpidesuositus/-suositukset
Esittelija: hankepééllikké, Hanna Nevala, VM

Paatos: Annettiin seuraavat toimenpidesuositukset Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Jatettiin antamatta
seuraavat kolme aiempaa toimenpidesuositusta:

e Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

o Alueen on maaratietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja varmistettava taloutta
tasapainottavien toimenpiteiden toteutuminen aikataulussa.

o Alueen on jatkettava ikaantyneiden palvelurakenteen ripeaa keventamista.

Annettujen toimenpidesuositusten toimeenpanon edellytyksia tarkastellaan arviointimenettelyn aikana.
Todettiin, ettd hyvinvointialue tekee ehdotukset toimenpidesuositusten seurannasta. Myds ministeri6t
seuraavat toimenpidesuositusten toteutumista omien mittareiden ja tietolahteiden avulla. Annetuista
toimenpidesuosituksista ja niiden seurannasta laaditaan koonti, joka julkaistaan osoitteessa
https://www.vm fi/hyvinvointialueet.
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Toimenpidesuositukset:

1.  Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen
2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittdd huomiota
laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettad vaesténsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisdateisten tehtavien
toteuttamiseen.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaavalle
tasolle.

4. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityistd huomiota pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja
tyéturvallisuuteen.

5. Alue jatkaa konkreettisen suunnitelman toimeenpanoa kiireettéman erikoissairaanhoidon hoitoon
paasyn saattamiseksi lainmukaiselle tasolle. Tavoitteeseen paaseminen edellyttda integraation ja
yhteistydn varmistamista muun palvelujarjestelman ja muiden alueiden kanssa.

6. Hyvinvointialueen tulee huomioida hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevat palvelut seka
perustason palvelujen painotus kehittdessaan lasten ja nuorten palveluja ja nuorten paihde- ja
mielenterveyspalveluja.

7. Hyvinvointialueen tulee osaltaan seurata ja varmistaa lakisdateisten sote-tietotoimitusten

oikeellisuutta ja kehittda niita valtakunnallisessa yhteistydssa, jotta alueellinen ja kansallinen
tietopohja rakentuu mahdollisimman oikeellisena.

5. Tilaisuuden paatos

Puheenjohtaja kiitti avoimesta keskustelusta ja paatti kokouksen klo 14:19.

Ville-Veikko Ahonen Minna Saario

Osastopaallikko, ylijohtaja Osastopaallikko

Valtiovarainministeri6 Sosiaali- ja terveysministerio

Tiina Snellman Kati Kallimo

Strategia- ja ohjausyksikon johtaja vs. hyvinvointialuejohtaja

Sisaministerio Keski-Suomen hyvinvointialue
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