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1. Tilaisuuden avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.00 ja toivotti neuvotteluun osallistujat tervetulleiksi.

2. Osallistujien toteaminen, esittdytyminen ja asialistan hyviksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin lyhyt esittdytyminen ja hyvaksyttiin asialista.

3. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutuminen
| Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

3.1.Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: toimialajohtaja perhe- ja sosiaalipalvelut Mika Forsberg ja pelastusjohtaja Mira Leinonen,
Paéijat-Hameen hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovitusta aiheesta ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Ennaltaehkiisevan ja HYTE-tyon edistyminen

Hyvinvointialueella on jatkettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskehittdmista yhteistydssa
kuntien ja jarjestéjen kanssa. Yhdyspinta- ja jarjestdneuvottelukunnat tukevat kadytanndn tyéta ja
maakunnalliset HYTE-karjet ohjaavat kehittdmista vuoteen 2034 asti. Vuoden 2026 painopisteet ovat
tydéhon, kouluun ja koulutukseen kiinnittymisen vahvistaminen, sekd hyvinvointia ja terveytta tukevien
elintapojen vahvistaminen. Strategiatydssa hyddynnetdan hyvinvointikertomuksessa ja raportoinnissa,
joissa jokaisella toimialalla on omat HYTE-tavoitteensa. Yhdyspintaty6ta toteutetaan strategisella,
taktisella ja operatiivisella tasolla. Sen rakenteita on tarkennettu yhteistydpoytakirjassa, jota paivitettiin
syksylla 2025. Tyoéllisyysalueiden kaynnistyminen on vahvistanut ty6llisyydenhoidon yhdyspintaty6ta ja
TYM-toiminnan kehittdminen on alkanut kesan jalkeen.

Paijat-Hameessa on jatkettu ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota seka lahisuhde- ja
perhevakivallan ja pelirippuvuuksien ehkaisya. Hyvinvointialue tarjoaa maksutonta ehkaisya alle 25-
vuotiaille hankerahoituksen turvin vuoden 2025 loppuun. Lapsiperhepalveluissa on vahvistettu
varhaisen tuen perhety6ta, neuvolapalvelut toimivat kaikissa kunnissa ja opiskeluhuollossa yhteiséllinen
tyd on keskeinen osa palveluja. Yhteisty6ta tukevat alueellinen opiskeluhuollon ryhma ja
maakunnallinen LAPE-rakenne. Lasten ja nuorten mielenhyvinvointia edistetdan ilmiépohjaisella
budjetoinnilla, joka tehostaa ennaltaehkaisya ja varhaista tukea. Toimenpiteet kohdistuvat palvelujen ja
henkildstdn osaamisen kehittdmiseen seka osallisuuden vahvistamiseen. Nuorisovaltuusto osallistuu
budjetoinnin toteutukseen.
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Tyoikaisten palvelutarpeet ovat kasvaneet, erityisesti sosiaalisen kuntoutuksen osalta. Tuen tarpeisiin
on vastattu hankerahoituksella, joka paattyy vuoden 2025 lopussa. Samalla on kehitetty kuntouttavaa
ty6toimintaa ja tuettu terveellisia elintapoja osana kuntoutusta. Kuntien kanssa on selvitetty Kaiku-kortin
kayttéonottoa, jonka tavoitteena on toteutus hankerahoituksen avulla vuonna 2026.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen
2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittda huomiota
laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Hyvinvointialue on painottanut onnettomuuksien ehkaisyn palveluiden jarjestdmisessa
vaikuttavuutta ja laatua. Aluehallintoviraston valtakunnallisessa onnettomuuksien ehkaisyn
valvonnassa on saatu myonteista palautetta palveluiden jarjestamisen perustasta, eikd merkittavia
kehitystarpeita havaittu. Vuonna 2024 tulipalojen maara kasvoi erityisesti kuivan kesan ja
lisdantyneiden maastopalojen vuoksi, mutta vuoden 2025 aikana suunta on jalleen ollut laskeva.
Tulipalojen vahentamiseksi alue kohdentaa turvallisuusviestintaa eri kohderyhmille, tarjoaa
paivystavan palotarkastajan neuvontaa ja ohjausta arkisin klo 8—16 seka suuntaa valvontatoimintaa
riskiperusteisesti.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vaestdnsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittdvat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien
toteuttamiseen.

Hyvinvointialueen pelastustoimen vaestdnsuojelua vahvistettiin vuonna 2024
vaestonsuojelusuunnittelijan tehtavalla, joka vakinaistettiin vuoden 2025 alussa. Henkildstoresurssit
kohdentuvat lakisdateisiin tehtaviin, ja vuoden 2026 alusta ne siirtyvat pelastusjohtajan esikuntaan.
Alueellinen varautuminen on valmisteltu yhteistydssa maakuntaliiton ja kuntien kanssa, tavoitteena
on vahvistaa eri toimijoiden yhteistoimintaa. Vuonna 2025 kehitettiin yhtendainen AVAK-toimintamalli
ja vuodelle 2026 maaritelldan alueelliset varautumisen painopisteet, jotka integroidaan osaksi
yhdyspintayhteisty6ta.

3. Alueen on maaratietoisesti jatkettava ennaltaehkaisevien- ja perustason palveluiden kehittamista
seka yhdyspintaty6ta vaeston hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukemiseksi, palvelutarpeeseen
vastaamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi. Erityisesti on vietava eteenpain lasten-, nuorten
ja perheiden palvelujen kehittdmisty6ta. 1akkaiden palvelujen osalta jatkuvalla kehittamistyolla
varmistetaan, etté asiakkaiden palvelutarpeisiin pystytdan vastaamaan myds jatkossa
asiakasmaarien kasvaessa.

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.fi/sv Tfn 0295 16001

3(13)



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Suositukseen annettiin vastaukset kohdassa "Ennaltaehkaisevan HYTE-tyon edistyminen” seka
kohdassa "Sopeutustoimien ja toiminnanmuutoksen edistyminen talousarviosuunnittelussa tulevina
vuosina”.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne.

3.2 THL:n ja AVIL:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista
uusista toimenpidesuosituksista
Esittelijat: arviointipdéllikké Jussi Nikander (THL), pelastusylitarkastaja Outi Ohtamaa (AVI) ja
ministeriéiden edustajat.

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista
toimenpidesuosituksista, joissa yhdyttiin suurelta osin hyvinvointialueen esittdmaan tilannekuvaan.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen vaestdn idkkaiden maara kasvaa ja ylisukupolvinen syrjaytyminen on
merkittdva haaste. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) tydlle on tarvetta seka nuorissa
aikuisissa etta ikdantyneessa vaestdssa. Hyvinvointisuunnitelma ja HYTE-karjet ovat toimivia, rakenteet
ovat olemassa ja teemat kattavia. HYTE-tyopdydan kehittamistydssa kannustetaan etenemaan ja
huomioimaan siind my6s kustannusvaikuttavuuden seuraaminen. Lasten ja nuorten syrjaytymisen
ehkaisy on keskeista. limidpohjaisella budjetoinnilla on vahvistettu lasten ja nuorten toimintaan
kohdistuvia toimenpiteita ja taman jatkuvuus on tarkeaa. Turvallisuusviestintaan ja
asumisturvallisuuteen on hyvinvointialueella panostettu kohdennetusti.

Todettiin, ettéd onnettomuuksien ehkaisyn palveluita on tuotettu onnistuneesti siitdkin huolimatta, etta
pelastustoimen osalta resurssit ovat niukat. Alueella onnettomuuksien ehkaisy on suunnitelmallista,
tietoon pohjautuvaa ja ennakoivaa. Toimintaympariston analyyseja hyédynnetdan hyvin.
Riskiperustainen tyo edellyttaa riittdvia resursseja, jotta valvonnan korjausvelka ei kasva. Kansallisen
onnettomuuksien ehkaisyn jarjestelman kayttddnotto vaatii resursseja, mutta tuo tehokkuutta.
Vaestdnsuojelun osalta suunnitelmien yhteensovittaminen on tarkeaa ja perusta tulee saada kuntoon.

Keskustelussa hyvinvointialue toi esiin, etta tutkimusyhteistyd on pienimuotoista, mutta TKI-yksikdssa
on osaavaa henkilostda ja hankkeistusty6ta tehdaan tata kautta. Helsingin yliopiston kanssa on
sosiaalitydn tydelamaprofessuuri. Hyvinvointialue on ollut maakuntaliiton koordinoimassa yhteistydssa
mukana pitkaan ja liitolla on joissakin teemoissa keskeinen rooli, erityisesti kotouttamisessa,
varautumisessa ja PH-turvan kokoonkutsujana. Hyvinvointialue osallistuu kuntajohtajakokouksiin ja
muihin maakunnan laajuisiin kokouksiin. Vaestdnsuojeluun varautumisen yhteistydéryhma on asetettu.
Henkildstéresurssit ovat tiukoilla, mutta siihen ndhden on tehty paljon. HYTE-ty6p6ydassa fokus on
toiminnallisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja indikaattoreiden yhteensovittamisessa, mutta
kustannusten analysointia viela kehitetaan.

Paatods: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu.
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Il Yhdenvertaiset palvelut

3.3 Hyvinvointialueen puheenvuoro timan hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista
Esitteljjat: toimialajohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut Tuomo Nieminen, toimialajohtaja, perhe- ja
sosiaalipalvelut Mika Forsberg, Henkiléstojohtaja Erja Saari, pelastusjohtaja Mira Leinonen ja
toimialajohtaja Tukipalvelut Ismo Rautiaineni, Péijat-Hdmeen hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovitusta aiheesta ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Asiakasohjauksen ja palveluketjujen toimivuus seka erikoissairaanhoidon kustannukset ja
mahdollisuudet vahvistaa peruspalveluja

Avosairaanhoidossa on otettu kayttéon omalaakari-/omahoitajamalli monipalveluasiakkaille seka
diabetesta tai valtimonkovettumatautia sairastaville. Potilaille, joiden arvioidaan hyétyvan mallista, on
nimetty vastuutydntekija. Mallin tavoitteena on parantaa hoidon jatkuvuutta ja vahvistaa kroonisten
sairauksien hoitoa. Mallia pyritdan laajentamaan uusille asiakasryhmille. Hoitosuunnitelmien laatiminen
on lisdantynyt merkittavasti, mika tukee potilaan hoitoa seka perusterveydenhuollossa etta
erikoissairaanhoidossa. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistydssa hoidon jatkuvuus
on keskeinen teema. Lahetekaytannot on yhtenaistetty ja hoitopalautteiden laatuun on kiinnitetty
huomiota. Siirtoviive erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon osastoille on keskimaarin 0—2
vuorokautta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat nousseet 13,5 prosenttia vuosina 2021-2024, mika tarkoittaa
keskimaarin 4,3 prosentin vuosittaista kasvua. Koronan aiheuttamat poikkeamat huomioiden toiminnan
ja kustannusten nostaminen vuonna 2023 oli valttdmatonta. Vuonna 2023-2024 kustannusten kasvu oli
maltillista, 1,2 prosenttia ja ilman asiakaspalveluostoja 0,6 prosenttia. Hoitotakuu toteutuu erinomaisesti
ja perustaso on alueella kohtalaisen vahva.

Keskeiset toteutetut toimenpiteet ovat olleet seuraavat: Rakenteita ja toimintamalleja on yhtenaistetty,
mika parantaa yksikdiden valista tukea. Orimattilan sote-keskus on siirtynyt omaan tuotantoon vuonna
2024. Moniammatillisuutta on lisatty ja Iddkareiden seka hoitajien tydnjakoa on kehitetty.
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistydrakenteita on vahvistettu. Lisaksi
digitalisaatiota on hyédynnetty.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut ja niiden yhteys lastensuojeluun,
nuorisopsykiatrian tilanne

Hyvinvointialueella on jatkettu lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdmistd THL:n arvioinnin
(2019-2020) ja sen pohjalta laaditun toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Panostuksia on tehty
ennaltaehkaiseviin palveluihin, varhaiseen tukeen ja lastensuojeluun. Erityinen painopiste on ollut
alaikaisten mielenterveyspalvelujen kehittdmisessa ja uuden palvelumallin kdyttéonotossa. Sosiaalitydon
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palveluja ja lakisaateisten maaraaikojen toteutumista on parannettu ja ilmiépohjainen budjetointi tukee
kehittamistyota.

Lastensuojelulain maaraajat toteutuvat nyt selvasti paremmin kuin vuonna 2024. Tilannetta ovat
parantaneet rekrytointien onnistuminen, toiminnan uudelleenorganisointi ja prosessien kehittdaminen.
Lastensuojeluilmoitusten ja hakemusten maara on vahentynyt. Vuonna 2025 painopiste on ollut
asiakasprosessien ja kokonaiskoordinaation kehittdmisessa, jotta ostopalvelujen hallinta paranee. Oma
sijaishuollon tuotantoa on laajennettu vuonna 2024 ja tarveselvitys jatkolaajennuksesta on valmisteltu
vuonna 2025. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara on kasvanut ja laitoshoidon osuus on
edelleen korkea (45 prosenttia hoitovuorokausista). Muutoksen aikaansaaminen edellyttaa
ennaltaehkaisevien palvelujen seka avohuollon vahvistamista. Sosiaalityontekijatilanteen paraneminen
tukee tavoitetta, mutta korkeat asiakasmaarat (mm. perhesosiaalitydssa 50-60 asiakasta per
tyéntekija) ovat haaste.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittdminen on jatkunut. Syksylla 2024 kayttd6n otettu
palvelumalli painottaa perustason palveluja. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa toteutetaan hoitoa
hoidon tarpeen arvioinnin lisdksi ja ajanvaraus on mahdollista suoraan perustason yksikkddn. Yksikon
tydmuotoja on kehitetty ja palveluja viedaan myoés kuntiin. Terapiatakuulainsdadanndn toimeenpano on
osa kokonaisuutta. Kehittamistyd on vahentanyt lasten ja nuorisopsykiatrian I1ahetemaaria. Vuonna
2026 painopiste siirtyy lasten ja nuorten paihdepalvelujen kehittamiseen. YTA-yhteisty6ta on kehitetty
lapsiperhepalvelujen ja lastensuojelun verkostoissa.

Lasten- ja nuorisopsykiatriassa keskeinen haaste on erikoislddkareiden rekrytointi, mika heijastuu
toimintaan ja yhteistyohon. Tilannetta on helpotettu tehtavarakenteiden kehittdmisella, kuten
hoitokoordinaattoreilla ja asiantuntijahoitajilla. Perustason mielenterveyspalvelujen vahvistaminen on
vahentanyt erikoissairaanhoidon painetta ja mahdollistanut intensiivisemman tydskentelyn potilaiden
kanssa.

Perhekeskustoimintaa on kehitetty edelleen. Neuvolapalvelujen rinnalla tarjotaan varhaisen tuen
palveluja, kuten perheohjausta ja kotipalvelujen Iahity6td. Maksutonta ehkaisya jarjestetdan alle 25-
vuotiaille vuoden 2025 loppuun hankerahoituksella, ja sen jatkaminen on varattu vuoden 2026
talousarvioon. Seksuaaliterveyden edistdminen on osa kokonaiskehittamistad ja maksuton ehkaisy tukee
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevia nuoria ohjaten heita tarvittaessa muihin palveluihin.

Hyvinvointialueen strategialuonnoksessa tavoitteena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin parantaminen
maakunnallisena yhteistydna ja myds kunnat ovat sitoutuneet tdhan tavoitteeseen.

Henkilostorakenteen kustannustehokkuus ja asiakas- ja potilasturvallisuus

Henkildstéa on saatu hyvin eri ammattiryhmiin (ml. 133karit ja sosiaalityontekijat) ja henkiléstdmaara on
kasvanut palvelujen siirtyessa omaan tuotantoon seka vuokratyévoiman vahentyessa. Tama on
nostanut henkildstokuluja. Sairauspoissaolojen maara ei ole vahentynyt, vaikka tydkyvyn tukemiseen
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on panostettu. Henkiléstoohjelma etenee suunnitelmallisesti ja tydterveyspalvelut on uudistettu uuden
kumppanin kanssa, jotta henkildstdlle voidaan tarjota ajantasaiset palvelut ja esihenkildille tukea
tydkykyjohtamiseen. Johtamista on kehitetty koulutuksilla, rekrytointikaytantéja on parannettu ja
osaamisen johtamiseen luodaan uutta mallia. Tydntekijdkokemusta seurataan kuukausittain ja uusi
henkildstdohjelma valmistuu vuoden 2026 alussa. Seuraavan viiden vuoden aikana noin 1 000
tydntekijaa elakoityy. Henkiloston riittavyytta turvataan digitalisaation avulla, poissaolojen
vahentadmiselld, tydnantajakuvan ja tydntekijakokemuksen parantamisella sekd osaamisen
kehittamisella.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointinaasteet ovat johtaneet siihen, etta sosiaalitydntekijoiden maara
suhteessa sosiaaliohjaajiin ei ole optimaalinen. Tdma nakyy erityisesti vammaispalveluissa, tydikaisten
palveluissa ja gerontologisessa sosiaalitydssa. Sosiaaliohjaajien maaraa on lisatty kasvaneiden
palvelutarpeiden vuoksi, mutta sosiaalityontekijoiden rekrytointi on ollut vaikeaa. Tehtavarakenteita ja
tydnjakoa kehitetaan aktiivisesti ja vammaispalveluissa toteutetaan STM:n rahoittama kehittdmishanke
vuonna 2025. Tarvetta on lisata sosiaalitydntekijdiden maaraa ja vahentaa sosiaaliohjaajien maaraa
tietyissa palvelutehtavissa. Muutostilanteissa arvioidaan myos tehtavien siirtoa sosiaalityontekijalta
sosiaaliohjaajalle esimerkiksi terveyssosiaalitydssa.

Perusterveydenhuollossa laakareiden ja hoitajien suhdeluku on korkeampi kuin muissa
terveyspalveluissa. Koska kaksi kolmasosaa perusterveydenhuollosta tuottaa Harjun Terveys Oy,
hyvinvointialueen omien laakareiden osuus on vahaisempi. Laakareistd on noin 50 henkilén vaje (9
prosenttia), eniten psykiatriassa (20), geriatriassa (10), akuuttipalveluissa (8) ja radiologiassa (7).
Vajetta on korvattu ostopalvelulaakareilla ja palveluja on muutettu siten, etta hoitajat toteuttavat yha
suuremman osan soveltuvista palveluista.

Hyvinvointialue toteuttaa vuosittain asiakas- ja potilasturvallisuuden itsearvioinnin. Kehittdmiskohteet on
tunnistettu ja toimeenpantu toimialarajat ylittavana yhteistyona. Kokonaistulos on maan keskitasoa
parempi.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaymparistdn riskeja vastaavalle
tasolle.

Hyvinvointialueen toimintavalmius on talla hetkella kohtuullisella tasolla. Kehittdmiskohteet on
tunnistettu, ja toimet toimintavalmiuden parantamiseksi on jo aloitettu.
Toimintavalmiussuunnitelman laatiminen on kdynnissa ja sen valmistuttua aloitetaan
palvelutasopaatoksen valmistelu. Naiden asiakirjojen avulla toimintavalmius mitoitetaan
vastaamaan toimintaymparistdn riskeja.

2. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityistd huomiota pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja
tybturvallisuuteen.
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Hyvinvointialue on panostanut erityisesti pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen.
Pelastuslaitoksella on kaynnistetty useita toimenpiteita, kuten tehtavankuvien muutoksia
psykososiaalisen kuorman vahentamiseksi. Alue toimii yhtena kansallisen tydturvallisuushankkeen
pilottipelastuslaitoksista.

3. Alueen on maaratietoisesti jatkettava digitaalisten palvelujen kaytt6a kaikissa palveluketjuissa.

Hyvinvointialue jatkaa digitaalisten palvelujen ja ratkaisujen kehittdmista tavoitteena sujuvoittaa
seka asiakkaiden ettd ammattilaisten arkea. Kehitteilld on yhtenainen digialusta, joka kokoaa
asiointikanavat yhteen ja korvaa vanhat jarjestelmat, kuten Omaolo, Hyvis ja Teams-
etavastaanotot. Tekoalya hyddynnetddn muun muassa alykkaassa oirearviossa ja ennakoivan
hoidon malleissa. Kehitysty6 tehdaan yhteistydssa toimialojen, asiakkaiden ja ammattilaisten
kanssa ja kansalaiset osallistuvat suunnitteluun. Hyvinvointialue on laatinut tekoalyohjelman ja -
politikan, hakenut ulkoista rahoitusta ja ottanut kayttédn uudistetun tekoaly-chatbotin, joka tarjoaa
palveluneuvontaa verkkosivuilla.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne

3.4 THL:n ja AVIL:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista
uusista toimenpidesuosituksista
Esittelijét: arviointipdéallikk6é Jussi Nikander (THL), pelastusylitarkastaja Outi Ohtamaa (AVI) ja
ministerididen edustajat.

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista
toimenpidesuosituksista, joissa yhdyttiin suurelta osin hyvinvointialueen esittamaan tilannekuvaan, seka
esiteltiin uudet toimenpidesuositukset.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hoitotakuu toteutuu perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa,
mutta hoidon jatkuvuudessa on parannettavaa, erityisesti [8akarikdynneissa ja ikdantyneiden kohdalla.
Omatiimimallilla pyritdan vaikuttavuuteen, mutta sen toteutuminen monituottajamallissa on epavarmaa.
Aikuisvaestdlla ja yli 75-vuotiailla erikoissairaanhoidon hoitojaksoja ja paivia on paljon ja
perusterveydenhuollon vuodeosastojen kayttd on suurta. lkdantyneiden palvelujen peittavyys on
alhainen, mika herattda kysymyksen, pystytdanko vastaamaan palvelutarpeisiin vai siirtyvatkd
asiakkaat erikoissairaanhoitoon. Painopistetta tulee edelleen siirtda perustasolle. Alaikaisten
mielenterveys- ja paihdepalvelut ovat porrastettuja ja mallia pidetdan hyvana. Perheiden sosiaalitydssa
ja lastensuojelussa asiakasmaarat tydntekijada kohden ovat korkeita, mutta tilanne on paranemassa.
Lastensuojelussa sijaishuoltoa ja laitoshoitoa kaytetdan paljon ja painopistetta tulisi siirtda avohuoltoon.
Laitoshoidossa ostopalvelujen osuus on suuri. Digipalveluissa on edelleen potentiaalia viestinnan ja
palveluketjujen kehittdmisessa. Vuokratydvoimaa kaytetaan suunnitelmallisesti ja henkilostérakenteen
kehittdminen etenee oikeaan suuntaan.

Pelastustoimen osalta, ensimmaisen yksikén toimintavalmiudessa on puutteita. Sopimuspalokuntien
henkiloston saatavuudessa on haasteita ja savusukellusvalmiuden yllapito on kriittista pienissa
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kunnissa. Henkildstdé on nostanut esiin alipaallystdn ja paallyston tilanteen seka
sopimuspalokuntatoiminnan haasteet. Koulutuksen vahentdminen herattda kysymyksen
vaihtoehtoisista keinoista. Uusi toimintavalmiuden suunnitteluohje on huomioitu alueella ja
palvelutasopaatds on valmistelussa. Pelastustoiminnan yhteisty6alueen puitteissa tehtava alueellinen
yhteistyd on kdynnissa ja laajenemassa. Tybhyvinvointi ja tyéturvallisuus ovat kunnossa ja alue
osallistuu pelastustoimen kansallisen ty6turvallisuushankkeen pilottiin.

Keskustelussa hyvinvointialue toi esiin, etta asiakas- ja potilasturvallisuuden parantamisessa kaytetaan
itsearviointia ja vaaratapahtumia seurataan ja analysoidaan sdanndllisesti. Suurimmat riskit liittyvat
ladkehoitoon ja infektioihin. Digipalvelujen lisddminen on merkittdva muutosjohtamisen haaste ja
tarpeen tulee syntya toiminnasta, esimerkiksi viestinnan ja hoitopolkujen kehittdmisen kautta. Yhden
hoitopolun rakentaminen vaatii aikaa ja resursseja. Nykyinen digialusta on otettu laajasti kayttoon,
mutta prosesseja on yha sovitettava palvelujarjestelmaan. Sopimuspalokuntatydssa koulutukseen
paasy ja varusteiden saaminen ovat keskeisia. Varusteita on jarjestetty, mutta kursseja on ollut vain
kaksi viime vuonna. Sopimuspalokuntalaisia on ohjattu Pelastusopiston tdydennyskoulutukseen, jota
my0s on vahennetty. Palokuntanuorisotydhdn on panostettu. Paallysté vastaa asemista, harjoituksista
ja hallinnollisesta tuesta. YTA-tasoinen yhteistyd on kaynnistynyt kolmessa alatyéryhmassa ja tukee
pelastustoimen johtamista. Yhteisty6ta on testattu kaytanndssa ja koulutuksessa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu, seka esiteltiin mahdollisesti annettavat
toimenpidesuositukset.

lll Taloudellinen kestavyys

3.5 Hyvinvointialueen puheenvuoro taman hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten
toteutumisesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: talousjohtaja Antti Niemi, toimialajohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut Mika Forsberg,
pelastusjohtaja Mira Leinonen, henkiléstéjohtaja Erja Saari, Péijat-Hdmeen hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovituista aiheesta ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Sopeutustoimien ja toiminnanmuutoksen edistyminen talousarviosuunnittelussa tulevina
vuosina

Paijat-Hameen hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2026 on laadittu noin kahdeksan miljoonaa euroa
ylijddmaiseksi. Vaikka vuosittainen talouden tasapaino saavutetaan, kumulatiivista alijddmaa ei pystyta
kattamaan suunnittelukauden aikana. Alijadma arvioidaan katettavan vasta vuonna 2029, mika
edellyttdd hyvin maltillista toimintakulujen kasvua koko suunnitelmakauden ajan.

Hyvinvointialueen mukaan, valtion rahoituksen tasoon suunnitelmavuosille 2027-2028 sisaltyy
epavarmuutta. Hyvinvointialueen kannalta erityisen ongelmallinen on siirtymatasaus, joka vahentaa
rahoitusta alle alueen tarveperusteisen tason. Tama voi johtaa alijagdmaiseen tulokseen myods vuonna
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2025. Hyvinvointialue korostaa, etta on eparealistista odottaa sen kattavan aiemmin syntyneen
alijgdman rahoituksella, joka ei vastaa todellista palvelutarvetta.

Talousarvion tasapainottamisohjelma sisaltaa merkittavat sadastétoimet. Vuodelle 2026 on suunniteltu
noin 20,7 miljoonan euron saastot. Vuodelle 2027 saastdjen maara on noin 18,5 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2028 saastdjen maara on noin 18,7 miljoonaa euroa. Vuodelle 2029 saastdjen maara on noin
18,8 miljoonaa euroa.

limiopohjaisen budjetoinnin toteutuminen vuodesta 2026 eteenpain

Hyvinvointialueella on pilotoitu ilmiépohjaista budjetointia vuodesta 2024 alkaen ja sen tavoitteena on
parantaa lasten ja nuorten mielen hyvinvointia. Pilottia on jatkettu vuonna 2025 ja ty6 jatkuu edelleen
vuonna 2026. Kokonaisuutta koordinoi perhe- ja sosiaalipalvelujen toimiala, mutta toteutuksessa ovat
mukana kaikki hyvinvointialueen toimialat seka nuorisovaltuusto. Vuonna 2026 kehittamistyota
jatketaan ja valmistellaan toimenpiteitd vuodelle 2027. limiépohjainen budjetointi on osa alueen sisaista
LAPE-ty6ta ja tukee myds kuntien kanssa tehtavad maakunnallista yhteisty6ta. Sen avulla edistetaan
alaikaisten mielenterveyspalvelujen kehittdmista ja uuden palvelumallin kayttd 6nottoa.

Vuonna 2026 toimeenpannaan lasten ja nuorten terapiatakuulainsaadantéa. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa vahvistetaan terveystarkastusten toteuttamista seka arvioidaan ja
seurataan niiden ulkopuolelle jaaneiden tuen tarvetta. Lasten- ja nuorisopsykiatriassa jatketaan vuonna
2024 aloitettua tyota terapiajonojen lyhentamiseksi ja lisaresursointi ilmiépohjaisen budjetoinnin kautta
tukee tata tyota. Vuoden 2026 aikana valmistellaan toimintamalli vuodesta 2027 eteenpain.

Lapset puheeksi -menetelma juurrutetaan osaksi avosairaanhoidon mielenterveys- ja paihdehoitajien
asiakastyodta. Lisaksi vahvistetaan heidan konsultoivaa rooliaan sote-keskusten monialaisessa
yhteistydssa. Perhekeskuspalveluissa kehitetdan lapsiperheiden voimavaralahtoista ja vaikuttavaa
elintapaohjausta. Pelastuslaitos keskittyy lasten ja nuorten palokuntatoiminnan kehittamiseen.

Nuorisovaltuusto on jarjestanyt vuosina 2024 ja 2025 MoodFest-tapahtuman, jonka tavoitteena on ollut
lisata tietoisuutta mielen hyvinvoinnin vahvistamisen keinoista seka tuoda esiin hyvinvointialueen ja
jarjestojen tarjoamia matalan kynnyksen palveluja. Nuorisovaltuusto osallistuu myds vuonna 2026
iimidpohjaisen budjetoinnin toteutukseen ja valmistelee siihen liittyvan suunnitelman. Vuonna 2026
jatketaan lasten ja nuorten harrastustoiminnan edistdmistad osana hyvinvointialueen palveluja.
Rakenteellisen sosiaalitydn avulla tunnistetaan harrastuksiin osallistumisen haasteita ja toiminnan
kehittdminen edellyttaa tiivista yhteisty6ta kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.
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Hyvinvointialue on jatkanut toiminnan kehittamista perustamalla pelastustoimen ja sote-toimijoiden
yhteiset konsernipalvelut. Naihin kuuluvat muun muassa ICT, henkiléstohallinto, talous,
riskienhallinta, valmiusasiat seka ajoneuvohallinta. Lisaksi pelastuslaitos on uudistanut
toimintaansa sisaministerién uuden saantelyn mukaisesti, mika koskee toimintavalmiuden
suunnittelua seka johto- ja tilannekeskustoimintaa.

2. Alueen on jatkettava vuokratydn kayttdéa vahentavia toimenpiteita

Hyvinvointialue on vahentanyt vuokrahenkildston kayttéa merkittavasti, mika on samalla lisdnnyt
oman henkildstén maaraa. Lyhytaikaisten sijaisten osalta alue on vahvistanut kumppanuutta in-
house-toimijan kanssa erityisesti ikdantyneiden palveluissa, kuntoutuksessa seka perhe- ja
sosiaalipalveluissa. Hankintalain uudistuksen myoéta pyritdan varmistamaan, etta in-house-ratkaisua
voidaan hyddyntaa jatkossakin. Vuokratydvoimaa kaytetddn ainoastaan niissa tehtavissa, joissa se
on toiminnan jatkuvuuden kannalta valttamatoénta.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne

3.6 THL:n puheenvuoro, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotukset mahdollisista uusista
toimenpidesuosituksista
Esittelijét: arviointipdéllikk6é Jussi Nikander (THL) ja ministeribiden kommentit

Kuultiin THL:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista
toimenpidesuosituksista, joissa yhdyttiin hyvinvointialueen esittdmaan tilannekuvaan, seka esiteltiin
uudet toimenpidesuositukset.

Asukaskohtaiset sote-kustannukset vuonna 2024 olivat lahella maan keskitasoa ja palvelutarpeeseen
suhteutetut kustannukset hieman keskitasoa matalammat. Vuosina 2020-2024 reaaliset
nettokayttokustannukset kasvoivat hieman keskitasoa nopeammin. Sosiaalihuollon kustannusten kasvu
oli maltillisempaa kuin muualla maassa. Terveydenhuollon kustannukset kasvoivat yli kaksinkertaisesti
verrattuna maan keskitasoon, joissa menojen lisddntyminen on merkittavinta. Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut seka lastensuojelun kustannukset suhteessa alaikdiseen vaestoon olivat vuonna
2024 |ahes 15 prosenttia maan keskitasoa korkeammat. Palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset
olivat ennakollisten laskelmien mukaan maan korkeimmat. Hyvinvointialueen talous on ollut
alijga@mainen koko toiminnan ajan ja myos vuoden 2025 tilinpaatésennuste nayttaa alijaamaa.
Rahoituksen ennakoidaan kasvavan vuoteen 2029 asti hieman keskitasoa voimakkaammin
siirtymakauden asteittaisen rahoituksen vuoksi. Kasvua kuitenkin hillitsee vaestén vaheneminen ja
vaestdrakenteen muutos, mika vahentaa erityisesti lasten ja nuorten palvelutarvetta.

Keskustelussa hyvinvointialue toi esiin, ettd suunnitelman mukainen henkiléstdvahennys, joka vastaa
noin sadan henkilétydvuoden supistusta, tullaan toteuttamaan. Talousarvio on jo valmisteltu ja
toimialoille on maaritelty konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla ne sopeutuvat asetettuun
talouskehykseen. Toimialat ovatkin mukauttaneet toimintaansa budjettiraamien mukaisesti. Haasteena
on kuitenkin se, etta palvelutarpeen kasvuun ei ole varauduttu riittavasti. Tama tarkoittaa, etta vaikka
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talousarvio ja sopeutustoimet ovat suunniteltu huolellisesti, ne eivat taysin vastaa kasvavan kysynnan
aiheuttamiin paineisiin. Nain ollen on olemassa riski, ettd palveluiden saatavuus ja laatu voivat
heikentya, mikali palvelutarpeen kasvu ylittda ennakoidun tason.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu seka esiteltiin mahdollisesti annettavat
toimenpidesuositukset.

4. Todetaan hyvinvointialueen toimenpidesuositus/-suositukset
Esittelija: erityisasiantuntija Timo Ukkola, VM

Paatos: Annettiin seuraavat toimenpidesuositukset Paijat-Hameen hyvinvointialueelle. Jatettiin antamatta
aiemmat toimenpidesuositukset "Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista” ja "Alueen on
maaratietoisesti jatkettava digitaalisten palvelujen kayttéa kaikissa palveluketjuissa”, koska hyvinvointialue
on osoittanut toteuttavansa oma aloitteisesti naita toimenpiteita.

Todettiin hyvinvointialueen ehdotukset annettujen toimenpidesuositusten omasta seurannasta. Ministeritt
seuraavat myos toimenpidesuositusten toteutumista omien mittareidensa ja tietolahteiden avulla.
Annetuista toimenpidesuosituksista ja niiden seurannasta laaditaan koonti, joka julkaistaan julkisessa
tietoverkossa osoitteessa https://www.vm.fi/hyvinvointialueet

Toimenpidesuositukset:

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen
2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittdd huomiota
laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, ettd vaesténsuojeluun varautumiseen
kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittdvat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien
toteuttamiseen.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaavalle
tasolle.

4. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityista huomiota pelastuslaitosten tydhyvinvointiin ja
tyéturvallisuuteen.

5. Hyvinvointialueen on maaratietoisesti jatkettava toimenpiteitd ennaltaehkaisevien ja
peruspalvelujen vahvistamiseksi. Erityisesti on varmistettava lasten ja nuorten palvelujen — etenkin
riippuvuus- ja mielenterveyspalvelujen - jarjestdminen vahvistamalla perustason palveluja.
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6. Hyvinvointialue tekee ja toimeenpanee konkreettisen suunnitelman kiireettéman
erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn saattamiseksi lainmukaiselle tasolle. Tavoitteeseen
paaseminen edellyttaa integraation ja yhteistyén varmistamista muun palvelujarjestelman ja muiden
alueiden kanssa.

7. Hyvinvointialueen tulee osaltaan seurata ja varmistaa lakisdateisten sote-tietotoimitusten
oikeellisuutta ja kehittaa niita valtakunnallisessa yhteistydssa, jotta alueellinen ja kansallinen
tietopohja rakentuu mahdollisimman oikeellisena.

8. Alueen on jatkettava talouden tasapainottamista ja vuokratyévoiman vahentamista, seka
omantuotannon ja ostopalveluiden optimointia silloin, kun se on taloudellisesti perusteltua.

5. Tilaisuuden paatos

Puheenjohtaja kiitti hyvahenkisesta keskustelusta ja paatti kokouksen klo 12.00.

Ville-Veikko Ahonen Minna Saario

Osastopaallikko, ylijohtaja Osastopaallikko

Valtiovarainministerio Sosiaali- ja terveysministerid

Tiina Snellman Petri Virolainen

Strategia- ja ohjausyksikon johtaja hyvinvointialuejohtaja

Sisaministerid Paijat-Hameen hyvinvointialue
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