Protokoll
VALTIONEUVOSTO Arendenummer:  VN/29988/2025

STATSRADET Datum: 21.11.2025

Forhandlingar med HUS-sammanslutningen

Tid: tisdag 18.11.2025 kl. 12.00-15.29
Plats: Helsingfors, métesrum Jakovara & Teams

HUS-sammanslutningens representanter pa plats:

Matti Bergendahl verkstallande direktdr
Jari Finnila ekonomidirektor
Johanna Karppi personaldirektdr

Visa Honkanen kundrelationsdirektor
Lauri Tanner forvaltningsdirektor
Veli-Matti Ulander tf. chefsoverlakare
Leena Vikatmaa resultatomradesdirektor

Representanter for Helsingfors stad och valfairdsomradena pa plats:

Sanna Svahn vélfardsomradesdirektor, Vastra Nylands valfardsomrade
(kl. 12.04—-15.29)
Max Lonnqgvist valfardsomradesdirektor, Ostra Nylands véalfardsomrade
Leena Turpeinen direktor for halsovards- och missbrukartjanster, Helsingfors stad
Pia Rantamaki serviceomradeschef, sjukhustjanster, Vanda och Kervo valfards-
omrade

Representanter for Helsingfors stad och vilfirdsomradena pa distans:

Raija Kontio valfardsomradesdirektor, Mellersta Nylands valfardsomrade
(kl. 12.00-15.13)

Markus Syrjanen direktor for koncerntjanster, Vastra Nylands valfardsomrade

Tiina Maki direktor féor gemensamma tjanster, Helsingfors stad

Presidiet pa plats:

Ville-Veikko Ahonen avdelningschef, FM, ordférande
(kl. 12.00-14.33 och kl. 15.18-15.29)
Minna Saario avdelningschef, SHM, vice ordférande (ordférande kl. 14.33—-15.29)

Representanter for ministerierna och THL pa plats:

Andreas Blanco Sequeiros direktér, SHM
Anna-Liisa Pasanen ledande specialsakkunnig, FM
Timo Ukkola specialsakkunnig, FM
Sirkku Pikkujamsa medicinalrad, SHM
Hannele Ridanpaa utvarderingschef, THL
Essi Taavitsainen projektassistent, FM
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Representanter for ministerierna pa distans:

Anna Cantell-Forsbom avdelningschef, SHM
Tommi Luhtaniemi raddningsoverinspektor, IM

(prehospital akutsjukvard kl. 12.00—13.00)
Tiina Louhi specialsakkunnig, SHM (kl. 12.00-14.24)

1. Motet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade métet kl. 12.00 och valkomnade deltagarna.

2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkédnnande av arendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes.

3. Genomférande av HUS-sammanslutningens organiseringsansvar

I Befolkningens valfard, halsa och sdkerhet

3.1.Overblick 6ver nuldget och sirskilda fragor, HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och
vélfairdsomradena
Féredragande: kundrelationsdirektér Visa Honkanen och resultatomradesdirektér Leena Vikatmaa,
HUS-sammanslutningen

Moétet fick héra HUS-sammanslutningens framstallning om de éverenskomna amnena samt anféranden
av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden.

Funktionaliteten hos de strukturer och verksamhetsmodeller som beskrivs i organiseringsavta-
let

Enligt HUS-sammanslutningen fungerar grundstrukturerna fér samarbetet i Nyland bra. Samarbetsmo-
tet for Nylands ledning pa strategisk niva drar upp riktlinjer for de strategiska prioriteringarna. Utifran
detta planerar och styr segmentgrupperna pa taktisk niva (barn, unga och familjer, personer i arbetsfor
alder, aldre personer samt sedan 2025 mentalvards- och missbrukartjanster) de atgarder som genom-
for strategin. | segmentgrupperna finns representanter for nivan under den hégsta ledningen och grup-
pernas ordférande kommer fran valfardsomradena. Det bilaterala arbetet mellan HUS och varje omrade
fungerar via nyckelpersoner. Samarbetsomradets grundlaggande strukturer och métesmodeller funge-
rar i regel bra. Den tidsmassiga forlaggningen av samarbetet mellan flera organisationer i det strikt
framskridande schemat for budgetberedningen medfér dock utmaningar. Det komplicerade natverket av
manga organisationer medfor tidvis braddska i beslutsfattandet och bristande samordning mellan organi-
sationerna. Kopplingen av ekonomin till férhandlingarna nar arbetsférdelningen andras och integrat-
ionen utvecklas, informationsflédet i varje organisations linjer samt samordning av faserna i organisat-
ionernas beslutsfattande kraver vidareutveckling och nya verksamhetsmodeller. Sammanslagningen av
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arbetet pa samarbetsomradesniva och landskapsniva i Nyland samt skalningen av projekten fungerar
annu inte optimalt. Strukturerna boér férenklas ytterligare.

Valfardsomradena och Helsingfors stad instamde i HUS syn pa hur samarbetet fungerar. Utvecklingen
av tjansterna och servicekedjorna har framskridit val sarskilt i segmentgrupperna pé taktisk niva. Aven
samarbetet pa strategisk niva samt mellan HUS och valfardsomradet konstaterades vara fungerande,
men sambandet mellan den operativa nivan och den taktiska nivan fungerar inte alltid optimalt. Verk-
samheten pa samarbetsomradesniva har annu inte tagit tydlig form. Malet ar fortfarande att stédja kon-
tinuiteten i primarvardens tjanster och éverféringen av prioriteringen till tjanster pa basniva. Planen for
avdelningarnas kapacitet i Nyland framskrider till beslutsfattande. Arbetet for enhetliggéra distributions-
kriterierna fér och upphandlingarna av vardférnédenheter i Nyland pagéar. Aven om hanteringen av eko-
nomin ar en utmaning har balanseringen av ekonomin vid HUS lyckats bra utan att forsdmra tillgangen
till janster. Forslag ges ibland forbi den éverenskomna ramen.

Sakerstillande av organiseringen av den prehospitala akutsjukvarden

Enligt sarlésningen fér Nyland har HUS-sammanslutningen ansvaret for att ordna den prehospitala
akutsjukvarden. Valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad finansierar och producerar den
prehospitala akutsjukvarden. Enligt HUS-sammanslutningen ska den prehospitala akutsjukvarden
granskas som en helhet. De nuvarande rollerna forsamrar sammanslutningens férutsattningar att agera
effektivt i rollen som anordnare och dess méjligheter till producentstyrning. Okningen av raddningsver-
kens kostnader har varit stdrre an 6kningen av finansieringen till HUS. HUS kan inte finansiera den
prehospitala akutsjukvarden inom sina ramar och kan inte heller paverka raddningsverkens produktivi-
tet. Raddningsverkens ekonomi utmanas for sin del av valfardsomradets kostnadsfordelningar. Kapa-
citeten inom den prehospitala akutsjukvarden i Nyland ar dock pa en god niva och tillgangen till perso-
nal ar god, dven om alla mal inte har uppnatts. Utvecklingsobjekt inom den narmaste framtiden ar att
stegvis infora faltledningssystemet KEJO i hela omradet samt att forstarka beredskapen. Dessa medfor
arligen kostnader pa cirka 1,5 miljoner euro.

Enligt valfardsomradena i Nyland fungerar den prehospitala akutsjukvarden och samarbetet inom den i
regel, men organiserings- och ansvarsrollerna férsvarar styrningen av helheten, utvecklingen av verk-
samheten samt dvervakningen av kvaliteten och effektiviteten. Effektivisering och utveckling behdvs i
anslutning till inférandet av nya system samt vid samordningen av informationshanteringen och verk-
samhetsmodellerna. Raddningsvasendets kalkylerade finansiering varierar mellan de olika omradena
och tacker inte alltid de faktiska kostnaderna. Detta paverkar ambulansenheternas beredskap och ge-
nomférandet av besluten om servicenivan.

Beslut: HUS-sammanslutningens framstallning samt Helsingfors stads och Nylands valfardsomradens
observationer antecknades for kAnnedom.
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3.2.Overblick dver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till en eventuell ny at-
gardsrekommendation, Institutet for hdlsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef Hannele Ridanpééa (THL) och ministeriernas kommentarer

Motet fick hora THL:s och ministeriernas observationer om laget for HUS-sammanslutningen och en
eventuell ny atgardsrekommendation presenterades.

Enligt THL har den gemensamma planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin fér
sarlosningen for Nyland intensifierats, men det finns utmaningar i anslutning till genomférandet av in-
tegrationen, bland annat i fraga om arbetsférdelningen och kostnadsansvaren. Samarbetet férsvaras av
medlemmarnas olika strategier och ekonomiska lagen. Det regionala rapporteringsgranssnittet starker
den gemensamma lagesbilden av anlitandet av tjanster inom den specialiserade sjukvarden och pati-
entflddena. THL uppmuntrar fortfarande till nya funktionella satsningar och anvandning av gemen-
samma resurser samt foreslar att visionen for den specialiserade sjukvarden fortydligas och att en fard-
plan utarbetas. Ministerierna uppmarksammar riskerna med deloptimering och avbrott i integrationen i
servicekedjorna. Separat finansiering for beredskap och forberedelser ar for narvarande under bered-
ning. Aven den nationella strategiska planeringen av den prehospitala akutsjukvarden granskas.

| diskussionen betonade HUS-sammanslutningen och vélfardsomradena i Nyland att sarlésningen for
Nyland fungerar bra aven i exceptionella situationer. Samtidigt paminde man dock om att samarbetet
fortfarande ar i ett tidigt skede och att det ar for tidigt att géra en bedémning av sarlésningen.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen antecknades fér kannedom och en eventuell at-
gardsrekommendation presenterades.

Il Tjanster pa lika villkor

3.3.Overblick 6ver nulidget, genomférandet av atgiardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och vélfardsomradena
Féredragande: ekonomidirektdr Jari Finnild, kundrelationsdirektér Visa Honkanen, tf. chefséver-
lakare Veli-Matti Ulander och férvaltningsdirektér Lauri Tanner, HUS-sammanslutningen

Métet fick héra HUS-sammanslutningens framstéalining om de éverenskomna @mnena och om genom-
foérandet av den tidigare atgardsrekommendationen samt anféranden av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden.

Planer pa att sdkerstilla tillgang till icke-bradskande specialiserad sjukvard pa lagstadgad niva

HUS-sammanslutningen konstaterade att HUS fasta budgetram inte har gjort det majligt att avveckla de
vardkder som samlats under coronatiden, men att man har lyckats forbattra tillgadngen till vard. Enligt

uppgifterna fran september 2025 ar kostnaden for kon till vardavdelning (inkl. dagkirurgi) cirka 42,1 mil-
joner euro, vilket har minskat jamfort med tidigare ar. | budgetramen for 2026 har medlemmarna anvisat
ett separat anslag pa 20 miljoner euro for avveckling av vardkderna, varav 18 miljoner euro anvands for
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avveckling av kderna till ortopedi och dgonsjukdomar genom att utdka den egna verksamhet och resten
gar till andra resultatomraden. Enligt HUS-sammanslutningens bedémning majliggér inte budgeten for
2026 en tillracklig resursékning och avveckling av vardkderna for att na den niva som Tillstands- och
tillsynsverket for social- och halsovarden forutsatter, framfor allt inom ortopedin. Den genomsnittliga
arliga forandringen i den statliga finansieringen till valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad
2022-2026 har varit cirka 6,3 procent, varav den genomsnittliga arliga férandringen i finansieringen Hill
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad har varit 7,4 procent och till HUS-sammanslutningen
3,9 procent.

Enligt Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland har HUS genomfért programmet for att balan-
sera ekonomin systematiskt och resultatrikt. Valfardsomradena har férbundit sig att avveckla HUS vard-
kéer med separat finansiering och en del av valfardsomradena har lyckats minska anvandningen av
specialiserad sjukvard.

Smidiga vard- och servicevagar, gradering av den specialiserade sjukvarden och utveckling av
arbetsfordelningen med tanke pa kostnaderna, i synnerhet for dldre personer, samt genomfo-
rande av den tidigare atgardsrekommendationen

Enligt HUS-sammanslutningen har man under 2025 utarbetat servicekedjor for tio patientgrupper i sam-
arbete med Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland. For servicevagarna utnyttjas digitala me-
toder, sasom e-konsultationer. | fortsattningen maste man sakerstalla att de 6verenskomna serviceked-
jorna fungerar heltédckande i det praktiska arbetet. Vardkderna har framskridit enligt principen om en ko.
Ar 2025 prioriterades samordningen av kderna till ortopedin. | viss man medfér kundens fria val ockséa
utmaningar. For narvarande fungerar servicevagarna for aldre personer mycket bra mellan den specia-
liserade sjukvarden och primarvarden. Koncept som hemsjukhuset och det mobila sjukhuset utvecklas i
alla valfardsomraden. For aldre patienter som tas in for ett ingrepp faststélls det stdéd som behdvs efter
ingreppet redan pa forhand. Aven i 6vrigt efterstravas tidig planering av utskrivningen, varvid patienten
har de basta mojligheterna att undvika nedsatt funktionsférmaga efter vard pa vardavdelning och besok
pa jouren. Okningen av antalet jourbesok bland &ldre personer ar under kontroll trots att antalet ldre
har okat.

Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland konstaterade att man har lyckats utveckla i synnerhet
servicevagarna for aldre personer. Fordrojningsavgifterna har minskat betydligt bland annat i och med
de enhetliga kriterierna fér dverforing. Inférandet av ett gemensamt system for patienthandledning har
inletts. En utredning som omfattar hela Nyland pagar om avdelningarnas kapacitet och vardplatserna.
Utvecklingsprojektet for jouren och akutvarden i Nyland framskrider. HUS utvecklar det regionala kun-
skapsunderlaget och insynen i regionerna, vilket kompletterar HNS:s regionala informationsproduktion
som helhet.

Mentalvards- och missbrukartjénster for barn och unga: genomférandet av integrationen

Enligt HUS-sammanslutningen har antalet remisser till barn- och ungdomspsykiatrin okat i de flesta reg-
ioner i férhallande till befolkningen. Sarskilt antalet barn med svara symptom oOkar, vilket 6kar behovet av
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integrerad vard. Det forsta bestket inom barnpsykiatrin genomférs i huvudsak inom ramen for vardga-
rantin, men lakarbristen medfér utmaningar sarskilt i det vastra omradet. Sarskilt servicevagarna for barn
inom neurospektrumet behdver utvecklas. Problemet har blivit att barn med missbruksproblem inte han-
visas till barnpsykiatrisk specialiserad sjukvard. Psykosociala behandlingar ar i regel tillgangliga inom
ramen for vardgarantin. Psykoterapi ges med servicesedel aven till de patienter som vardas vid valfards-
omradenas enheter som tillhandahaller mentalvard fér barn. | forhallande till befolkningen finns det farre
ungdomspsykiatriska avdelningsplatser an i landet i genomsnitt. Det finns koer till avdelningsvarden och
kapaciteten racker inte till for alla som behéver den. Vardperioderna pa akutavdelningarna har férkortats,
men en del patienter skulle behéva langre vardperioder. Tillgangen till 6ppenvard férverkligas bast i reg-
ioner dar servicen pa basniva har utvecklats sarskilt for unga med medelsvara symptom. Varden bor
fortsatt prioritera servicen pa basniva, som mojliggor forbattrad tillganglighet till vard samt patienternas
integrering med andra tjanster, sasom barnskyddet. Malet med utvecklingen av integrationen ar bland
annat en multiprofessionell konsultationsmodell, utveckling av tjanster fér svarbehandlade unga och Mie-
lenterveystalos tjanster for unga samt en graderad vardmodell. Multiprofessionellt samarbete och tydliga
arbetsbeskrivningar ar avgérande for att integrationen ska lyckas. Inom missbrukartjansterna betonas
samarbete med valfardsomradena och integrerad vard for patienter med dubbeldiagnos. Den stérsta ut-
maningen ar bristen pa specialister och i synnerhet lakarnas évergang till den privata sektorn. Anvand-
ningen av kopta lakartjanster ar ekonomiskt ohallbar och utgoér en risk for utbildningens kvalitet.

Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland instdmde i den lagesbild som HUS lade fram. Priorite-
ringen ar att fokusera pa mentalvardstjanster pa basniva for barn och unga och att ta i bruk den grade-
rade vardmodell Forsta linjens terapier. Modellen har redan férbattrat tillgangen till vard och stod. Sam-
tidigt har antalet remisser till den specialiserade sjukvarden bérjat minska en aning. Antalet atersanda
remisser ar dock fortfarande stort, framfér allt inom ungdomspsykiatrin. | vissa omraden bor arbetsfor-
delningen mellan valfardsomradets och HUS fortfarande utredas.

Genomfoérande och uppfoljning av tvasprakiga tjanster (tillsynslosningar, kundndjdhet), tillgang
till svensksprakig personal och kunskaper i svenska

Inom HUS koncernférvaltning verkar ett team for tvasprakiga tjanster som sorjer for framjandet av tva-
sprakigheten, kommunikationen pa svenska samt nationalspraksnamndens berednings- och verkstallig-
hetsuppgifter. HUS har sedan 2007 haft ett tvasprakighetsprogram som godkants av styrelsen, dar de
praktiska atgarderna for att framja tvasprakigheten beskrivs. Programmet uppdaterades senast 2023.
Genomférandet av programmet 6vervakas av en sprakstyrgrupp som bestar av ledande tjansteinneha-
vare. HUS har foljt upp den sprakliga service som patienterna far som en del av sin kundndjdhetsenkat
sedan 2021 och rapporterat kvartalsvis till nationalspraksnamnden. Enligt den senaste enkaten var me-
deltalet 3,44/5. Resultaten visade en latt nedatgaende trend jamfort med tidigare ar. Vid HUS anvands
ett sprakbrukstillagg som belénar de anstallda for aktivt sprakbruk. Enligt de senaste uppgifterna fran
2024 var andelen anstallda som fatt sprakbrukstillagg cirka 12 procent. Dessutom ger HUS personalen
mojlighet att delta i sprékkurser pa arbetstid och ordnar kurser for olika yrkesgrupper. Inom HUS finns
ocksa ett natverk av sprakambassadorer fran olika enheter som administreras av tvasprakighetsteamet.
Trots atgarderna ar kvaliteten pa den sprakliga servicen inte jamn. Behovet av svensksprakiga tjanster
framhavs sarskilt inom psykiatrin och jouren. Kvalitetssystemet ISO9001 som inférs vid HUS kan ocksa
stédja utvecklingen av kvaliteten pa de sprakliga tjansterna.
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Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland konstaterade att utmaningen nar det galler tillgangen
till svensksprakig personal ar gemensam for alla. Malet med de tvasprakiga kompetensklustren inom
social- och halsovarden i Raseborg och Borga ar att framja kunskaperna i svenska samt tvasprakig-
heten och intresset fér svenska bland personalen i Vastra Nylands och Ostra Nylands valfardsomrade
samt bland HUS personal och social- och halsovardsstuderande.

Beslut: HUS-sammanslutningens framstallning, Helsingfors stads och Nylands valfardsomradens ob-
servationer samt laget for atgardsrekommendationen antecknades for kdnnedom.

3.4.Overblick éver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till omformulering av at-
gardsrekommendationen, Institutet for hilsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef Hannele Ridanp&da (THL) och ministeriernas kommentarer

Moétet fick héra THL:s och ministeriernas observationer om laget for HUS-sammanslutningen och ge-
nomférandet av tidigare atgardsrekommendationer. En omformulerad atgardsrekommendation presen-
terades.

Enligt THL har laget for dem som vantar pa en bedémning av behovet av icke-bradskande vard inom
den specialiserade sjukvarden stannat pa samma niva som i fjol och laget for dem som vantat pa vard
har forbattrats jamfort med i fjol. Funktionella reformer som dampar efterfragan pa specialiserad sjuk-
vard och framjar tillgangen till vard har genomférts bland annat genom att utveckla vard- och serviceva-
gar och konsultationer. | stérsta delen av omradena har antalet fordréjningsdagar inom den speciali-
serade sjukvarden och de aldres anvandning av specialiserad somatisk sjukvard och varddagar mins-
kat. Hemsjukhusverksamheten, rehabiliterings- och utvarderingsverksamheten samt sjukvardstjans-
terna har starkts, men de aldres jourbestk inom primarvarden okar. Laget for dem som vantat pa vard
och beddémning av behovet av icke-bradskande vard inom barn- och ungdomspsykiatri har férbattrats
jamfért med i fjol. Nya samarbetsstrukturer och -praxis utvecklas som stdd for arbetsférdelningen mel-
lan mentalvardstjansterna pa basniva och specialnivd samt den integrerade varden av gemensamma
klienter inom barnskyddet och den psykiatriska specialiserade sjukvarden. Integrationens funktion for-
svaras sarskilt av bristen pa psykiater. Andelen remisser som atersands till basnivan ar betydande. Ka-
paciteten pa basniva har starkts, men servicesystemet fungerar annu bristfalligt nar det galler unga
med psykiska symptom och ungdomar med missbruksproblem. HUS har férbundit sig att utveckla de
sprakliga rattigheterna och tvasprakighet ar en allt synligare del av personalpolitiken. De svenskspraki-
gas upplevelse av service pa det egna spraket férsamrades jamfort med aret innan. Tillgangen till
svensksprakig service varierar mellan olika enheter och sjukhus.

Ministerierna framférde i sina anfGranden sin oro éver att kder eventuellt samlas pa nytt efter avveckl-
ingsatgarderna och 6ver bristen pa psykiater. De betonade starkandet av mentalvardstjansterna pa
basniva for barn och unga samt tryggandet av tvasprakigheten inom kritisk service, sasom jouren och
psykiatrin. Man dnskade ocksa svensksprakiga team for serviceproduktionen.

Under diskussionen konstaterade HUS att det annu behdvs 1,5 ar for att avveckla vardkéerna. Anvand-
ningen av servicesedlar har minskat, vilket har orsakat ett tryck pa bedémningen av vardbehovet. Den
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egna produktionen utékas och anvandningen av operationssalarna effektiviseras ytterligare. Lakare un-
der specialisering utbildas, men den privata sektorn lockar specialisterna fran den offentliga sektorn.
Konsekvensbeddmningarna av atgarderna inom ungdomspsykiatrin och verksamhetsmodellerna inom
projektet Forsta linjens terapier samt kartlaggningarna av behovet av nya atgarder inleds for narva-
rande. Opioidsubstitutionsbehandling av minderariga inleds. HUS betonade att det behdvs nationella
I6sningar eller Idsningar pa samarbetsomradesniva nar det galler psykiatriska tjanster for barn och
unga. Enligt HUS grundas for ndrvarande inga svensksprakiga team. HUS lyfte ocksa fram riksomfat-
tande uppgifter, sdsom behandling av sallsynta sjukdomar, Halsobyn och Giftinformationscentralen,
vars finansiering borde fa en hallbar 16sning.

Valfardsomradena konstaterade i sitt anférande att servicen pa basniva fér barn och unga har starkts
och samarbetet har utvecklats i mangproducentmodellen. Vid kompetenscentret i Raseborg har man i
samarbete mellan HUS, Véstra Nyland och Ostra Nyland utvecklat svenskspréakiga digitala tjanster, di-
stanstjanster och nartjanster samt tillhandahallit sprakutbildning for rekryterade anstallda.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen samt de nya atgardsrekommendationerna an-
tecknades for kAnnedom och en omformulerad atgardsrekommendation presenterades.

Il Ekonomisk hallbarhet

3.5. Overblick éver nuldget, genomfdrandet av atgirdsrekommendationerna och sérskilda fra-
gor, HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och valfardsomradena
Féredragande: verkstéllande direktér Matti Bergendahl, HUS-sammanslutningen

Métet fick héra HUS-sammanslutningens framstalining om de éverenskomna d&mnena och om genom-
foérandet av den tidigare atgardsrekommendationen samt anféranden av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden.

Planering av gemensamma investeringar med tanke pa servicenatets och tjdnsternas funktion

Enligt HUS-sammanslutningen begransas planeringen av gemensamma investeringar med tanke pa
servicenatets och tjansternas funktion till endast vissa investeringar. Investeringar i stédtjanster plane-
ras och genomfoérs sa att de effektivt betjanar bade den specialiserade sjukvarden och primarvarden.
Méjligheten till gemensamma investeringar kartlaggs i samarbetsomradets investeringsarbetsgrupp och
den narmare planeringen sker enligt typ av investeringsprojekt. De mest sannolika gemensamma inve-
steringsobjekten ar IKT- och byggnadsinvesteringar. Synergier i anslutning till investeringarna i utrust-
ning uppnas framst genom stodtjanster. Som bilaga till samarbetsavtalet for Sodra Finlands samarbets-
omrade har utarbetats en forteckning éver den utrustning som behdévs for de behandlingar och atgarder
som HUS-sammanslutningen alagts att utféra och som centraliserats regionalt, vilket begransar inve-
steringarna i utrustning vid andra sjukhus. Det nuvarande systemet fér planering av investeringar grun-
dar sig pa att investeringarna godkanns organisationsspecifikt. Planeringssystemet bor utvecklas sa att
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investeringen beaktas som en investering i forhallande till anvandningen av de organisationer som an-
vander den.

Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland betonade samarbetet mellan HUS och regionen i an-
slutning till byggnadsinvesteringar, vikten av att utveckla sjukhusmiljéerna i regionen for integrationen
av basservicen och den specialiserade sjukvarden (t.ex. hybridavdelningar) samt de gemensamma
upphandlingarna av stédtjanster och vardfornédenheter som centraliserats till HUS.

Genomforandet av den tidigare atgardsrekommendationen samt efterverkningarna av balanse-
ringen av ekonomin och bevarandet av dem i fortséattningen

HUS-sammanslutningens kumulativa underskott fér 2022—2024, sammanlagt 141,5 miljoner euro, ska
tackas redan i slutet av 2025. HUS-sammanslutningen konstaterade att HUS-sammanslutningens bud-
get for 2025 har omfattat anpassningsatgarder pa 140 miljoner euro och for hela planeringsperioden
2025-2027 ar sparmalet sammanlagt cirka 500 miljoner euro. | och med sparatgarderna och den strikta
ekonomin kommer HUS-sammanslutningen att uppna de ekonomiska malen 2025 och kan balansera
sin ekonomi och tacka underskotten fran tidigare rakenskapsperioder enligt tidsschemat fére utgangen
av 2025. For att balansera ekonomin har HUS-sammanslutningen pa kort tid vidtagit betydande an-
passningsatgarder inriktade pa tjansterna, servicenatet och personalen. Bland annat som ett resultat av
de samarbetsférhandlingar som inleddes hdsten 2024 minskar HUS-sammanslutningen med samman-
lagt 778 arsverken, varav 280 ar uppsagningar. Trots detta ar personalen ndjd med ledningen. Dessu-
tom har kundupplevelsen och patientsakerheten forbattrats. Hittills har man kunnat anpassa ekonomin
genom en strikt hantering av kostnaderna, men i fortsattningen halls ekonomin i balans endast genom
att forbattra produktiviteten. Budgetpropositionen for 2026 innehaller en kostnadstillvaxt pa cirka 2,2
procent och forutsatter att de externa kostnadsfaktorerna halls pa nuvarande niva samt att produktivite-
ten forbattras planenligt. En ol6st fraga ar dock fortfarande hur man kan férbattra tillgangen till vard, vil-
ket HUS grundfinansiering hittills inte har gett tillrdckliga méjligheter till.

Helsingfors stad och valfardsomradena i Nyland instdmde i HUS-sammanslutningens syn pa hur eko-
nomin ska balanseras.

Beslut: HUS-sammanslutningens framstallning, Helsingfors stads och Nylands valfardsomradens ob-
servationer samt laget for atgardsrekommendationen antecknades fér kannedom.

3.6. Overblick dver nuliget, ministeriernas sirskilda fragor och férslag till en omformulerad och
en ny atgardsrekommendation, Institutet for hdlsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef Hannele Ridanpééa (THL) och ministeriernas kommentarer

Métet fick hora THL:s och ministeriernas observationer om laget for HUS-sammanslutningen och tidi-
gare atgardsrekommendationer, och eventuella nya atgardsrekommendationer presenterades.

Enligt THL har HUS kunnat stabilisera sin ekonomi genom systematiska och mangsidiga atgarder.
Samarbetet kring servicenatet fokuserar pa att utveckla sjukhuscampusen. Det har gjorts fa egentliga
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gemensamma investeringar i forhallande till potentialen. Ministerierna faste sarskild uppmarksamhet vid
bristen pa gemensamma investeringar i dyr utrustning och IKT-system. HUS-sammanslutningen tacka-
des for uppnaendet av malet att tdcka underskotten och for det fortjanstfulla genomférandet av atgar-
derna for att balansera ekonomin.

| diskussionen konstaterade HUS att de centraliserade gemensamma upphandlingarna av stédtjanster
fungerar bra och att bilaterala byggprojekt pagar med varje valfardsomrade. Det finns strukturer for pla-
neringen av gemensamma investeringar, men planeringsprocessen och tidsplaneringen av investering-
arna behodver utvecklas. Beslutsmodellen fér sarlésningen stdder inte ndédvandigtvis genomférandet av
gemensamma investeringar. Man borde hitta gemensamma IKT-investeringar. De forutsatter samma
logik i de gemensamma processerna, aven om tillampningarna och tekniken kan vara olika i region-
erna. Det finns investeringsprinciper for dyra produkter pa universitetssjukhusniva, men HUS bar ris-
kerna nar det galler produkter som regionerna skaffar och dar HUS &r en extern tjansteproducent. Detta
upplevdes i viss man som ett problem.

Social- och halsovardsministeriet konstaterade att situationen for de lagstadgade utskicken av social-
och halsovardsinformation har lyfts fram vid varje férhandling i ar. For HUS del har THL dock inte hittat
nagra brister i inlamnandet av uppgifter. Man 6nskade att HUS deltar i det nationella arbetet med att
utveckla utskicken av information.

HUS kanner inte heller till att det skulle finnas problem med de lagstadgade utskicken av social- och
héalsovardsinformation i fraga om uppgifternas riktighet. HUS vet att finansieringssystemets funktion for-
utsatter enhetliga och aktuella uppgifter, och HUS deltar garna i det gemensamma utvecklingsarbetet
for utskicken av information. HUS har utvecklat den regionala informationsproduktionen. Valfardsomra-
dena ser varandras uppgifter och i det regionala kunskapsunderlaget kombineras information fran olika
kallor. HUS framjar ocksa overféringen av kompetens fran specialister till Iakare inom primarvarden. Av
diskussionen framgick att det finns lagstiftningsmassiga hinder till exempel fér att utnyttja och dela in-
formation om socialvarden. Social- och halsovardsministeriet lovade utreda arendet tillsammans med
valfardsomradena.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen antecknades fér kannedom och en omformule-
rad och en ny atgardsrekommendation presenterades.

4. Atgiardsrekommendation/-rekommendationer for HUS-sammanslutningen konstateras
Féredragande: specialsakkunnig Timo Ukkola, FM

Beslut: Foljande atgardsrekommendationer gavs till HUS-sammanslutningen.

Valfardsomradets férslag till metoder for uppféljning av atgardsrekommendationerna konstaterades. Aven
ministerierna foljer upp genomférandet av atgadrdsrekommendationerna med hjalp av egna indikatorer och
informationskallor. En sammanstallning av atgardsrekommendationerna och uppféljningen av dem gors upp
och publiceras pa webbplatsen.
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Atgirdsrekommendationer:

1. HUS-sammanslutningen ska sakerstalla ett jamlikt genomférande av den prehospitala akutsjukvar-
den i hela Nyland och i organiseringsavtalet komma dverens om finansieringen av den samt om hur
den prehospitala akutsjukvarden integreras i andra tjanster.

2. HUS-sammanslutningen ska utarbeta och verkstalla en konkret plan for att sakerstalla tillgangen till
icke-bradskande specialiserad sjukvard pa lagstadgad niva. For att uppna malet kravs att integrat-
ionen och samarbetet med det dvriga servicesystemet och andra omraden sakerstalls.

3. Valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen har organiseringsansva-
ret och ska fortsatta att stéarka den funktionell integration av verksamheten mellan social- och halso-
vardstjansterna pa basniva och den specialiserade sjukvarden samt forbinda sig att genomféra ge-
mensamt faststallda investeringar.

4. HUS-sammanslutningen ska folja upp och sakerstalla att de lagstadgade utskicken av social- och
halsovardsinformation &r korrekta och utveckla dem inom ramen for det riksomfattande samarbetet
i syfte att bygga upp det regionala och nationella kunskapsunderlaget sa korrekt som mgijligt.

5. Motet avslutas

Ordféranden tackade for deltagandet i férhandlingarna och avslutade métet kl. 15.29.

Ville-Veikko Ahonen Minna Saario Matti Bergendahl

Avdelningschef, 6verdirektor Avdelningschef Verkstallande direktor

Finansministeriet Social- och halsovardsministeriet HUS-sammanslutningen
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