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1. Motet 6ppnas

Ordféranden éppnade motet kl. 12.00 och 6nskade deltagarna valkomna till férhandlingarna.

2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkédnnande av arendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes.

3. Genomforande av valfardsomradets organiseringsansvar

| Befolkningens valfard, hidlsa och sikerhet

3.1.Overblick éver nulidget, genomférandet av atgardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
valfardsomradet
Féredragande: dataférvaltningsdirektér Matti Ahola och rdddningsdirektér, sektordirektér Juhani
Carlson, Kymmenedalens vélfdrdsomrade

Motet fick hora valfardsomradets framstélining om de éverenskomna @mnena och om genomférandet
av tidigare atgardsrekommendationer.

Arbetsfordelningen och konkretiseringen av genomférandet av strukturerna for fraimjande av
hélsa och valféard tillsammans med kommunerna

| Kymmenedalens valfardsomrade hor arbetet for framjande av halsa och valfard till strategi- och integ-
rationstjansterna och ansvaret fér samordningen av arbetet vilar pa chefen fér framjandet av halsa och
valfard. Arbetet genomfors inom alla verksamhetsomraden som en del av de yrkesutbildade personer-
nas vardag och dess centrala prioriteringar ar stdd for ett drogfritt liv, hdlsosamma levnadsvanor och
psykisk halsa, en trygg vardag i en halsosam miljé samt ett meningsfullt liv. Arbetet styrs av den region-
ala styrgruppen for framjande av halsa och valfard, arbetsgrupperna for de prioriterade omradena samt
de befolkningsgruppsspecifika grupperna fér barnfamiljer och aldre, i vilka representanter fér kommuner
och organisationer deltar.

Ledningsgruppen for framjande av halsa och valfard som tillsattes varen 2025 ansvarar for uppfolj-
ningen av de lagstadgade uppgifterna och utvarderingen av strategin ur verksamhetsomradenas syn-
vinkel. Ledningsgruppens mal ar att engagera yrkesutbildade personer inom de olika verksamhetsom-
radena i framjandet av halsa och valfard samt att sékerstalla att de strategiska malen framskrider i den
praktiska verksamheten. Landskapets arbetsgrupp fér framjande av halsa och valfard producerar land-
skapets berattelse om framjandet av halsa och valfard, som blir klar i borjan av 2026. Berattelsen inne-
haller malen och atgarderna for fullmaktigeperioden.

Tidigare atgardsrekommendationer:
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1. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fére 2030. | arbetet
med att férebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra kvali-
teten och effektiviteten.

Férebyggandet av olyckor genomférs i Kymmenedalen i enlighet med en plan som utarbetas
arligen, dar atgardsrekommendationerna beaktas. Arbetet grundar sig pa riskbedémning och
prioriterar sarskilt effektiviteten. Under de senaste aren har antalet olyckor och skadorna till
féljd av dem minskat i regionen. Nar det galler eldsvador har utvecklingen varit klart positiv.
Aren 2021-2023 intraffade i medeltal 456 eldsvador per ar i Kymmenedalen, medan antalet
2024 minskade till 426. Ar 2025 &r prognosen 378 eldsvador, vilket innebar en minskning pa
6,6 procent jamfért med genomsnittet 2021-2023 och en minskning pa 17,1 procent fér pro-
gnosen. Det forebyggande arbetet har gett konkreta resultat.

2. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstalla att de resurser och det kunnande som
anvisats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrdckliga och inriktas pa genomférandet av
lagstadgade uppgifter.

De tillgangliga resurserna ar effektivt inriktade pa beredskapen for befolkningsskydd och sar-
skild vikt har lagts vid samarbetet mellan myndigheterna och samordningen av valfardsomra-
dets funktioner. Regionens lage forutsatter dock stérre satsningar a@n i nulaget pa beredskap
och befolkningsskydd. | fortsattningen ar det viktigt att i finansieringen beakta de olika regioner-
nas sarskilda behov och krav i fraga om beredskap och befolkningsskydd.

Beslut: Valfardsomradets framstallning och laget for atgardsrekommendationerna antecknades for
kannedom.

3.2.Overblick éver nuldget, ministeriernas sirskilda fragor och forslag till eventuella nya atgérds-
rekommendationer, Institutet for hdlsa och valfard och regionférvaltningsverket
Féredragande: utvdrderingschef Pasi Oksanen (THL), enhetschef, rdddningséverinspektér Eero Ny-
man (RFV) och ministeriernas kommentarer

Moétet fick héra THL:s, RFV:s och ministeriernas observationer om laget i valfardsomradet och tidigare
atgardsrekommendationer. Antalet aldre personer i Kymmenedalens valfardsomrade okar och sjukfre-
kvensen ligger kvar pa en hog niva, vilket forutsatter satsningar pa arbetet fér framjande av halsa och
valfard enligt servicebehovet. Omradets strategiska utvecklingsarbete har varit fungerande och de digi-
tala tjdnsterna samt den sektorsévergripande modellen fér kundhandledning stéder verksamheten for
framjande av halsa och valfard. | planeringsarbetet ar det viktigt att sla fast de konkreta atgarderna och
arbetsférdelningen mellan olika aktorer.

For raddningsvasendets del ar verksamheten effektiv och ger konkreta resultat. Tjansterna for férebyg-
gande av olyckor och befolkningsskyddet fungerar bra och antalet eldsvador har minskat. Basservicen
fungerar och kommunikationen ar aktiv. Planeringen av raddningsverksamheten som beaktar riskerna i
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regionen genomférs dock inte till alla delar, eftersom planerings- och évningshelheten som galler ex-
terna raddningsplaner inte genomférs pa en tillracklig niva. Som utvecklingsobjekt foreslogs ett battre
utnyttjande av resultaten av brandutredningen. De sakerhetsrelaterade strukturerna kan kopplas till
strukturerna for framjande av halsa och valfard. Myndighetssamarbetet ar aktivt, men i omfattande
strukturer ar verksamhetens effektivitet en utmaning. Det nationella datasystemet for férebyggande av
olyckor och planeringen av befolkningsskyddets beredskap kraver tillaggsresurser.

Valfardsomradet konstaterade att landskapets samarbetsgrupp for framjande av halsa och valfard fun-
gerar pa en mer strategisk niva och att det pa landskapsniva ocksa finns ett séakerhetsforum dar saker-
hetsfragor beaktas. Kommunerna deltar i arbetsgrupper och klientradgivningen inom socialvarden han-
visar klienterna direkt till kommunernas och organisationernas tjanster. Verksamhetsmodellen Ikavinkki
tilhandahaller radgivningstjanster for aldre vid elva verksamhetsstallen. | fragor som galler barn och
unga spelar organisationerna en viktig roll och kommunerna ordnar motions- och ungdomsverksamhet.
Dessutom betjanar den gemensamma enheten for arbetslivstjanster tva sysselsattningsomraden enligt
modellen for samservice som framjar sysselsattningen. Kymmenedalens beredskaps- och sakerhetsfo-
rum Kymenturva sorjer for att infrastrukturen och forsérjningsberedskapen tryggas och befolknings-
skyddsgrupperna ar aktiva.

Nar det galler registreringen av motionsremisser i patientdatasystemet finns det enligt valfardsomradet
kritiska utmaningar i anslutning till genomférandet av atkomstrattigheterna till remissen i patientdatasy-
stemet. De berdrda personerna inte kommer at informationen. Valfardsomradet énskar riksomfattande
stdd for tolkningen av kunduppgiftslagen, eftersom samma utmaning kan férekomma aven i andra val-
fardsomraden.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen om bland annat utmaningarna nar det géller re-
gistreringen av motionsremisser antecknades fér kdnnedom.

Il Tjanster pa lika villkor

3.3.Overblick 6ver nuldget, genomférandet av atgiardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
vélfairdsomradet
Féredragande: socialservicedirektér, sektordirektér Anu Salonen, chefséverlékare, sektordirektér
Tuula Rajaniemi, ledande éverskétare Mari Kuusisto och rdddningsdirektor, sektordirektér Juhani
Carlson, Kymmenedalens vélfdrdsomrade

Motet fick hora valfardsomradets framstallning om de éverenskomna @mnena och om genomférandet
av tidigare atgardsrekommendationer.

Laget, utmaningar och atgarder for att sékerstilla lagenligheten i anslutning till mentalvards-
och missbrukartjanster fér barn och unga

En utredning av och en plan foér utvecklingen av tjanster for barn, unga och familjer for 2025-2027 har
fardigstallts. | arbetet har man identifierat regionala utmaningar och de faktorer som paverkar dem. |
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utvecklingen prioriteras starkandet av mentalvards- och missbrukartjansterna fér barn och unga, skap-
andet av en verksamhetsmodell for forebyggande identifiering av hjalpbehovet och tillhandahallande av
tidigt stéd samt utvecklingen av ledningen av tjansterna. Utifran utredningen har man faststallt konkreta
atgarder, av vilka en del redan har inletts.

Centrala utmaningar ar det stora antalet placerade barn, som har sjunkit fran 170 i fjol till 130, men som
fortfarande ar pa en hég niva. Kostnaderna, sarskilt for kdpta tjanster, har 6kat och det multiprofession-
ella samarbetet behdver starkas. | fortsattningen prioriteras service pa basniva och férebyggande ar-
bete, smidigare samarbete inom valfardsomradet och med kommunerna, ekonomiska I6sningar samt
dkad sektorsdvergripande produktivitet. Atgarderna riktas séarskilt till att utveckla tjansterna fér barn och
unga sa att behovet av tyngre tjanster minskar. Planerna &r fardiga och nu ligger fokus pa det praktiska
genomforandet av dem i ett natverksbaserat samarbete.

Kundhandledningens och servicekedjornas funktion i synnerhet fér aldre personer

Integrationen av tjanster for aldre personer och halso- och sjukvardstjanster har starkts, vilket har gett
betydande resultat. Antalet uppskattade utskrivningar fran Ratamokeskus 6kade med fem procent och
perioderna med avdelningsvard férkortades med sju procent under 2025. Antalet personer som kdade
till Lauttaranta-enheten minskade pa varen, men i slutet av sommaren observerades igen en 6kning.
Rehabiliterande vardarbete har implementerats i hela organisationen och vardprocessen for aldre ar ett
av de viktigaste objekten for gemensam utveckling. Kontinuiteten i varden stéds av ett multiprofession-
ellt team for icke-akut vard, centraliserad kundhandledning samt inférandet av en processmodell 2024.
Dessutom ansvarar tjansten Kaiku24 for bedémningen av vardbehovet, och kostnadsmedvetenheten
och kompetensen har starkts i kundhandledningen.

Malet for utvecklingen av kundhandledningen och servicekedjorna ar 45 000 besbdkare, medan det nu-
varande antalet ar 36 000. Andelen digitala kontakter ar cirka 40 procent och nya kanaler, sdsom en
chattjanst, har inforts for att minska samtalsbelastningen. | tjansten Oma Kymenlaakso stravar man ef-
ter att 6ka anvandningen av icke-akut vard och minska antalet lakarbesdk, men det forekommer data-
skyddsproblem vid utrattande av drenden for nagon annan. Den digitala utvecklingen av socialservicen
framskrider langsammare, aven om potentialen ar stor. Tjansten Omapalvelu fungerar som plattform for
handlaggning av ansékningar och beslut. For aldre personer har ett digitalt servicecenter fér hemvar-
den utvecklats for att starka det tidiga stddet. Med dessa atgarder stravar man efter att forbattra tjans-
ternas smidighet, kostnadseffektiviteten samt kontinuiteten i varden.

Uppfyllande av skyldigheterna i anslutning till externa raddningsplaner fér objekt som medfér
sarskild risk i valfardsomradet

I Kymmenedalen finns 26 objekt som medfér sarskild risk och for vilka raddningsverket har gjort upp en
extern raddningsplan. Antalet objekt kan férandras i och med industribyggandet och lagandringarna.
Utvecklingen féljs upp aktivt. Planerna hélls uppdaterade och évningar ordnas minst vart tredje ar i
samarbete med olika aktorer. Under de senaste aren har resurserna 6kat betydligt och planerna uppda-
teras for narvarande utifran en uppdaterad mall som motsvarar lagstiftningens och myndigheternas
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krav samt stoder den operativa ledningen. De senaste planerna éverfors till den uppdaterade mallen
under 2026. Dessutom informeras invanarna och aktérerna om riskerna for stora olyckor i omradet och
ett uppdaterat meddelande publiceras 2025.

Raddningsvasendets aktionsberedskap forverkligas som helhet val, aven om de malsatta tiderna inte
alltid uppnas i enskilda omraden. Antalet avtalsbrandkarer har minskat, men arbetshalsan har forbatt-
rats och upplevs som utmarkt. Arbetet for att forebygga olyckor ar aktivt, antalet sjukskrivningar har
minskats med hjalp av ersattande arbete och personalomsattningen ar mycket liten. Antalet riskobjekt i
omradet 6kar och resurser har lagts till i de externa raddningsplanerna, dven om det administrativa ar-
betet och uppdateringen av planeringsmallen har varit utmanande. Finansieringsmodellen grundar sig
fortfarande pa invanarantalet, &ven om den borde beakta riskerna.

Tillgang till svensksprakig service

Kymmenedalsborna har méjlighet att anvanda tjansten Oma Kymenlaakso férutom pa finska aven pa
svenska och engelska. De sprakversioner som togs i bruk hdsten 2025 omfattar alla centrala e-tjanster,
sasom chattar, symptom- och anamnesformular, arendeblanketter samt enkater, som finns tillgangliga
pa alla tre spraken. | halsovardstjansternas tidsbokning, radgivning och jourhjalpens telefontjanster
hanvisas samtalen vid behov till yrkesutbildade personer som beharskar svenska eller engelska. | om-
radet ar behovet av engelska betydligt stérre &n behovet av svenska. Man har utrett inrattandet av en
svensksprakig linje for tidsbokning, mottagningar och radgivning inom halso- och sjukvardstjansterna,
men befolkningen har inte sett nagot behov. | tjansten Kaiku24 finns yrkesutbildade personer som be-
harskar svenska i personalens profiler och fran och med nasta vecka styrs samtalen pa basis av tele-
fonnumret till samma yrkesutbildade person som tidigare har svarat pa kundens kontakt. Pyttis ar Kym-
menedalens enda tvasprakiga kommun med totalt 333 svensksprakiga invanare 2024.

Tidigare atgardsrekommendationer:

1. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

Kymmenedalens raddningsverk har utvecklat raddningsverksamhetens aktionsberedskap pa ett
mangsidigt satt for att tillgodose regionens risker och behov. Vid bradskande uppdrag ar malet
att na minst 50 procent av uppdragen inom en tid som motsvarar riskklassen. Ar 2024 férverkli-
gades detta pa foljande satt: i riskklass | 71 procent, &ven om det forekom utmaningar i en-
skilda rutor, i riskklass 11 91 procent och i riskklass 11l 95 procent. Brandstationerna har place-
rats battre an tidigare i enlighet med riskomradena i Kuusankoski, Kotkasaari och Fredriks-
hamn. Senast fardigstalldes Karhula brandstation, som togs i operativt bruk 10.10.2025. Dess-
utom har flera andra atgarder vidtagits for att utveckla aktionsberedskapen.

For Kouvola brandstations del ar det fortfarande en utmaning att hinna till enskilda rutor inom
den utsatta tiden fér aktionsberedskapen. Som stdd fér detta har man infért HALI-systemet (for-
delssystem for trafikljus for utryckningsfordon), som forbattrar aktionsberedskapen och okar
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trafiksakerheten vid utryckningskorning. Tryggandet av avtalsbrandkarernas verksamhetsforut-
sattningar ar ocksa en central del av arbetet med att sakerstélla aktionsberedskapen. De nuva-
rande brandkarsavtalen grundar sig pa servicebehovet, brandkarernas kapacitet och servicens
genomférande. De uppmuntrar avtalsbrandkarerna att utveckla sin egen aktionsberedskap.

2. Vaélfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och arbetssa-
kerheten vid raddningsverken.

Man har satsat sarskilt starkt pa arbetssakerheten och arbetshélsan och utvecklingsarbetet ut-
fors i ndra samarbete med personalen. De metoder som anvands ar bland annat tydliga in-
struktioner, utbildningar, aktiva observationer, rapportering, utvecklingsatgarder och kontinuer-

lig uppfdljning.

Utvecklingen av arbetshalsan har varit klart positiv: resultatet av eNPS-indikatorn var -13
(Q1/2023) for raddningsvasendets del nar valfardsomradet inférdes, men i den senaste mat-
ningen (Q3/2025) var resultatet +52. Ledningen av arbetsférmagan har effektiviserats sedan
hdsten 2024 och modellen for ersattande arbete som inforts har utvidgats under 2025. Med
hjalp av modellen har man tackt cirka fem procent av raddningsvasendets sjukskrivningar, vil-
ket har starkt arbetshalsan och uppratthallandet av arbetsformagan.

3. Omradet ska malmedvetet fortsatta att anvanda digitala tjanster i alla servicekedjor.

Malet for Kymmenedalens valfardsomrade for 2025 nar det galler andelen digitala kontakter har
overskridits. | slutet av september var andelen digitala kontakter inom halso- och sjukvards-
tjiansterna 39,57 procent av alla kontakter, medan malet var 30 procent. Som digitala kontakter
raknas telefon, elektroniska servicekanaler, e-post och brev.

Tjansten Oma Kymenlaakso inférdes i januari 2025 som en central 16sning for digital arende-
hantering. Malet pa 48 000 anvandare av tjansten har dverskridits klart, eftersom antalet regi-
strerade anvandare redan i bérjan av oktober var 6ver 60 000, vilket motsvarar 39,1 procent av
befolkningen i omradet. Det finns 1 228 professionella anvandare. | tjansten anvands icke-
bradskande kommunikation, chattjanster i realtid, distansmottagningar samt digitala blanketter,
enkater och digitala vardférlopp. Foremal for utvecklingsarbete ar den Al-assisterade bedém-
ningen av vardbehovet och tidsbokningslésningen samt samarbetsmoéjligheterna med andra
valfardsomraden. Kommunikation och marknadsféring har genomforts sarskilt i digitala kanaler
och digitalt stdéd har tillhandahallits bland annat genom turnéer som ordnats i biblioteken samt
genom natverkande med andra aktdrer i omradet. Anvandningen av tjansten utvidgas ytterli-
gare med hjalp av ett CE-markt vardstyrningssystem som gor det majligt att kombinera vardfor-
lopp mellan den specialiserade sjukvarden, primarvarden och hemvarden. Aven Kaiku24-tjans-
terna har vidareutvecklats.

Inom socialservicen har den elektroniska drendehanteringen utvidgats. Klienterna kan séka sig
till janster digitalt och fa ett beslut i Lifecare Omapalvelu. | Omapalvelu ar det ocksa majligt att
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utratta arenden for ndgon annans rakning och for narvarande bereds en elektronisk signatur for
socialvardsavtalen. Elektronisk arendehantering anvands inom tjanster for barn, unga och fa-
miljer, tjanster for personer i arbetsfor alder, socialservice for aldre personer samt service for
personer med funktionsnedsattning.

Tjansten Hyvinvointia samlar tjanster som stoder valfard och halsa i Kymmenedalen. P& webb-
platsen finns for narvarande 6ver 500 olika tjanster som erbjuder radgivning och handledning
till exempel i anslutning till motion, kultur, ndring, psykiskt valbefinnande, delaktighet samt fore-
byggande av rusmedelsskador och beroenden. Denna helhet stéder invanarnas valfard och
starker de digitala tjansternas roll som en del av de dagliga arendena.

4. Omradet ska malmedvetet fortsatta med atgarderna, sarskilt reformen av de férebyggande tjans-
terna och basservicen samt balanseringen av ekonomin. Man ska sarskilt fokusera pa att for-
battra servicen for barn, unga och familjer.

Med hjalp av tjansten Oma Kymenlaakso stravar man efter att starka hanteringen av folksjuk-
domar. Ett CE-markt vardstyrningssystem inférs. Systemet stdder sarskilt uppfdljningen och
behandlingen efter en hjartinfarkt. Forskningen visar att en sadan handledning kan forbattra
behandlingsresultaten till exempel genom en sankning av LDL-halten.

Inom halso- och sjukvarden for barn och unga nas befolkningen av de férebyggande tjansterna,
sasom radgivningen och skol- och studerandehalsovarden. Radgivningstjansternas tackning i
Kymmenedalen ar klart battre an i landet i genomsnitt (87,1 procent vs. 60,6 procent). Inom
mentalvardstjansterna har antalet patienter 6kat, men antalet bestk har minskat, vilket vittnar
om resursbelastning. Personalen har utdkats inom mentalvardstjansterna pa basniva fér unga,
medan resurserna for utvecklingstjanster har forblivit néstan oférandrade. | dessa tjanster gors
fa besok per patient och dver halften genomfors pa distans.

Inom den specialiserade sjukvarden utgér de tjanster som kopts av HUS en betydande kost-
nadspost, sarskilt nar det galler barnenheten och barnpsykiatrin. For att trygga vardgarantin har
man varit tvungen att anlita kpta Iakartjanster, vilket dkar kostnaderna ytterligare. | bakgrun-
den finns en riksomfattande brist pa specialister inom barn- och ungdomspsykiatri. Personalre-
surserna har dock starkts sarskilt inom barnpsykiatrin och barnrehabiliteringen.

| fraga om ekonomin ar laget i valfardsomradet utmanande. Resultatprognosen fér 2025 ar -
14,1 miljoner euro, vilket 6kar det kumulativa underskottet till 107,6 miljoner euro. Produktivi-
tetsprogrammet for 2026—2029 pagar och dess mal ar att ticka underskottet fore 2030. Ok-
ningen av finansieringen racker inte till for att tacka till exempel avtalsbaserade 16neforhéj-
ningar, sa programmet forutsatter betydande funktionella andringar for att ddmpa kostnaderna.

Beslut: Valfardsomradets framstallining och laget for atgardsrekommendationerna antecknades for

kdnnedom.
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3.4.Overblick éver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till eventuella nya atgards-
rekommendationer, Institutet for hilsa och vélfard och regionférvaltningsverket
Féredragande: utvdrderingschef Pasi Oksanen (THL), enhetschef, rdddningséverinspektér Eero Ny-
man (RFV) och ministeriernas kommentarer

Motet fick hora THL:s, RFV:s och ministeriernas observationer om laget for valfardsomradet och tidi-
gare atgardsrekommendationer, dar man instamde i den Iagesbild som valfardsomradet lade fram, och
eventuella nya atgardsrekommendationer presenterades. Inom primarvarden i Kymmenedalens val-
fardsomrade maste vardkontinuiteten starkas sarskilt for aldre och multisjuka, eftersom det nuvarande
laget belastar den specialiserade sjukvarden. Centraliseringen av kundhandledningen underlattar till-
gangen till tjanster, men aldre personers anvandning av jourtjanster ar fortfarande storst i landet och
sker ofta utan en tidigare bedémning av vardbehovet. Anvandningen av psykiatriska tjanster ar stor och
inom tjansterna for barn och unga hojs kostnaderna av lésningar pa specialniva, sdsom placeringar och
kopta tjanster. Inom mentalvardstjansterna fér barn och unga borde fokus ligga pa basnivan, eftersom
anvandningen av tjanster pa specialniva och behovet av kopta tjanster ar betydande. Familjecentren
har utvecklat tjanster med Iag tréskel, skolhélsovardens effektivitet har forbattrats och terapigarantin
genomfors med servicesedlar. Antalet besdk har 6kat och anvandningen av institutionsvard pa kra-
vande niva Okar. Det ar nédvandigt att inratta familjecenter med omfattande service. Servicekedjorna
for aldre personer har utvecklats genom att 6ka antalet tjanster som tillhandahalls i hemmet och starka
kontinuiteten i varden. Det ar svart att ingripa i anvandningen av jourtjansterna, men inom hemvarden
har bedémningsenheter tagits i bruk for att jAmna ut trycket pa jouren. Rehabiliterande vardarbete och
stoédmodeller for utskrivning utvecklas, och en modell med ett eget team bereds i stallet for modellen
med egenlakare. Utdver spridningen av digitala tjanster ar det nodvandigt att fasta uppmarksamhet vid
forandringsledningen och dess genomslagskraft. Nar det galler svensksprakig service rekommenderas
att samarbetet mellan tvasprakiga omraden intensifieras.

For raddningsvasendets del betonas 6kad planmassighet och motivering av investeringarnas kostnads-
effektivitet. Anvisningen for planering av aktionsberedskapen har tagits emot positivt och den upplevs
styra till en mer riskbaserad planering. Personalndjdheten och aktionsberedskapen ar pa en god niva
och omradet deltar aktivt i det internationella samarbetet. Laget i sin helhet ar bra, men det ar nédvan-
digt att ta hand om materielen. Riskanalysen har forts till social-, halso- och raddningsvasendets niva
och valfardsomradet leder oljebekampningsprojektet. Valfardsomradet berattade att verksamheten i
samarbetsomradet for den sddra raddningsverksamheten &r i inledningsskedet samt angav vilka upp-
gifter och forberedelser som det ar andamalsenligt att genomféra inom ramen fér samarbetsomradet
och vilka eventuellt pa en bredare regional bas. Beredskapen for olycksrisker i omradet ar inte tillrack-
lig, eftersom det finns betydande brister i skétseln av skyldigheterna som géller de externa raddnings-
planerna. Hosten 2025 beslutade regionforvaltningsverket att inleda ett tillsynsarende for att den bered-
skap som olycksriskerna forutsatter ska vara tillracklig.

Enligt valfardsomradet ska raddningsvasendets finansiering bestdmmas enligt regionala risker och man
Onskar inte att den statliga finansieringens andel korrigeras enligt befolkningen och laget. Valfardsom-
radet 6nskar att uppmaningarna att forbattra informationsunderlaget fér social- och halsovarden ocksa
riktas till mottagaren av informationen, sdsom Institutet for halsa och valfard. Det finns dock fortfarande
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utmaningar med att identifiera fel hos leverantéren av patientdatasystemet, vilket forutsatter utveckl-
ingsatgarder.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen bland annat om den kalkylerade andelen av
raddningsvasendets finansiering och omradets avvikande syn pa nivan pa beredskapen for olycksris-
ker, samt bade gallande och utfardade nya atgardsrekommendationer, antecknades for kdnnedom.

Il Ekonomisk hallbarhet

3.5.0verblick éver nuldget, genomférandet av atgiardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
valfardsomradet
Féredragande: vélfardsomradesdirektér Harri Hagman, ekonomidirektér Kati Kélvidinen, ledande
Overskétare Mari Kuusisto, personaldirektér Marjut Nieminen och rdddningsdirektér, sektordirektér
Juhani Carlson, Kymmenedalens vélfdrdsomrade

Motet fick hora valfardsomradets framstalining om de éverenskomna amnena och om genomférandet
av tidigare atgardsrekommendationer.

Andringar i servicestrukturen och beslut om servicenitet

Kymmenedalens valfardsomrade fornyar sin servicestruktur genom att centralisera halsovardstjans-
terna och starka de digitala I6sningarna. | december 2024 beslét man att lagga ner de tre minsta halso-
stationerna och fére 2030 ar malet att tjansterna ska koncentreras till sju stationer. Malet ar att forbattra
tjansternas tillgénglighet och kvalitet samt 6ka kostnadseffektiviteten. Tjdnsten Oma Kymenlaakso som
infordes i borjan av 2025 gor det mojligt att utratta arenden pa natet. Malet ar att skéta en tredjedel av
kontakterna via tjdnsten. Dessutom utvecklas mobila tjanster som sarskilt stéder aldre personer och
kunder som ar i behov av digitalt stdd. Beredningen av reformen av servicenatet fortsatter och malet ar
en kostnadseffektiv och jamlik service i hela regionen.

Utveckling av resultatmalet 2025 och tiackning av underskott

| den ursprungliga budgeten som valfardsomradesfullmaktige godkande 17.12.2024 uppskattades re-
sultatet for 2025 uppvisa ett dverskott pa 0,3 miljoner euro. Justeringen varen 2025 férsamrade resulta-
tet med 11 miljoner euro, varvid rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 10,7 miljo-
ner euro. Enligt den prognos som utarbetades i juli ar resultatet fér 2025 -14,1 miljoner euro, vilket 6kar
det kumulativa underskottet till 107,6 miljoner euro. Situationen belastas sarskilt av storre och dyrare
behov av boendeservice an vantat.

| budgeten for 2025 ingar balanseringsatgarder pa cirka 51 miljoner euro: 19 miljoner produktivitetsat-
garder, 27 miljoner besparingar i verksamhetskostnaderna och fem miljoner héjningar av kundavgif-
terna. For att uppna malen kravs att alla delomraden lyckas med balanseringsatgarderna, men som ris-
ker ses kostnadsokningen, effekterna av I1d6neuppgérelserna och det 6kade behovet av boendeservice
for aldre personer. Enligt delarsrapport 2/2025 6kar verksamhetskostnaderna med 11,1 miljoner euro,
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dvs. 1,1 procent, jamfort med aret innan och 6verskrider den justerade budgeten med 1,0 miljoner euro.
Kostnaderna for primarvarden i januari—augusti 2025 var 107,1 miljoner euro (2024: 101,7 miljoner
euro) och kostnaderna fér halso- och sjukvarden 312,7 miljoner euro (2024: 300,5 miljoner euro). Pri-
marvardens andel av de totala kostnaderna var 34,3 procent (2024: 33,9 procent).

Man beddmer att atgarderna i produktivitetsprogrammet férverkligas till cirka 18,2 miljoner euro 2025.
Sparatgarderna och hdjningarna av kundavgifterna genomfors till uppskattningsvis 75—-95 procent, men
en slutlig beddmning kan &nnu inte goras.

Betydelsen av att anvianda kopta tjanster som stéd for den egna serviceproduktionen

Kostnaderna for hyrd arbetskraft uppgick i januari—juli 2025 till sammanlagt 21,8 miljoner euro, vilket ar
0,6 miljoner euro eller 2,9 procent mindre an aret innan. Bland vardpersonalen anlitas hyrd arbetskraft i
mycket liten skala — endast 1,6 procent av alla kdpta tjanster — och utnyttjas framst for kortvarig fran-
varo. Att anlita hyrd arbetskraft ar mer kostnadseffektivt an mertids- och overtidstimmar.

Malet ar att uppna bestaende besparingar med beaktande av det framtida servicebehovet. Boendeser-
vicen for aldre blir en separat verksamhet, vilket medfér bade kvalitativ och ekonomisk nytta. | sédra
och norra Kymmenedalen investerar man dessutom i gemenskapsboende for att gora serviceutbudet
mangsidigare och 6ka antalet lattare boendeldsningar.

Tjanster képtes av HUS-sammanslutningen i januari—september 2025 till ett varde av sammanlagt 56,1
miljoner euro, vilket &r 1,1 miljoner euro mindre an aret innan. Produktfaktureringen for patientvarden
uppgick i januari—juni till 16,5 miljoner euro, vilket ar 12,4 procent mindre an aret innan och 18,8 pro-
cent lagre an HUS budget.

Utveckling av mobila tjanster inom psykiatriska tjanster och missbrukartjanster

| samband med Kymmenedalens psykiatriska sjukhus har man utvecklat dygnetruntvard som tillhanda-
halls i hemmet och ersatter sjukhusvard for patienter med svara psykiska storningar. Verksamheten
inleddes som ett pilotprojekt 2019 och etablerades som en del av utbudet av tjanster hosten 2020. Mo-
dellen stoder valfardsomradets strategiska mal, eftersom den férbattrar produktiviteten och flyttar var-
dens fokus fran tunga tjanster till Iattare I6sningar. Hemsjukhuset kan samtidigt varda 20—-30 patienter i
olika faser av varden och med samma personalresurs kan man tillgodose flera patienters behov jamfort
med traditionell avdelningsvard. Verksamheten har minskat efterfragan pa sjukhusvard i regionen och
medfort flexibilitet i servicesystemet.

Tidigare atgardsrekommendationer:

1. Omradet ska fortsatta att reformera verksamheten.
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Reformen av raddningsvasendets verksamhet har genomforts i enlighet med det av valfards-
omradesfullmaktige godkénda beslutet om servicenivan (2024-2026). Férebyggandet av
olyckor styrs av den plan som utarbetas arligen och i Kymmenedalen haller antalet olyckor och
skadorna pa att minska. Den nya brandstationen i Karhula blev fardig i oktober 2025 och i och
med den centraliserades verksamheten fran fem olika verksamhetsstéllen. Byggandet av Broby
brandstation ar i konkurrensutsattningsfasen.

Raddningsverket utnyttjar extern finansiering for att forbattra kostnadseffektiviteten i utveckl-
ingen. DIGIMARIS-projektet starker bekdmpningen av oljeskador i Finska viken mellan Finland
och Estland genom att utnyttja sensorer, robotik och simulatorer. Med finansiering ur statens
tillaggsbudget anskaffas dessutom tva containrar for oljeuppsamlingsutrustning som lampar sig
for bekdmpning av fornybara och féradlade branslen. Motsvarande utrustning skaffas ocksa till
andra raddningsverk i Finska viken och kan tas i bruk snabbt pa riksniva.

2. Omradet maste konkretisera personalprogrammet for att forbattra dragnings- och hallkraften
samt 0ka den egna serviceproduktionen.

Man har aktivt informerat om personalprogrammets mal och atgarder i olika forum. Anvisningar
och verktyg har producerats som stdd for dessa. Stéd fran personalexperter och intressent-
grupper ar kontinuerligt tillgangligt och ledningsgruppen foljer upp stédet med hjalp av indikato-
rer och reagerar vid behov med ytterligare atgarder.

Systematiskt utvecklingsarbete har forbattrat arbetshalsan och personalens dragnings- och
héllkraft. Detta syns i form av en 6kning av antalet anstéllda, en minskning av personalav-
gangen, en 6kning av antalet sékande och en férbattring av personalnéjdheten. Antalet fast an-
stallda har 6kat med 2,2 procent, sarskilt bland sjukskétare, socialarbetare och lakare. Antalet
sjukskrivningar har minskats med hjalp av valfardsplaner, ersattande arbete och kunskapsba-
serad ledning. | Kevas jamforelse uppnadde Kymmenedalen den stérsta kostnadsminskningen
i valfardsomradena.

Samarbetet med personalen ar livligt, vilket stéder utvecklingen av verksamheten och balanse-
ringen av ekonomin. Man har gjort framsteg i Iakarrekryteringen och anvandningen av kdpta
tjanster har kunnat minskas. Man stravar efter att I0sa lakarbristen inom specialiteterna genom
kostnadseffektiva kdpta tjanster samt genom att ordna praktik inom primarvarden for finlandare
som studerar i Baltikum. Tillgangen till vardpersonal ar god, nastan alla tjanster ar tillsatta och
hyrd arbetskraft anlitas med eftertanke endast fér kortvariga behov for att sékerstalla kostnads-
effektiviteten.

Beslut: Valfardsomradets framstallning och laget for atgardsrekommendationerna antecknades for

kannedom.
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3.6.Overblick 6ver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till eventuella nya atgirds-
rekommendationer, Institutet for halsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef Pasi Oksanen (THL) och ministeriernas kommentarer

Motet fick hora THL:s och ministeriernas observationer om laget for valfardsomradet och tidigare at-
gardsrekommendationer, dar man instamde i den lagesbild som valfardsomradet lade fram, och even-
tuella nya atgardsrekommendationer presenterades. Kostnadsstrukturen i Kymmenedalens valfardsom-
rade ar tung pa grund av anlitandet av specialtjanster. Kostnaderna for primarvarden ar hdéga, inom
tjansterna for aldre personer ar nivan lagre an genomsnittet, men tjansterna for barn och unga familjer
ar dyra. Tjansterna fungerar och man har satsat mycket pa personalen, vilket syns i de goda personal-
indikatorerna. Produktivitetsatgarder har vidtagits, men det behdvs mer malmedvetet engagemang i
anpassningsatgarderna.

Enligt valfardsomradet 6kar de utmaningar som befolkningsstrukturen medfor kostnaderna. Planen for
servicenatet &r ambitids. Lénerna har harmoniserats redan innan valfardsomradet inrattades. Malet har
inte varit att minska personalen. Det skulle inte I6sa problemen, utan férsamra tjansterna. Tiden for att
tacka underskotten upplevs som for kort och underskotten kan tackas tidigast 2030. Valfardsomradet
bereder ans6kan om tillaggsfinansiering och beslut om den fattas i december. Det finns inget likviditets-
problem, men férdelarna med investeringarna syns med fordrojning. Prishdjningarna pa kopta tjanster
har varit betydande, valfriheten syns i omradet och nationell prioritering behévs. Beroendet av HUS-
sammanslutningens tjanster syns i faktureringen och ar svart att forutse.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen om bland annat HUS-sammanslutningens faktu-
rering antecknades for kAnnedom. Eventuella atgardsrekommendationer presenterades.

4. Atgardsrekommendation/Atgardsrekommendationer fér vilfirdsomradet konstateras
Féredragande: specialsakkunnig Timo Ukkola, FM

Beslut: Foljande atgardsrekommendationer gavs till Kymmenedalens valfardsomrade. Den tidigare rekom-
mendationen "Omradet ska fortsatta att reformera verksamheten” utelamnades.

Valfardsomradets forslag till egen uppfdljning av atgardsrekommendationerna konstaterades. Ministerierna
foljer ocksa upp genomfdrandet av atgardsrekommendationerna med hjalp av egna indikatorer och inform-
ationskallor.

Atgiardsrekommendationer:

1. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fore 2030. | arbetet med att
forebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra kvaliteten och effek-

tiviteten.
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2. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstalla att de resurser och det kunnande som an-
visats beredskapen for befolkningsskydd &r tillrackliga och inriktas pa genomférandet av lagstad-
gade uppgifter.

3. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

4. Valfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och arbetssaker-
heten vid raddningsverken.

5. Valfardsomradet ska fortsatta att utveckla och 6ka anvandningen av digitala tjanster inom kund-
och servicehandledningen samt gora de kund- och patientspecifika servicevagarna smidigare.

6. Valfardsomradet ska malmedvetet effektivisera atgarderna for att fornya de férebyggande tjans-
terna och basservicen. Det ar sarskilt viktigt att sakerstalla att tjansterna for aldre samt barn och
unga — i synnerhet mentalvards-, missbrukar- och beroendetjansterna — ordnas genom att starka
servicen pa basniva.

7. Valfardsomradet ska effektivisera balanseringen av ekonomin och fortsatta att 6ka den egna ser-
viceproduktionen.

8. \Valfardsomradet ska fortsatta sitt malmedvetna arbete for att sakerstalla att personalen ar tillracklig
och omsattningen ar lag samt for att minska anvandningen av extra arbetskraft och kopta tjanster.

9. Valfardsomradet ska folja upp och sakerstélla att de lagstadgade utskicken av social- och halso-
vardsinformation ar korrekta och utveckla dem inom ramen for det riksomfattande samarbetet i
syfte att bevara det regionala och nationella kunskapsunderlaget sa korrekt som majligt.
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5. Motet avslutas

Ordférande tackade for den godmodiga, 6ppna och uppriktiga diskussionen och avslutade métet klockan
15.02.

Ville-Veikko Ahonen Minna Saario

Avdelningschef, dverdirektor Avdelningschef

Finansministeriet Social- och halsovardsministeriet

Tiina Snellman Harri Hagman

Direktor for strategi- och styrningsenheten Valfardsomradesdirektor

Inrikesministeriet Kymmenedalens valfardsomrade
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