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Niina Alho ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Presidiet pa plats:

Ville-Veikko Ahonen avdelningschef, FM, ordférande
Minna Saario avdelningschef, SHM, forsta vice ordférande
Tiina Snellman direktor for strategi- och styrningsenheten, IM, andra vice ordférande
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Tero Kuusisto chef for ansvarsomradet for raddningsvasendet och beredskapen, RFV
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Anna Cantell-Forsbom avdelningschef, SHM

Annakaisa livari avdelningschef, SHM
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Susanna Hoikkala konsultativ tjansteman, SHM
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1. Motet 6ppnas

Ordféranden halsade alla valkomna och éppnade métet kl. 12.00.

2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkédnnande av drendelistan

Beslut: Konstaterades deltagarna som presenterade sig, arendelistan godkandes. Det antecknades for
kannedom att punkt Ill Ekonomisk hallbarhet aven inkluderar en oversikt dver laget i fraga om fakture-
ring/indrivning av kundavgifter.

3. Genomforande av véalfardsomradets organiseringsansvar

| Befolkningens valfard, hdlsa och sdkerhet

4. Overblick 6ver nulidget, genomférandet av atgardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
valfardsomradet
Féredragande: vélfardsomradesdirektér Tarmo Martikainen, strategi- och integrationsdirektér Antti
Parpo och resultatomradesdirektér fér rdddningstjanster Vesa Halonen, Egentliga Finlands vélfards-
omrade

Motet fick hora valfardsomradets framstallning om de dverenskomna @mnena och om genomférandet
av tidigare atgardsrekommendationer.

Befolkningens valfard, levnadsvanor samt framjande av valfard och hélsa

Befolkningens valfard paverkas avsevart av ohdlsosamma levnadsvanor som upptrader sarskilt som
overvikt, fetma och nedsatt fysisk funktionsformaga hos barn, unga och aldre. Bland personer i arbets-
for alder och aldre ar riskbruk av alkohol vanligt och bland barn och unga har anvandningen av nikotin-
produkter, sasom nikotinpasar och elektroniska cigaretter, 6kat. Psykiska problem och upplevelser av
vald har blivit vanligare i alla aldersgrupper och belastar bade basservicen och strukturerna fér fram-
jande av valfard och halsa. Effekten av de férebyggande atgarderna ar for narvarande inte tillracklig,
vilket aterspeglas bland annat i den ogynnsamma utvecklingen av férlorade levnadsar (PYLL) och sjuk-
lighetsindexen. Malet ar att starka det férebyggande arbetet, forbattra befolkningens valfard och halsa
samt minska behovet av korrigerande social- och halsovardstjanster.

Framjandet av halsa och valfard som helhet genomférs genom att fokusera pa att forebygga livsstils-
sjukdomar, stddja barns och ungas valfard samt starka sunda levnadsvanor bland man. Dessa mal
framjas genom evidensbaserade verksamhetsmodeller, sdsom livsstilshandledning och motionsradgiv-
ning, digitala vardférlopp, verksamhetsmodeller for férebyggande av fallolyckor, strukturer for férebyg-
gande av vald i nara relationer, diskussioner om alkoholbruk och miniinterventioner, nikotinavvanjning
samt férebyggande och behandling av fetma hos barn. Dessutom genomférs pilotprojekt fér framjande
av psykisk valfard i kommunerna.
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Framjandet av valfard och halsa lyfts fram som en strategisk prioritering i budgeten fér 2026 och beto-
ningen riktas bort fran ett decentraliserat genomférandesatt mot riktade, evidensbaserade atgarder.
Malet med verksamheten ar att minska halsoskillnaderna i synnerhet bland man samt bland barn och
unga. Detta stdds av regionalt 6verenskomna spetsprojekt som omfattar ett digitalt vardfériopp i anslut-
ning till férebyggande av livsstilssjukdomar, framjande av barns och ungas valfard samt starkande av
sunda levnadsvanor bland man.

Den nya valfardsplanen 2026—2029 utgoér en strategisk ram for framjandet av levnadsvanor, psykisk
halsa och valfard. | planen faststalls specifika mal samt ansvars- och arbetsférdelning for olika alders-
grupper, och verkstallandet foljs upp i arbetsgrupperna for kontaktytor samt i de lagstadgade regionala
forhandlingarna. Planen styr allokeringen av valfardsomradets understdd sa att finansiering i forsta
hand beviljas for verksamhet som har pavisad effekt och som stéder malen i valfardsplanen. Under-
stodskriterierna uppdateras pa motsvarande satt.

Det konstaterades att det finns samarbetsstrukturer som stdder verkstallandet av verksamheten for
framjande av halsa och valfard, men det finns ett uppenbart behov av att starka stdédet fér genomféran-
det och enhetligheten mellan kommunerna. Foér att framja detta utnyttjas utbildning, enhetliga indikato-
rer och rapporteringspraxis samt systematiskt kollegialt larande och samordning. Den gemensamma
informationsledningen mellan valfardsomradet och kommunerna utvecklas som en del av vélfardspla-
nen for att skapa en delad lagesbild utifran vilken servicen kan samordnas. Det digitala servicebrickan
och verktyget Valfardsguiden infordes hosten 2025 och integreras i verkstallandet av arbetet for fram-
jande av halsa och valfard.

Verkstallandet av den service som beskrivs ovan schemalaggs efter att valfardsplanen har godkants.
For spetsprojekten faststalls indikatorer, mal och rapporteringscykler, inklusive uppféljning av PYLL-
och sjuklighetsindexen. Uppdateringen av understddskriterierna bereds efter att planen har faststallts.
Arbetsgrupperna for kontaktytor ansvarar for uppféljningen av genomférandet och sakerstallandet av
enhetligheten mellan kommunerna.

Beredskap

Valfardsomradets beredskapsplaner har uppdaterats sa att de motsvarar den forandrade sakerhetsmil-
jon och planerna har sparats i VALSU-portalen. Enhetsspecifika verksamhetskort for olika storningssitu-
ationer har utarbetats och arbetet med att uppdatera planerna fortsatter som en del av den kontinuer-
liga utvecklingen av beredskapen. Beredskapsarbetet koordineras av en grupp som samordnar bered-
skapen i Egentliga Finlands valfardsomrade samt av en hogre styrgrupp for beredskapen och férbere-
delserna i Egentliga Finlands valfardsomrade. Dessutom har valfardsomradet inrattat en samarbets-
grupp for beredskap och férberedelser inom social- och halsovarden enligt statsradets férordning
(308/2023). Gruppens uppgift ar att styra och samordna beredskapen pa det satt som bestammelserna

forutsatter.
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Evakueringsplanen for forflyttning av befolkningen har uppdaterats 2025 och valfardsomradet och kom-
munerna bereder avtal om anvandningen av fastigheter som ags av kommunerna for evakueringsanda-
mal. Kommunsamarbetet i anslutning till beredskapen genomfors via Egentliga Finlands sakerhetsfo-
rum, som fungerar som arena for planering och informationsutbyte fér landskapets hégsta ledning. Un-
der s@kerhetsforumet verkar underarbetsgrupper som har till uppgift att utveckla olika delomraden av
beredskapen, sdsom kommunikation, tryggande av vattendistributionen och evakueringsarrangemang.

Raddningsvasendets serviceniva och aktionsberedskap ar féremal fér kontinuerlig uppféljning och ut-
veckling. Regionférvaltningsverket har utfardat férelagganden att avhjalpa brister for att forbattra ser-
vicenivan i vissa regioner. Utifran forelaggandena att avhjalpa brister och riskbedémningarna har byg-
gandet av nya raddningsstationer lagts till i valfardsomradets investeringsplaner. Valfardsomradet del-
tar arligen i beredskapsovningar och ordnar dem ocksa sjalv som en del av utvecklingen av bered-
skapen.

Polisen, Férsvarsmakten och Forsorjningsberedskapscentralen samarbetar regelbundet i fraga om for-
beredelserna och beredskapen. Uppgifter i anslutning till Natomedlemskapet, sasom deltagande i Nato
NDPP MEDIC-verksamheten, ar en del av samarbetet. Valfardsomradet samarbetar ocksd med bered-
skapscentret for social- och halsovarden i Vastra Finland och férhandlingskommittén for undantagsfor-
hallanden inom social- och halsovarden samt delegationen for social- och halsovarden under undan-
tagsforhallanden. Egentliga Finlands valfardsomrade ar representerat i den nationella sakerhetskom-
mittén fram till slutet av 2025. Valfardsomradet deltar dessutom i regionforvaltningsverkets beredskaps-
kommittés verksamhet samt i kommunledningens beredskapsmdten som ordnas av regionfdérvaltnings-
verket.

Samarbetsavtalet om beredskap i Vastra Finlands samarbetsomrade uppdateras sa att det motsvarar
andringarna i lagen om ordnande av social- och halsovard. Fér samarbetet har man tillsatt en lednings-
grupp, som ocksa fungerar som ledningsgrupp under storningssituationer, samt en grupp som samord-
nar samarbetsberedskapen. Kontakten med samarbetsomradets valfardsomraden och beredskapscent-
ret for social- och halsovarden ar regelbunden och malinriktad.

Ar 2025 fardigstalldes eller uppdaterades de centrala planerna fér beredskap och aktionsberedskap,
sasom en regional riskbedémning, en riskanalys av krigstida hot, en beredskapsplan och enheternas
verksamhetskort, en forsorjningsberedskapsplan, en evakueringsplan, en utbildningsplan for bered-
skapsutbildningen samt en plan for kapaciteten for rasraddning. Dessutom har valfardsomradet fardig-
stéllt en plan fér kapaciteten for ruinrdddning. Ledningen av beredskapen har starkts under 2024 ge-
nom organisationsférandringar och den nya beredskapsledaren har borjat i sin tjanst. Beredskapsper-
spektivet har inkluderats i valfardsomradets kommande strategiska projekt.

Valfardsomradets samarbetsstrukturer

Genomfdrandet av valfardsplanen féljs upp via flera arbetsgrupper for kontaktytor, till vilka hér natver-
ket av koordinatorer for framjande av halsa och valfard, organisationernas delegation och kommundi-
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rektorsmotet. | dessa grupper granskas hur planen framskrider, bedéms atgardernas effekter och sa-
kerstalls samarbetet mellan olika aktérer. Dessutom ordnas lagstadgade férhandlingar om framjandet
av halsa och valfard, dar man foljer upp hur malen uppnas och styr utvecklingen av den dvergripande
situationen.

Valfardsomradet har flera strukturer for utveckling av beredskapen och férberedelserna. En grupp som
samordnar beredskapen och férberedelserna samt en hogre styrgrupp for beredskapen ansvarar for
den overgripande samordningen och den strategiska uppféljningen av beredskapen. Samarbetsgrupp
for beredskap och férberedelser inom social- och halsovarden enligt statsradets férordning styr och
samordnar beredskapen pa det satt som bestdmmelserna forutsatter. Sakerhetsforumet fungerar som
arena for planering och informationsutbyte fér landskapets hoégsta ledning och forumets underarbets-
grupper behandlar kommunikationen, tryggandet av vattendistributionen och evakueringsarrange-
mangen. Arenden som géller beredskapen behandlas ocksa av samarbetsomradet, och Egentliga Fin-
lands valfardsomrade deltar aktivt i beredskapskommitténs verksamhet som leds av regionférvaltnings-
verket samt i kommunledningens moéten om beredskapen som ordnas av regionforvaltningsverket. Val-
fardsomradet samarbetar dessutom intensivt med polisen, Férsvarsmakten, Forsérjningsberedskaps-
centralen och nationella beredskaps- och sakerhetsaktoérer.

Samarbetet mellan valfardsomradet och kommunerna grundar sig pa etablerade strukturer som omfat-
tar temaomraden sasom sysselsattning och invandring, markanvandning, boende och servicenat, fram-
jande av valfard och halsa, barn och unga samt beredskap. Det operativa och taktiska samarbetet ge-
nomfodrs via sex arbetsgrupper for kontaktytor. Valfardsomradets hdgsta tjansteinnehavarledning och
kommundirektérer traffas varje manad, den politiska ledningen sammantrader arligen och under varje
fullmaktigeperiod ordnas kommunférhandlingar dar man gar igenom de strategiska samarbetsfragorna.
Kommunerna har gett positiv respons pa utvecklingen av samarbetsstrukturerna samt pa transparen-
sen i forhandlingarna om hyresavtal, dar man har utnyttjat en gemensam utomstaende fastighetsvarde-
rare. Avtalsférhandlingar har avtalats med 26 kommuner och en kommun har inte deltagit i processen.

Samarbetet med organisationerna sker via social- och halsovardsdelegationen, som representerar cirka
900 organisationer inom social- och halsovarden. Valfardsomradet beviljar organisationerna cirka 2,7
miljoner euro i understdd per ar. Vid beviljandet av understdd beaktas omradets strategiska mal och
effekterna av organisationernas verksamhet. Organisationerna har bildat ett eget social- och halso-
vardsforum som sammanstaller organisationernas synpunkter och fungerar som en kontaktyta med val-
fardsomradet i en situation dar det inte ar mgjligt att féra separata férhandlingar med alla organisat-
ioner. Valfardsomradet utnyttjar forumet vid behandlingen av gemensamma teman samt vid plane-
ringen och samordningen av organisationssamarbetet.

Valfardsomradet for en marknadsdialog med féretagen sarskilt i samband med betydande tjansteupp-
handlingar. Upphandlingarnas transparens har utdkats bland annat med hjalp av en upphandlingska-
lender som uppdateras arligen. Samarbetet utvecklas i ndra samarbete med Abo handelskammare och
Foretagarna i Egentliga Finland. Malet ar att bygga upp en permanent verksamhetsmodell som starker
forutsattningarna for serviceproduktionen, ékar upphandlingarnas férutsdgbarhet och framjar mark-
nadens funktion.
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Regionalt samarbete gors ocksa med Vastra Finlands samarbetsomrade, vars verksamhet styrs av led-
ningsgruppen fér samarbetsomradet. Samarbetet stéds av genomférandegrupper som sammanstallts i
enlighet med samarbetsstrategin och som koordineras av samarbetsgruppen. Egentliga Finlands val-
fardsomrade ansvarar for férvaltningen av samarbetsavtalet och ledningsgruppens ordférandeskap ro-
terar arligen mellan valfardsomradena. Verkstéllandet av Vastra Finlands samarbetsavtal framskrider
parallellt med de uppdateringar som gors i avtalet, med vilka man beaktar de andringar i lagen om ord-
nande av social- och halsovard som tradde i kraft 1.8.2025 samt de preciseringar som 6kar samar-
betets effektivitet och ekonomiska nytta. Dessutom koordinerar Egentliga Finlands valfardsomrade
samarbetet mellan de tvasprakiga valfardsomradena. Vastra Nyland ansvarar for den gemensamma
utvecklingen av servicen. Ett avtal om samarbete mellan de tvasprakiga valfardsomradena har upprat-
tats 31.1.2024 och godkants av alla omraden.

| enlighet med valfardsomradets ledningsmodell foljer tjansteinnehavarledningen och den politiska led-
ningen upp hur de strategiskt faststallda centrala utvecklingshelheterna framskrider, som ocksa omfat-
tar malen for framjandet av valfard och halsa samt for beredskapen.

Tidigare atgardsrekommendationer:

1. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fére 2030. | arbetet
med att férebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra kvali-
teten och effektiviteten.

Ett centralt mal i beslutet om servicenivan for raddningsvasendet i Egentliga Finlands valfards-
omrade 2026-2027, som valfardsomradesfullmaktige godkande 22.10.2025, ar att halvera anta-
let eldsvador fore 2030. Malet har ocksa inkluderats i de operativa planerna for 2026, inklusive
planerna for évervakning och sdkerhetskommunikation.

Raddningsverket har under innevarande ar genomfort en utredning av de grundldggande orsa-
kerna till eldsvador samt om metoder for att avsevart minska antalet eldsvador. | samband med
utredningen har man ocksa utbytt erfarenheter mellan raddningsverken inom samarbetsomra-
det.

For att minska antalet eldsvador kommer man 2026 att pilottesta atgarder for att férebygga
olyckor i synnerhet i bostadsbyggnader, eftersom storsta delen av eldsvadorna inom valfards-
omradet uppstar i boendemiljder. Malet beaktas dessutom i valet av malgrupper for sakerhets-
kommunikationen, implementeringen av resultaten av brandutredningen samt sakerstallandet av
att rapporteringen av eldsvador ar korrekt.

For att uppna malet foreslas foljande atgarder som starker arbetet med att férebygga olyckor:

1. Riskbaserat férebyggande arbete och évervakning:
Overvakningsatgéarderna riktas till omraden och objekt dar sannolikheten for att en eldsvada
uppstar och dess konsekvenser ar storst.
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2. Starkande av sdkerhetskommunikationen:
Riskbaserad och riktad kommunikation enligt olika kundgruppers behov.

3. Implementering av resultaten av brandutredningen:
Systematisk integrering av undersokningsresultaten i tjansterna i kundgranssnittet samt sa-
kerstallande av att olycksrapporteringen ar korrekt.

Maluppfyllelsen foljs upp arligen utifran antalet eldsvador (st./ar).

2. Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstélla att de resurser och det kunnande som
anvisats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrackliga och inriktas pa genomférandet av
lagstadgade uppgifter.

Valfardsomradets raddningsverk har tillgang till sju arsverken for beredskapsuppgifter inom be-
folkningsskyddet. Ur ett nationellt perspektiv ar resursen betydande, men med beaktande av
Egentliga Finlands verksamhetsmiljo ligger den néara miniminivan. Resursernas tillracklighet
foljs upp genom beslutet om servicenivan och arsplanerna. Kompetensnivan sakerstalls genom
behdorighetsvillkor for tjansterna samt genom atgarder for att uppratthalla och utveckla kompe-
tensen enligt utbildningsplanen. Helheten beddéms utifran de genomférda planerna, den aktu-
ella lagesbilden av befolkningsskyddet samt antalet genomférda utbildningar och mangden
kompetensutveckling.

Servicenivabeslutet for raddningsvasendet i Egentliga Finlands valfardsomrade 2026-2027 god-
kandes av valfardsomradesfullmaktige 22.10.2025. | enlighet med beslutet har sakerstallandet
av befolkningsskyddsverksamheten och utvecklingen av kapaciteten definierats som ett av de
centrala malen. For att framja malet foreslas foljande atgarder:

1. Utveckling av befolkningsskyddets resurser:
Systematiskt stéarkande av resurserna och vid behov férnyande av dem sa att de motsvarar
de féranderliga kraven i verksamhetsmiljon.

2. Sakerstallande av befolkningsskyddskompetensen:
Uppratthallande och utveckling av personalens och avtalsbrandkarernas kompetens i enlig-
het med utbildningsprogrammen och -planerna foér befolkningsskyddet.

Maluppfyllelsen mats genom att genomféra befolkningsskyddsplanerna, félja upp lagesbilden
for befolkningsskyddet samt regelbundet genomfdra utbildningar och vidta kompetensutveckl-

ingsatgarder.

Beslut: Valfardsomradets framstallning och laget fér atgardsrekommendationerna antecknades for

kannedom.
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5. Overblick éver nuldget, ministeriernas sirskilda fragor och forslag till eventuella nya atgards-
rekommendationer, Institutet for hilsa och viélfard och regionférvaltningsverket
Féredragande: utvdrderingschef Vesa Syrja (THL), chef fér ansvarsomradet fér raddningsvésendet
och beredskapen Tero Kuusisto (RFV) och ministeriernas kommentarer

Motet fick hora Institutet for hdlsa och valfards, regionférvaltningsverkets och ministeriernas observat-
ioner om nulaget for valfardsomradet och tidigare atgardsrekommendationer, och eventuella nya at-
gardsrekommendationer presenterades.

Institutet for halsa och valfards beddmning av laget for framjandet av befolkningens halsa och valfard
Overensstammer med valfardsomradets. Situationen for framjandet av befolkningens hélsa och valfard i
Egentliga Finlands valfardsomrade ar i huvudsak pa nationell medelniva. Som helhet ligger befolkning-
ens halsa och valfard pa medelniva, men i fraga om flera centrala indikatorer har utvecklingen varit
ofordelaktig under de senaste aren. Arbetsgrupperna for kontaktytor for att framja halsa och valfard
med kommunerna har utvecklats positivt efter utmaningarna i bérjan, och i omradet kan man identifiera
fungerande praxis och goda exempel pa samarbete. Verksamheten begransas av de tillgangliga resur-
serna, som har minskats som en del av atgarderna for att anpassa valfardsomradets ekonomi. Trots
detta gor Egentliga Finlands valfardsomrade en stor satsning pa understodet till organisationerna, vars
totala belopp uppgar till cirka 2,7 miljoner euro per ar. Valfardsomradet allokerar understéden mer sys-
tematiskt an tidigare till verksamhet som ar férenlig med de strategiska prioriteringarna i valfardsplanen
och som beddms vara effektiv. Vid allokeringen av understéden anses det ocksa sarskilt viktigt att hal-
soskillnaderna mellan kénen beaktas. Hur samarbetet med alla 27 kommuner fungerar granskas som
en del av den kontinuerliga utvecklingen av frimjandet av hélsa och valfard.

Enligt regionforvaltningsverkets bedémning ar genomférandet av olycksférebyggande tjanster i Egent-
liga Finlands valfardsomrade i huvudsak jamlikt. | den riskbaserade verksamheten har man dock identi-
fierat utvecklingsbehov, och riskbedémningen och den styrning som grundar sig pa den bor starkas i
fortsattningen. | frdga om befolkningsskyddet placerar sig valfardsomradet bland de basta i nationell
jamférelse, aven om genomférandet av planerna delvis framskrider langsamt. Resurserna och verk-
samhetens kvalitet bor starkas mattfullt.

Tjansterna for forebyggande av olyckor har i huvudsak genomforts i enlighet med de uppstallda malen.
Antalet periodiska brandsyner har 6kat betydligt och de uppstallda malen har stallvis 6verskridits. Re-
surserna for brandutredningen har minskat, men trots detta har utredningarna kunnat genomféras. Foér
att sakerstalla verksamhetens kvalitet och hallbarhet ar det dock ndédvandigt att vidareutveckla resurs-
férdelningen och kvaliteten i brandutredningen.

Malet att halvera antalet eldsvador har identifierats och atgarder har inletts for att uppna malet. Malet
konstateras vara kravande och forutsatta ett omfattande samarbete mellan olika aktérer. Valfardsomra-
dets personalresurser for planering och verkstallande av befolkningsskydds- och beredskapsuppgifter
ar for narvarande pa en god niva, och valfardsomradet ar i manga avseenden en riksomfattande fore-
gangare i utvecklingen av befolkningsskyddet och beredskapen. For att trygga kontinuiteten ar det vik-
tigt att sdkerstalla tillrdckliga personalresurser dven i framtiden.
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Beredskapens lagesbild har dessutom preciserats genom en kommunturné som har starkt den gemen-
samma forstaelsen for beredskapslaget och utvecklingsbehoven mellan vélfardsomradet och kommu-
nerna.

Enligt inrikesministeriets bedomning ar malet att halvera eldsvadorna samt en systematisk utredning av
eldsvadornas grundorsaker centrala utvecklingsobjekt, och samarbetsstrukturerna i anslutning till dem
ar fungerande i valfardsomradet. | férebyggandet av olyckor anses det nédvandigt att framja inféorandet
av nationella informationssystem och ett enhetligt utnyttjande av dem. Befolkningsskyddet och bered-
skapen som helhet har férverkligats positivt, och i synnerhet verksamheten inom gruppen for befolk-
ningsskyddsberedskap under sakerhetsforumet har identifierats som fungerande. Gruppens arbete
stdds av vélfardsomradesdirektdrens och raddningsdirektérens aktiva deltagande samt en tydlig led-
nings- och samarbetsstruktur.

Enligt social- och halsovardsministeriets beddomning har strukturerna for framjande av valfard och halsa
skapats pa behorigt satt och valfardsomradet har aktivt deltagit i det nationella samarbetet. Finansmi-
nisteriet konstaterade att det finns ndédvandiga planer och strategier, men faste uppmarksamhet vid hur
riktlinjerna genomfors i praktiken och vilka resurser som stér till férfogande for verkstallandet.

Valfardsomradet lyfte fram att rollférdelningen mellan valfardsomradet och statens tillstdnds- och till-
synsmyndigheter delvis upplevs som oklar och att man hittills inte fort en tillrackligt systematisk dialog
om saken.

| upphandlingarna har man beaktat samhallsansvaret och syftet har ocksa varit att trygga verksamhets-
forutsattningarna for sma och medelstora foretag utan att aventyra kostnadseffektiviteten.

| verkstallandet av framjandet av halsa och valfard har man identifierat utvecklingsbehov sarskilt i fraga
om hur arbetet for framjande av halsa och valfard genuint kan goras till en del av tjansterna. Malnivan
uppnas annu inte till alla delar och utvecklingsarbetet konstateras forutsatta langsiktiga, kontinuerliga
satsningar. | valfardsarbetet har man férutom frAmjandet av hélsan dven beaktat kulturens och motion-
ens betydelse som en del av den évergripande valfarden.

Cirka tio personer arbetar med uppgifter inom framjandet av halsa och valfard, av vilka alla inte utfor
direkt kundarbete. En person ansvarar huvudsakligen fér samordningen av organisationssamarbetet.
Personalresurserna har jamforts med andra valfardsomraden sarskilt efter de nedskarningar som har
riktats mot personalen. Det har konstaterats att resursfordelningen fér uppgifterna inom framjandet av
halsa och valfard har hallits pa en relativt battre niva an till exempel uppgifterna inom personalférvalt-
ningen och ekonomin.

| fraga om understdden till organisationerna flyttas prioriteringen till effektivitet sa att i synnerhet alloke-
ringen av understdd pa éver 20 000 euro starks i enlighet med de strategiska malen. Férandringen har
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inletts och verkstallandet framskrider stegvis. | kommunsamarbetet har man identifierat att kommuner-
nas intressen inte till alla delar ar enhetliga, men samarbetet anses vara viktigt och det vidareutvecklas.
Somero stadsdirektérs deltagande i samarbetet konstaterades som ett exempel pa detta.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen antecknades for kannedom och atgardsrekom-
mendationerna presenterades.

Il Tjanster pa lika villkor

6. Over nulaget, genomfdrandet av atgardsrekommendationerna och sérskilda fragor, vilfirds-
omradet
Féredragande: strategi- och integrationsdirektér Antti Parpo, vélfadrdsomradesdirektér Tarmo Marti-
kainen, resultatomradesdirektdr fér koncerntjdnster Laura Saurama och resultatomradesdirektédr fér
AUCS/sjukhustjénster Mikko Pietild, Egentliga Finlands vélfdrdsomréde

Servicenatet, digitala tjanster och tjansternas tillganglighet

| Egentliga Finlands valfardsomrade har servicenatet utvecklats langsiktigt sa att det ar regionalt tatt
och tjansternas tillganglighet som helhet ar god. Samtidigt har antalet fastigheter och kostnaderna fér
dem minskats. Utvecklingen av servicenatet har genomférts utifran realistiska utgangspunkter och den
nuvarande planen for servicenatet galler fram till slutet av 2026. Foéljande plan for servicenatet for
2027-2037 bereds for beslut under 2026. Verkstallandet av planen forutsatter formaga att fatta beslut
samt investeringar vars ekonomiska konsekvenser realiseras under en period pa uppskattningsvis 5-7
ar. | synnerhet i Aboregionen granskas investeringsbehoven for fastigheter i daligt skick.

Pa grund av servicenatets tathet och den goda tillgangligheten har mobila tjanster inte inforts i stor ut-
strackning i Egentliga Finlands valfardsomrade. Tjansternas tillganglighet och effektivitet utvecklas dar-
emot genom att utvidga de digitala tjansterna. Inférandet av digitala tjanster har framjats med Varha-
applikationen, som har varit i bruk i cirka ett ar. Over 100 000 personer i Egentliga Finland har redan
registrerat sig i applikationen och antalet anvandare 6kar varje vecka med cirka 4 000 nya anvandare.
Chattjansterna ar den mest anvanda serviceformen i applikationen och via dem kan kunderna kontakta
valfardsomradets tjanster, fa en bedémning av vardbehovet samt vid behov en boka en tid.

| anvandningen av digitala tjanster har efterfragan tidvis dverskridit utbudet, vilket har orsakat langa
vantetider for en del av kunderna. Utvecklingsbehov har identifierats i inférandet av digitala tjdnster och
antalet tjanster och anvandningen av dem utvidgas systematiskt dven i fortsattningen. Ar 2025 inleddes
beredningen av ett program for digitala tjanster dar man per servicehelhet faststaller narmare mal for
inférandet av digitala tjanster och en mer systematisk ledning som en del av servicesystemet som hel-
het.
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Tillgangen till tjanster

| Egentliga Finlands valfardsomrade har man uppnétt de lagstadgade malen inom flera delomraden,
och som helhet har utmaningarna med tillgangen till tjanster minskat aven om utvecklingsbehov fortfa-
rande férekommer. Inom servicen pa basniva framhavs utmaningarna med tillgangen till tjanster och
likabehandlingen regionalt, sarskilt inom éppenvarden samt mun- och tandvarden i Aboregionen. Till-
gangen till Iakare for personer under 23 ar ar sdmre i valfardsomradet an for den vuxna befolkningen
nar man granskar tillgangen till vard i férhallande till vardgarantitiderna per aldersgrupp. Situationen
inom barnskyddet har forbattrats under de senaste aren och antalet klienter per socialarbetare har natt
den lagstadgade nivan. Tillgangen till skolpsykologtjanster har ocksa forbattrats sedan 2024 och ut-
vecklingen av tjansterna for barn och unga har samordnats pa resultatgruppsniva. | starkandet av bas-
nivan har man dessutom framjat 6verféringen av varden av vissa klientgrupper till basnivan, vilket galler
bland annat ADHD-klientrelationer.

Tjansterna for barn, unga och familjer ar en ny resultatgrupp vars verksamhet ar férknippad med utma-
ningar. Utvecklingsatgarder har dock vidtagits malmedvetet, aven om det tar tid att implementera verk-
samheten. Samarbetet med arbetspar inom social- och halsovarden framhavs och de centrala utveckl-
ingsobjekten ar att férenhetliga remissuppgifterna och atgarderna.

Utmaningarna med tillgangen till missbrukar- och mentalvardstjanster hanfor sig i synnerhet till perso-
nalens tillracklighet, fordrojningar i tillgangen till vard, servicens jamlikhet, behoven av att utveckla ser-
vicekedjorna och integrationen samt tillgangen till forebyggande tjanster och tjanster med lag tréskel.
Nya verksamhetsmodeller har inférts, men den 6kade efterfragan och resursbegransningarna uppratt-
haller servicetrycket. Utvecklingsarbetet fortsatter for att gora servicekedjan mellan missbrukar- och
mentalvardstjanster pa basniva och den specialiserade sjukvardens psykiatriska servicekedja smidi-
gare. Som ett sarskilt ramvillkor konstaterades en svag tillgang till psykiater samt ett behov av att ut-
veckla verksamhetssatten; som en del av detta granskas ocksa utnyttjandet av egenféretagarmodellen.
Dessutom utvidgas den rehabiliterande bedémningen i tillampliga delar aven till mentalvardstjansterna.
Utvecklingen av samarbetet och de gemensamma processerna beddmdes ha framskridit, men férand-
ringarna konstaterades vara langsiktiga och delvis langsamt realiserade.

Gemenskapsboendet inom aldreomsorgen har utdkats, men utbudet motsvarar annu inte efterfragan,
och utvidgningen av serviceproduktionen begransas delvis ocksa av intresset inom serviceproducent-
faltet; alla aktdrer beddms inte rikta sin verksamhet till produktion av gemenskapsboende. Utnyttjandet
av servicesedlar har 6kat, men efterfragan overskrider fortfarande utbudet. Utdkningen av gemen-
skapsboendet har dampat 6kningen av antalet kunder inom serviceboende med heldygnsomsorg och
tillgangen till serviceboende med heldygnsomsorg ar pa den niva som lagstiftningen forutsatter. Antalet
kunder inom hemvarden har minskat nagot, vilket har paverkats av inférandet av en rehabiliterande be-
doémningsperiod innan regelbunden hemvard beviljas. Efter bedomningsperioden har en betydande del
av kunderna inte behovt regelbunden hemvard. Utvecklingen av servicekedjan for aldre ar under bered-
ning och i den betonas saval 6kningen av kapaciteten som genomférandet av funktionella férandringar
sarskilt i servicekedjans 6évergangsskeden. Samtidigt har det konstaterats att servicestrukturen inte kan
goras lattare pa kort tid, utan anpassningen forutsatter ocksa investeringar vars effekter realiseras pa
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langre sikt. For att starka kapaciteten hos de rehabiliterande bedémningsenheterna har man konstate-
rat att det finns ett stort antal bedémningsplatser och att detta utnyttjas i en &ndamaélsenlig bedémning
av servicebehovet.

Inom raddningstjansterna har aktionsberedskapstiderna for den forsta insatsen utvecklats positivt och
avtalsbrandkarernas kapacitet har forbattrats. Regionforvaltningsverket har utfardat ett férelaggande att
avhjalpa betydande missférhallanden i raddningsvasendets serviceniva i Reso och Abo, och pé& basis
av forelaggandena och riskbedémningarna har byggandet av nya raddningsstationer inkluderats i val-
fardsomradets investeringsplaner. Dessutom konstaterades det att den prehospitala akutsjukvarden ar
organisatoriskt kopplad till raddningsvasendet och denna férandring granskas som en del av service-
kedjornas funktion och en d&ndamalsenlig anvandning av resurserna.

Inom den specialiserade sjukvarden har valfardsomradet alagts vite for kdsituationen for icke-brads-
kande vard. De viktigaste kderna som kraver ytterligare atgarder galler bedomning av behovet av orto-
pedisk vard och delvis operationer samt plastikkirurgi och gastroenterologisk kirurgi. Bland de kvantita-
tivt langsta koerna konstaterades ocksa audiologi. For att hantera situationen effektiveras den dagkirur-
giska verksamheten vid Salo sjukhus, avvecklingen av kon utanfér arbetstid 6kas och kdpta tjanster
anvands vid behov. Dessutom har atgardsindikationerna preciserats och kéerna har gatts igenom sys-
tematiskt for att sakerstalla att situationen ar korrekt. Personal har rekryterats och i allokeringen av op-
erationssalar prioriteras specialiteter som ar kritiska med tanke pa vardgarantin. Tillgangen till vard har
kunnat forbattras avsevart, men samtidigt har man identifierat ett dolt vardbehov samt kunder som inte
tidigare har ingéatt i den statistiska uppfoljningen, vilket kan anses férklara den 6kade efterfragan pa
tjianster. Malet ar att hantera situationen med hjalp av férandrade verksamhetsmodeller och en effekti-
vare anvandning av arbetstiden.

Inom flera delomraden kan man observera en positiv utveckling i servicekvaliteten. Inom halso- och
sjukvarden har antalet anmarkningar och klagomal minskat, kontinuiteten i varden har forbattrats, de
lagstadgade malen inom barnskyddet har uppnatts och kderna till skolpsykologtjansterna har avhjalpts.
Man bedodmer att kvaliteten pa terapitjansterna utvecklas. Det finns fortfarande utmaningar sarskilt i till-
gangen till platser for fortsatt vard i servicekedjan for aldre samt inom mentalvards- och missbrukar-
tjansterna. Det finns fortfarande kder till den specialiserade sjukvarden, men enligt bedémningen har
situationen forbattrats och utvecklingen fortsatter som positiv jamfért med 2024.

| fraga om styrningen och verkstallandet av helheten konstaterades att starkandet av likabehandlingen
och kundperspektivet forutsatter utveckling av en kundorienterad informationshantering och informat-
ionsledning. Samtidigt uttrycktes oro 6ver tillrdckligheten hos statens projektfinansiering och effekterna
av att projektfinansieringen upphor, sarskilt med tanke pa etableringen och konsolideringen av syste-
men. | samband med detta konstaterades att det finns betydande finansieringsbehov fér kundorienterad
informationshantering och helhetsutveckling och att riktad projektfinansiering kan stédja kontinuiteten i
utvecklingen. Dessutom konstaterades att genomférandet av integrationen i férsta hand sker i kund-
granssnittet och att ytterligare integration behdvs. | synnerhet inom tjansterna for barn och familjer har
man beddmt att samma lokaler och gemensamma verksamhetsmodeller stéder genomférandet av in-
tegrationen. Samtidigt konstaterades att utvecklingen av servicekedjorna ocksa styrs av historiska
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strukturer, och en foérandring forutsatter en kontinuerlig gemensam vision och samarbete som har fram-
skridit tydligt, men vars effekter realiseras stegvis.

Starkande av basservicen och serviceintegration

Egentliga Finlands valfardsomrades strategiska mal ar att gora servicestrukturen lattare genom star-
kande av den férebyggande servicen pa basniva och i hela servicesystemet. Basservicen har starkts
genom strukturella och funktionella reformer, utveckling av digitala tjdnster, utbildning och rekrytering
av personal samt framjande av serviceintegration. | utvecklingsarbetet betonas kundorientering och
systematisk uppféljning av verksamhetens effektivitet. Resurserna har i den man det ar mojligt alloke-
rats sarskilt till social- och halsocentralstjansterna och dldreomsorgen, och inom barn- och ungdoms-
tiansterna har man uppskattat att satsningarna pa basservice och férebyggande service har hallits pa
en god niva. Samtidigt har man kunnat dampa 6kningen av kostnaderna foér den specialiserade sjukvar-
den.

Serviceintegrationen i Egentliga Finland har framjats sarskilt genom att samordna klient- och patientda-
tasystemen, utvidga de digitala tjansterna och bygga upp servicekedjor éver resultatomradena. Integ-
rationen har ocksa starkts genom att sld samman resultatomradena foér raddningstjanster och prehospi-
tal akutsjukvard samt genom att inratta en samordningscentral for social- och halsovarden, som styr
bradskande kunder till &ndamalsenlig service pa hela servicesystemets niva. Syftet med dessa atgarder
ar att géra kundens serviceférlopp smidigare, forbattra informationsutbytet och gora det magjligt att sam-
ordna tjansterna mellan olika aktorer.

Varha-applikationen fungerar som ett centralt verktyg for att utveckla de digitala tjansterna. Den samlar
valfardsomradets digitala tjanster och mgjliggér bland annat chattjanster, distansmottagningar, kommu-
nikation och ifyllande av blanketter for férhandsuppgifter. Via applikationen kan vardpersonalen kon-
takta kunderna samt férmedla vardanvisningar och intyg. Inférandet av digitala tjanster utvidgas stegvis
med en service i taget och deras roll i digitaliseringen av kundhandledningen starks ytterligare.

Den digitala infrastrukturen har utvecklats malmedvetet och valfardsomradet har 6vergatt till ett pro-
gram for digitala tjanster som bestar av 11 strategiska projekt och ar i linje med de nationella malen.
For de digitala tjansternas del ar malet att uppna 100 000 nedladdningar samt att granska servicen som
en helhet for att sékerstalla en koherent och enhetlig plan.

Utvecklingen av serviceintegrationen fortsatter sarskilt inom servicekedjorna for aldre, mentalvards- och
missbrukartjansterna samt de psykiatriska helheterna samt inom tjansterna fér barn, unga och barnfa-
miljer. Narmare atgardsfoérslag om utvecklingen av servicekedjorna for aldre fardigstalls under de narm-
aste veckorna och malet med dem ar att starka tjansternas smidighet, effektivitet och att kunderna han-
visas till andamalsenlig service i ratt tid.

Tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna
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Tillgangen till svensksprakig service i Egentliga Finlands valfardsomrade varierar fran region till region,
men som helhet har servicekvaliteten forblivit god och delvis starkts. Enligt den utredning som lamnats
till nationalspraksnamnden har vard- och servicekedjorna utvecklats positivt och svensksprakiga kunder
har i regel kunnat betjanas pa svenska. Tjansterna har fungerat sarskilt bra i Pargas och pa Kimitodn,
och genomférandet av de svensksprakiga tjansterna har ocksa stétt centraliseringen av tjansterna och
anvandningen av digitala tjanster. | Aboregionen férekommer dock utmaningar bland annat inom mun-
och tandvarden, barnskyddet och socialservicen fér personer i arbetsfor alder. Vid AUCS har den
svensksprakiga servicen som helhet bedémts ha genomférts val och patientresponsen har i huvudsak
varit positiv; enligt kundernas erfarenheter blir de hérda pa sitt eget sprak. | utvecklingen och inférandet
av digitala tjanster har man dessutom beaktat tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna.

Valfardsomradets sprakprogram styr arbetet for att genomféra nationalspraken och varje resultatom-
rade har ett eget atgardsprogram, vars framskridande f6ljs upp arligen. | och med verkstallandet av
sprakprogrammet har man konstaterat att sprakmedvetenheten har 6kat och personalens medvetenhet
har starkts av natverket av sprakambassadoérer och kontaktpersoner samt den interna kommunikat-
ionen. Som en del av verkstallandet har man inlett en systematisk kartldggning av personalens sprak-
kunskaper, och de uppgifter som sparas i personalsystemet stdder bedémningen av enheternas sprak-
fardigheter, planeringen av rekryteringen samt inriktningen av sprakutbildningarna. Samtidigt bereds en
utvidgning och diversifiering av utbudet av sprakutbildning fér personalen.

Nationalspraksnamnden foljer upp hur sprakrattigheterna tillgodoses och rapporterar arligen till val-
fardsomradesstyrelsen. Dessutom har namnden pa begéaran av valfardsomradesstyrelsen lamnat in en
separat rapport dar man granskat effekterna av organisationsférandringarna pa tvasprakiga tjanster.
Enligt rapporten har det skett en positiv utveckling i vard- och servicekedjorna och servicen for svensk-
sprakiga kunder pa det egna spraket har i regel genomforts. Planeringen av en Power Bl-baserad auto-
matisk sammandragsrapportering om svensk- och tvasprakiga tjanster har inletts och malet ar att samla
information om bland annat respons fran svensksprakiga kunder, personalens sprakkunskapsuppgifter
och antalet spraktillagg.

Valfardsomradet koordinerar verkstallandet av samarbetsavtalet for tvasprakiga valfardsomraden och
omradena har samlats till avtalsenliga natverksmoéten 2025. Samtidigt kartlaggs befintliga serviceavtal
och nya samarbetsmojligheter dar valfardsomradena kan kdpa och sélja svensksprakiga tjanster till
varandra; avsikten ar att kartldggningarna ska fardigstéllas stegvis i slutet av 2025 och i bérjan av
2026. Med hjalp av sprakprogrammet, personalarbetet och samarbetsstrukturerna stravar man efter att
starka tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna pa ett mer systematiskt satt an tidigare. Malet ar att
synliggora resultaten och sakerstalla sprakligt jamlik service inom alla delomraden. Samtidigt konstate-
ras att det fortfarande kravs systematiska och kontinuerliga atgarder for att forbattra tillgangen till
svensksprakig personal.
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Tillgang till personal

Tillgangen till personal i Egentliga Finlands valfardsomrade har som helhet férbattrats nagot, men reg-
ionala och yrkesspecifika utmaningar forekommer fortfarande. Rekryteringssvarigheterna framhavs sar-
skilt i utkanterna av valfardsomradet och i skargarden. Utmaningarna bedéms 6ka i framtiden nar be-
folkningstillvéxten koncentreras till Aboregionen. De stérsta rekryteringssvarigheterna per yrkesgrupp
galler socialarbetare, psykologer, halsocentralldkare, speciallakare i psykiatri samt narvardare inom
hemvarden. Det finns fortfarande regionala och verksamhetsspecifika skillnader i personalresurserna.

Befolkningen i valfardsomradet 6kar och aldras, vilket 6kar servicebehovet betydligt. Befolkningstillvax-
ten forutspas vara nastan sju procent fére 2040, och 6kningen av antalet personer 6ver 65 ar ar bety-
dande i férhallande till utvecklingen av befolkningen i arbetsfoér alder. Det medfér extra tryck pa till-
gangen till personal och kraver en férutseende och noggrant riktad personalplanering. Den ekonomiska
situationen forutsatter strikta personalresurser och 6kningen av personalen grundar sig inte automatiskt
pa rekrytering, utan pa évervagande enligt servicebehovet och utveckling av verksamhetssatten.

| Egentliga Finlands valfardsomrade pagar ett projekt for att dimensionera och samordna personalre-
surserna. Malet med projektet ar att precisera det verkliga personalbehovet och skapa en enhetlig
grund for langsiktig personalplanering. Projektets resultat utnyttjas i fortsattningen for att allokera resur-
ser och utveckla verksamheten. Samtidigt granskas arbetsférdelningen och processerna sa att de till-
gangliga personalresurserna racker till aven i framtiden.

Personalens dragnings- och hallkraft utvecklas mangsidigt bland annat genom spetsprogrammet
Ammattilaisten arvostama, genom att satsa pa arbetshalsa samt genom att stddja arbetsférmagan. Ma-
let ar att halla kvar vardpersonalen inom branschen och starka valfardsomradets attraktivitet som ar-
betsgivare. Okad kulturell mangfald och internationell rekrytering utnyttjas med eftertanke, dock sa att
storsta delen av uppgifterna férutsatter minst ndjaktiga kunskaper i finska.

Inom raddningsvasendet ar tillgangen till personal som helhet god och I6nenivan ar nationellt konkur-
renskraftig. Antalet praktikanter vid avtalsbrandkarerna har 6kat betydligt, vilket stdder tjansternas ka-
pacitet.

Samarbetsforhandlingarna framskrider planenligt inom valfardsomradet och personalfragorna granskas
som en del av den 6vergripande samordningen av verksamheten och ekonomin.

Tidigare atgardsrekommendationer:

1. Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

Inom raddningstjansterna har aktionsberedskapstiderna fér den forsta insatsen utvecklats posi-
tivt och aven avtalsbrandkarernas operativa kapacitet har forbattrats. Regionforvaltningsverket
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meddelade dock 7.3.2025 Egentliga Finlands valfardsomrade ett féreldaggande att avhjalpa
brister (LSAVI/16591/2024), som galler avhjalpande av betydande missférhallanden som kon-
staterats i servicenivan i Reso och Abo. Utifran férelaggandet och riskbedémningarna har byg-
gandet av nya raddningsstationer lagts till i valfardsomradets investeringsplaner.

Till féljd av utvecklingsatgarderna har aktionsberedskapstiderna fér den forsta insatsen forbatt-
rats ytterligare. Det har skett en tydlig utveckling av personalens kompetens och beredskap vid
avtalsbrandkarerna; antalet personer som ar behoriga for rokdykning har ékat med cirka 33
procent (cirka 320 personer) och antalet personer som tranar minst 30 timmar per ar med cirka
20 procent (cirka 1 200 personer). Det Iangsiktiga malet ar att sakerstalla att raddningsvasen-
dets aktionsberedskap motsvarar omradets riskniva i bérjan av 2030-talet.

Servicenivabeslutet for raddningsvasendet i Egentliga Finlands valfardsomrade 2026-2027
godkandes av valfardsomradesfullmaktige 22.10.2025. | enlighet med beslutet har uppratthal-
landet och starkandet av raddningsverksamhetens kapacitet definierats som ett av de centrala
malen. For att framja malet foreslas foljande atgarder:

1. Utveckling av aktionsberedskapen och kompetensen:
Raddningsverksamhetens beredskap och personalens kompetens starks sa att de motsva-
rar hoten och riskerna i verksamhetsmiljén.

2. Utveckling av servicenatet:
Planmassig utveckling av rdddningsstationsnatet samt inriktning av investeringar enligt den
regionala risknivan och servicebehovet.

3. Fornyelse av materielstrategin:
Utveckling och fornyelse av materielen sa att den motsvarar kraven och de operativa beho-
ven i den féranderliga verksamhetsmiljon.

4. Tryggande av avtalsbrandkarsverksamheten:
Sakerstallande av avtalsbrandkarernas verksamhetsforutsattningar i samarbete med akt6-
rerna inom branschen.

Maluppfyllelsen mats i enlighet med anvisning fér planering av raddningsvasendets aktionsbe-
redskap (Inre sé@kerhet, Inrikesministeriets publikationer 2025:16).

2. Vaélfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid arbetshalsan och arbetssakerheten
vid raddningsverken.

Egentliga Finlands valfardsomrade deltar i programmet for ett gott arbete. Av raddningstjans-
terna har tva separata utvecklingsgrupper kopplats till programmet. Dessutom framjar radd-
ningstjansterna aldersledning som en del av personalledningen som helhet. | dtgarderna for
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aldersledning ingar bland annat en systematisk bedémning av personalens arbetsskiftsbehorig-
het.

Arbetshalsan och arbetssékerheten for réddningsverkets personal har integrerats i den évergri-
pande ledningen av arbetshélsan och arbetssakerheten i valfardsomradet. For att framja malet
foreslas foljande atgarder:

1. Strategisk ledning av arbetshélsan:
Inrattande av atgarder i valfardsomradets arbetshalsoprogram 2024—-2026 samt i riktlin-
jerna for utveckling enligt programmet.

2. Foérebyggande riskhantering:
Regelbunden risk- och riskbedomning samt genomférande av nédvandiga korrigerande at-
garder.

3. Kontinuerlig analys av verksamhetsmiljén och sakerhetsmiljon:
Uppféljning och analys av forandringar i verksamhetsmiljon i samarbete med andra saker-
hetsmyndigheter.

For att folja upp helheten och bedéma konsekvenserna utnyttjas bland annat féljande indikato-
rer: arbetshalsoenkaternas resultat, andelen sjukfranvaro (%), personalomsattningen (%), risk-
beddmningarnas genomférandegrad (%), antalet tillbudsanmalningar (%) och den manatliga
regionala sakerhetsoversikten (sékerhetsklass TL3).

Omradets egen markering

Egentliga Finlands valfardsomrade ville under férhandlingarna aven lyfta fram att valfardsomradet be-
aktar de langsiktiga férandringarna i befolkningsutvecklingen i planeringen av servicenatet och inrikt-

ningen av investeringarna. Valfardsomradet har satsat mer pa barn- och ungdomstjanster an det nat-
ionella genomsnittet, med sarskild betoning pa att starka servicen pa basniva.

| enlighet med social- och halsovardsministeriets tillvaxtprogram bereder Sitra en nationell samarbets-
modell for Iakemedelsforskning (den s.k. FinTrials-modellen), som avses bli klar i november 2025. Uni-
versitetssjukhusen har en central roll i genomférandet av kliniska I1dkemedelsprovningar och sakerstal-
landet av att modellen fungerar, och FinTrials-modellen ska kopplas till den évriga nationella infrastruk-
turen for lakemedelsutveckling. Egentliga Finlands valfardsomrade konstaterade att Kansallinen Laake-
kehityskeskus Oy ar en naturlig och andamalsenlig placeringsplats for den nationella samordningen av
FinTrials-modellen.
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Beslut: Valfardsomradets forslag till regional Iagesbild, utvecklingen av ett splittrat landskap samt det
aktuella laget for atgardsrekommendationerna antecknades for kdnnedom. Dessutom antecknades om-
radets dvergripande syn gallande den nationella samarbetsmodellen for lakemedelsforskning och dess
koppling till universitetsaktérerna fér kannedom.

7. Overblick éver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till eventuella nya atgirds-
rekommendationer, Institutet for halsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef Vesa Syrja (THL), réddningséverinspektér (RFV) och ministeriernas
kommentarer

Moétet fick hora Institutet for halsa och valfards, regionférvaltningsverkets och ministeriernas observat-
ioner om laget for valfardsomradet och tidigare atgardsrekommendationer, och eventuella nya atgards-
rekommendationer presenterades.

Institutet for halsa och valfards bedémning av servicenatets och strukturens funktion visar att verkstal-
landet av planen for servicenatet har framskridit, men att framstegen har varit mycket langsamma. De
nuvarande planerna tacker inte servicenatet efter 2026. | synnerhet inom mentalvards- och missbrukar-
tjiansterna for barn och unga férekommer betydande utmaningar, sdsom genomférandet av terapigaran-
tin samt den institutionella missbrukarrehabiliteringen. Dessutom ar tillgangen till barn- och ungdoms-
psykiatri problematisk, vilket lyfter fram behovet av att utveckla ett narmare samarbete mellan barn-
skyddet samt mentalvards- och missbrukartjansterna pa bade bas- och specialniva.

Den yrkesutbildade personalens kompetens har utvecklats pa samarbetsomradesniva, men tillgangen
till tvasprakiga tjanster och servicens kvalitet behover forbattras ytterligare. Sprakprogrammet som god-
kandes 2024 kommer att systematisera utvecklingen av tvasprakiga tjanster. Tillgangen till svenskspra-
kig personal &r p& en rimlig niva, d&ven om det férekommer utmaningar sarskilt i Abo och inom AUCS
sjukhustjanster. Samarbetet mellan de tvasprakiga valfardsomradena ar fortfarande mycket litet.

Dessutom ar inférandet av Varha ett betydande steg framat i utvecklingen av digitala tjanster och anta-
let anvandare har 6kat. Trots detta saknas det inom valfardsomradet en tydlig vilja att integrera de digi-
tala tjdnsterna i hela servicesystemet.

Tryggandet av servicekedjornas funktion har statt i centrum i enlighet med social- och halsovardsrefor-
mens mal, och valfardsomradet har gjort servicestrukturen for aldre lattare. Oplanerade inkdp av hel-
dygnsomsorg tyder dock pa utmaningar som ar férknippade med problem mellan den specialiserade
sjukvarden, primarvardens vardavdelningar, jouren och aldreservicen. Vardkderna inom psykiatrin har
forkortats under 2025, men antalet personer som vantat pa vard éver den lagstadgade tiden ar fortfa-
rande bland de storsta i landet, vilket ar ett orosmoment som kraver bradskande uppmarksamhet.

Regionférvaltningsverkets bedémning av raddningsverksamhetens aktionsberedskap visar att det i Abo
och Reso kan observeras brister i aktionsberedskapen, for vilka regionférvaltningsverket har utfardat ett
forelaggande att avhjalpa brister. Man bor ocksa sakerstalla att det finns tillrackliga personalresurser for
dvning och utbildning i beredskap for bekampning av miljéskador.
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Omradet har pa ett heltackande och i regel riskbaserat satt kartlagt och presenterat sitt investeringsbe-
hov fér 2026—-2029. Nybyggnadsplanen fér de heltidsbemannade brandstationerna i Aboregionen med-
for nytt tinkande for utvecklingen av raddningsverksamheten. Samtidigt har man identifierat att fartygs-
materielen fér bekdmpning av miljdskador till havs kréver betydande investeringar.

Det ekonomiska laget har en betydande inverkan pa mgjligheterna att investera i raddningsvasendets
tjanster, och regionférvaltningsverket foljer oroat med hur materielen aldras. Dimensioneringen av
tjiansterna, inklusive behovet av utrustning, grundar sig pa en riskanalys. Vid planeringen av investe-
ringarna ska man ocksa beakta behoven i Vastra Finlands samarbetsomrade fér raddningsverksam-
heten samt eventuella gemensamma upphandlingar for att resurserna ska kunna utnyttjas effektivt och
andamalsenligt.

Nya atgardsrekommendationer presenterades av social- och hdlsovardsministeriet:

1. Valfardsomradet ska sakerstélla att mentalvards-, missbrukar- och beroendetjanster for barn
och unga ordnas genom att starka servicen pa basniva.

Valfardsomradet har gjort strukturella och funktionella reformer fér att genomféra rekommen-
dationen. Tjansterna for barn, unga och familjer har sedan 1.1.2025 samlats till en egen re-
sultatgrupp inom resultatomradet for social- och halsovardstjanster. Forebyggande tjanster har
samlats i ett familjecenter. Utvecklingen av férebyggande socialservice pagar.

Verksamheten vid enheten for mentalvards- och missbrukartjanster pa basniva fér barn och
unga inleddes ocksa i borjan av aret. Kompetensen inom mentalvardsarbete pa basniva har
starkts genom omfattande metodutbildningar for olika yrkesgrupper, och motsvarande planeras
for missbrukarvarden. Serviceforloppet for missbrukarvard for minderariga kan inkluderas i ar-
betet pa basniva.

Verkstallandet och effektiviteten av mentalvards- och missbrukartjansterna pa basniva fér barn
och unga féljs upp med faststallda indikatorer. Uppféljningen galler genomférandet av terapiga-
rantin, som beddms utifran hur stor andel av kunderna som far tillgang till vissa mentalvards-
tjanster inom 28 dygn efter att vardbehovet konstaterats. Dessutom foljer man upp hur servicen
pa basniva starks genom konsultationer inom den specialiserade sjukvarden genom att mata
antalet remisser till den specialiserade sjukvarden samt tillgangen till service och hur den riktas
ratt utifran antalet kundkontakter med psykiatriska sjukskotare.

2. Valfardsomradet utarbetar och verkstaller en konkret plan for att sakerstalla att tillgangen till
icke-bradskande specialiserad sjukvard nar lagstadgad niva. For att uppna malet kravs att in-
tegrationen och samarbetet med det 6vriga servicesystemet och andra omraden sakerstalls.

Tillstands- och tillsynsverket for social- och halsovarden har meddelat Egentliga Finlands val-
fardsomrade ett foreldggande enligt vilket valfardsomradet ska sakerstalla att tillgangen till icke-
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bradskande specialiserad sjukvard ar lagenlig senast 30.4.2026. Tillsynsmyndigheten har fore-
nat detta féreldaggande med ett vite pa 3,5 miljoner euro, vilket framhaver arendets betydelse
och valfardsomradets skyldighet att vidta nédvandiga atgarder inom utsatt tid.

Enligt valfardsomradet ar den centrala utgadngspunkten for planen en systematisk bedémning
av effekterna av redan vidtagna atgarder samt identifiering av de servicekedjor och vardkoer
dar situationen inte kan avhjalpas med de nuvarande verksamhetsmodellerna. De storsta ut-
maningarna galler vardkderna inom ortopedi, audiologi, 6gonsjukdomar samt plastik- och
gastroenterologisk kirurgi.

Trots att man med hjélp av serviceintegration pa lang sikt kan férenhetliga remisspraxisen och
forbattra kohanteringen, ar det med tanke pa hanteringen av akuta kdsituationer viktigare att
atgardshelheten fokuserar pa den egna verksamheten och effektiviseringen av processerna.
Samma beddmning galler ocksa samarbetet mellan valfardsomradena, eftersom de flesta val-
fardsomraden star infor liknande utmaningar och det inte finns nagon betydande tillaggs-
kapacitet pa kort sikt. Med beaktande av kostnadstrycket stravar man efter att avveckla vardko-
erna i forsta hand som egen verksamhet och i andra hand genom att komplettera servicepro-
duktionen med kopta tjanster.

Utvecklingen av vardkderna foljs upp internt med rapportering som genomférs med tva veckors
mellanrum. Situationen rapporteras regelbundet till nAmnden och valfardsomradesstyrelsen
varje manad.

3. Valfardsomradet ska folja upp och sakerstalla att de lagstadgade utskicken av social- och hal-
sovardsinformation ar korrekta och utveckla dem inom ramen for det riksomfattande samar-
betet i syfte att bygga upp det regionala och nationella kunskapsunderlaget sa korrekt som moj-

ligt.

Enligt social- och halsovardsministeriet/Institutet for halsa och valfard har valfardsomradet un-
der 2025 arbetat systematiskt for att infora ett patientdatasystem fér primarvarden och ett kli-
entdatasystem for socialvarden i samma produktfamilj. Integreringen av patientdatasystemet
for den specialiserade sjukvarden med primarvardens system har ocksa inletts, vilket framjar
smidigheten i informationen mellan olika serviceomraden.

Det ar avgérande att valfardsomradena sakerstaller att uppgifterna om kdpta tjanster och ser-
vicesedlar dverfors till Institutet for halsa och valfard. Fér narvarande ar uppgifterna som dver-
forts till vdrdanmalningsregistret mycket bristfalliga, vilket férsamrar utnyttjandet av uppgifterna.

Utnyttjandet av uppgifter om antalet klienter inom socialvarden ar fér narvarande begransat,
men ministeriet férvantar sig en betydande férbattring i och med att det nya gemensamma kli-
entdatasystemet infors.
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| anslutning till Avohilmo-systemet har standardvardet for resultatkoden for bedémning av vard-
behovet i patientdatasystemet faststéllts fel, vilket gor att nastan alla vardhandelser verkar inga
i uppféljningen av maximitiderna. Andringen av standardkoden &r dold, vilket forvranger berak-
ningen av maximitiderna och saledes paverkar bedomningen av tjansterna.

Enligt valfardsomradet inférde Egentliga Finlands valfardsomrade 2024 Institutet for halsa och
valfards sa kallade replikeringslosning for att forbattra kvaliteten och transparensen i Avohilmo-
uppgifterna. Lésningen mojliggjorde synlighet for Avohilmo-data som Overfors fran flera patient-
datasystem inom primarvarden till nationell niva, med hjalp av vilken centrala informationsbris-
ter kunde identifieras, korrigeras och anvisningar ges. Det har dock inte varit méjligt att paverka
den omfattande helheten av informationssystem- och registreringspraxis fran kommunerna pa
ett heltdckande satt innan det enhetliga patientdatasystemet inférdes.

Projektet for inforande av ett enhetligt patientdatasystem for primarvarden avslutades i augusti
2025, vilket leder till att uppgifterna om priméarvarden fran och med 2026 i huvudsak registreras
enligt enhetliga anvisningar. Uppgifterna éverfors tills vidare via systemleverantéren till Institu-
tet for halsa och valfard, men valfardsomradet har tillgang till den information som returneras
fran Avohilmo samt vid behov tillgang till bassystemets information fér informationsledning och
annan sekundar anvandning. Utredningen av urvalsdefinitionerna for datadverforing via
systemleverantdren pagar fortfarande.

Nar det galler Hilmo-uppgifterna inom den specialiserade sjukvarden har valfardsomradet haft
battre synlighet i fraga om den information som 6verférs till den nationella nivan, eftersom upp-
gifterna har sammanstallts via omradets informationspool. Uppgifternas kvalitet och riktighet
foljs kontinuerligt upp av en separat Hilmo-arbetsgrupp. Det ar planerat att 6vergangen av den
specialiserade sjukvarden till det enhetliga OMNI-systemet ska genomforas i december 2026, i
samband med vilket ocksa praxisen for inlamning av Hilmo-uppgifter bedéms pa nytt. Valfards-
omradet anser att en central princip ar att det aven i fortsattningen har tydlig synlighet for den
information som Overfors till det nationella kunskapsunderlaget. Man samarbetar med andra
valfardsomraden som anvander samma patientdatasystem i anslutning till informationsleveran-
ser, men den slutliga genomférandemodellen har annu inte avgjorts.

Nar det galler socialvarden har informationssituationen som helhet varit den mest utmanande.
Det tekniska projektet for inforande av ett enhetligt klientdatasystem avslutades i maj 2025,
men efter inforandet har man identifierat betydande brister i registreringspraxisen och i fraga
om en del av funktionerna pagar inférandet fortfarande. Detta fortsatter fram till slutet av 2026.
Atgarderna for att sékerstélla informationens kvalitet inleddes i projektform hésten 2025 och de
omfattar precisering av registreringsanvisningarna, systemutveckling och utredning av 16s-
ningar som utnyttjar robotisering. Malet ar att inféra Kanta2 som planerat i bérjan av 2026 och
fa kunskapsunderlaget for socialvarden att motsvara valfardsomradets verkliga servicesituation
under 2026. En del av dataleveranserna inom social- och halsovarden samlas fortfarande in
manuellt, medan andra kan skickas direkt fran klientdatasystemen.
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| valfardsomradet produceras interna kontrollrapporter om informationens kvalitet pa olika orga-
nisationsnivaer och uppféljningen av informationens kvalitet har kopplats till ledningsmodellen.
Samtidigt byggs valfardsomradets datahanteringsmodell upp, vars mal ar att fortydliga ansva-
ren och sakerstalla enhetlig registrerings- och informationshanteringspraxis i hela organisat-
ionen. Valfardsomradet deltar aktivt i nationella natverk och arbetsgrupper mellan samarbets-
omradet och valfardsomradena i anslutning till informationsledning, registrering, systemutveckl-
ing och utveckling av Kanta-tjansterna.

Ur valfardsomradets synvinkel medfér det tidvis utmaningar att de nationella anvisningarna inte
till alla delar ar enhetliga eller tillrackligt forutsagbara och att de langsiktiga riktlinjerna kan and-
ras. | ett stort valfardsomrade férutsatter aven sma andringar i registreringen betydande atgar-
der som inleds av systemleverantdrerna samt omfattande implementering, vilket innebar att
andringarna kan ha betydande kostnadseffekter. Valfardsomradet betonar att andringarna i det
nationella kunskapsunderlaget och utnyttjandet av dem fér olika anvandningsandamal ska ge-
nomféras systematiskt, anvisningarna ovan och valfardsomradena ska reservera tillrackligt
med tid for att genomféra andringarna.

Dessutom diskuterades det nya servicenivabeslutet. Ett centralt granskningsobjekt i valfards-
omradet ar omfattningen av mojligheterna att utnyttja distanstjanster sarskilt i skargarden och
utkanterna av valfardsomradet. Det konstaterades att distanstjansternas roll och genomférbar-
het behdéver beddmas annu noggrannare. Det konstaterades att samarbetet med samarbets-
omradet har fungerat. Inom valfardsomradet genomférs tva sjéraddningskurser i samarbete for
att framja personalens arbetshélsa och arbetsférmaga.

Inom dokumentférvaltningen och beslutsfattandet betonas bland annat systematiskt utnyttjande
av Suomi.fi-tjansterna. For Karkullas del konstaterades att olika tjanster stéllvis till och med har
forbattrats. Enligt valfardsomradet ska utvecklingen av organisationen prioritera att starka den
egna verksamheten i stallet for att kdpa tjanster. Dessutom konstaterades ett behov av att jam-
fora valfardsomradena och skapa en heltdckande helhetsbild for att bedéma verksamhetens
effektivitet.

Beslut: De observationer som gjorts och diskussionen antecknades for kdnnedom och atgardsrekom-
mendationerna presenterades.
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11l Ekonomisk hallbarhet

8. Overblick dver nuldget, genomférandet av atgiardsrekommendationerna och sirskilda fragor,
vélfairdsomradet
Féredragande: vélfardsomradesdirektér Tarmo Martikainen och ekonomidirektér Ville Rajahalme,
Egentliga Finlands vélfardsomrade

Fornyelse av servicen och beslutsférmaga

Budgeten fér Egentliga Finlands valfardsomrade 2025 omfattar sammanlagt 11 strategiska projekt, som
vart och ett bestar av flera separata projekt. Projekten omfattar de viktigaste atgarderna som syftar till
att fOrnya servicen.

Valfardsomradets produktivitets- och Ibnsamhetsprogram inleddes genom beslut av valfardsomrades-
fullmaktige i november 2023. Programmet har utarbetats for 2024—2026 och det har uppdaterats pa det
satt som den ekonomiska situationen forutsatter, senast i september 2025 (valfardsomradesstyrelsen
22.9.2025 § 283). Malet med programmet ar att ddmpa utgiftsdkningen och vénda det ekonomiska re-
sultatet till ett dverskott genom strukturella atgarder pa valfardsomradesniva och for serviceprodukt-
ionen, for vilka man har stallt upp mal i euro. Avsikten ar att programmet ska fortsatta under perioden
2027-2028.

Beredningen av och beslutsfattandet om produktivitets- och Idnsamhetsprogrammet genomfoérdes enligt
den planerade tidtabellen. Objekten for fornyelsen ar i huvudsak tydligt identifierade och betydande re-
sultat har redan uppnatts i verkstallandet. En del av reformerna pagar dock fortfarande, eftersom omfat-
tande strukturella férandringar forutsatter langsiktigt genomférande. En sarskild utmaning for valfards-
omradet ar den pagaende utvecklingen av informations- och kommunikationstekniken. Inledandet av
valfardsomradets verksamhet som ett sa kallat splittrat valfardsomrade har inneburit en omfattande och
delvis dverlappande ICT-systemhelhet och alla kritiska systemreformer har @nnu inte slutforts. Aren
2026-2027 behovs fortfarande betydande satsningar pa att fornya basdatasystemen, sdsom reformen
av patientdatasystemet for den specialiserade sjukvarden, arkiveringsprojekten, TAHE-helheten samt
hanteringen av infrastrukturens livscykel. Risken ar att utvecklingsarbetet bromsas upp néar statsunder-
stodet for ICT-férandringen upphor. Bristfalliga ICT-investeringsresurser begransar ocksa utnyttjandet
av personcentrerad information i ledningen och utvecklingen av verksamheten.

Valfardsomradets institutionella struktur och befogenhetsarrangemang genomférdes i bérjan av verk-
samheten i flera faser och orsakade tidsmassiga férdréjningar i beslutsfattandet. Under den nya full-
maktigeperioden har organstrukturen férenklats genom att sektionen for framjande av valfard och héalsa
samt sektionen for ordnande av halso- och sjukvard har avskaffats och deras uppgifter éverforts till
namnderna och valfardsomradesstyrelsen. Ledningssystemet har utvecklats genom att man dragit in
resultatomradet for ordnande av tjanster och inrattat en enhet for strategisk ledning. Serviceintegrat-
ionen har starkts strukturellt genom att grunda en resultatgrupp for tjanster fér barn och unga samt ge-
nom att framja den tvaradministrativa processutvecklingen.
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Valfardsomradet producerar manatliga uppféljningsrapporter om ekonomin och verksamheten per re-
sultatomrade for tjansteledningen och de fortroendevalda. Uppfdljningsindikatorerna har utvecklats och
kunskapsunderlaget starkts. Samordningen av klient- och patientdatasystemen inom socialvarden och
primarvarden genomfoérdes 2025, vilket forbattrar férutsattningarna for informationsledning. Enhetskost-
naderna for de viktigaste tjansterna har faststéllts fore utgangen av 2025 och i upphandlingsverksam-
heten har man tagit i bruk analyser av marknadens produktionssatt. Dessa utnyttjas i bedémningen av
marknadens funktion och i kostnadsjamforelserna som en del av beredningen av tjdnsteupphandlingar.
Serviceupphandlingarnas kunskapsbaserade karaktar och kompetens har utvecklats betydligt under de
senaste tva aren.

Finansieringens tillracklighet, balanseringen av ekonomin och finansieringssystemets funktion

Enligt valfardsomradet har finansieringen av vélfardsomradenas verksamhet varit otillracklig bade i
Egentliga Finland och nationellt 2023—2024. Boksluten for Egentliga Finlands valfardsomrade har upp-
visat underskott och det lagstadgade téckandet av de ackumulerade underskotten fére utgangen av
2026 skulle enligt valfardsomradet aventyra servicen.

For att tacka underskotten inom utsatt tid kravs anpassningsatgarder pa éver 200 miljoner euro som
har en betydande férsdmrande effekt pa servicen. Valfardsomradet har redan varit féremal for tillsyn-
satgarder samt tillsynsmyndighetens férelagganden att hoja servicen till lagstadgad niva.

Enligt den planeringsram som godkants av valfardsomradesstyrelsen stravar man efter att ticka under-
skotten fore utgangen av 2028. De ekonomiska anpassningsatgarderna fortsatter under de kommande
aren med fokus pa 2026.

Till f6ljd av det forbattrade finansieringslaget och de genomférda anpassningsatgarderna har det eko-
nomiska laget forbattrats 2025. Enligt prognoserna férvantas resultatet fér 2025 uppvisa ett verskott
pa cirka 55 miljoner euro. Det forbattrade ekonomiska laget ar dock inte tillrackligt for att tacka de acku-
mulerade underskotten inom den lagstadgade tidsfristen.

Av ovannamnda skal har Egentliga Finlands valfardsomrade ansokt om statlig tillaggsfinansiering for att
trygga ansvaret for att ordna service 2025. Statsradets beslut om tillaggsfinansiering var negativt, ef-
tersom tjansterna annu inte ansags vara hotade. Valfardsomradet bedémer om man kommer att soka
andring i beslutet och férbereder sig vid behov pé att ans6ka om tillaggsfinansiering pa nytt 2026.

Enligt Egentliga Finlands valfardsomrade ar det nuvarande finansieringssystemet for valfardsomradena
inte fungerande. Den mattliga 6kningen av finansieringen motsvarar inte de snabbt stigande I6nekost-
naderna inom social- och halsovarden eller det 6kade servicebehovet.

Grunderna for faststallande av finansieringen fungerar inte pa avsett satt och den behovsbaserade
finansieringen som grundar sig pa registrering riktas sannolikt delvis felaktigt till valfardsomradena.
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Centrala orsaker till detta ar regionalt varierande registreringspraxis samt brister i de informationssy-
stem som anvands. Registreringarna motsvarar inte till alla delar det verkliga servicebehovet eller be-
folkningens sjuklighet.

Omradet anser att det behdvs nationellt tydliga och enhetliga nationella registreringsanvisningar for att
det kunskapsunderlag som anvands som grund for finansieringen ska vara aktuellt, heltdckande och
hogklassigt. Staten borde ha ett centraliserat ansvar for uppfoljningen av kvaliteten pa den information
som paverkar faststallandet av finansieringen.

Valfardsomradet anser att man for att sakerstélla att Hilmo-uppgifterna ar korrekta borde skapa en riks-
omfattande kontrollprocess med vilken man systematiskt kan sakerstalla att den information som an-
vands i berakningen ar aktuell och tillférlitlig. Dessutom bor bakgrundsmaterialet som ligger till grund for
allokeringen av finansieringen i sin helhet goras tillgangligt for valfardsomradena, sé att omradena har
mojlighet att beddma uppgifternas riktighet och paverka deras kvalitet. Nar det galler systemiska and-
ringar i finansieringsmodellen &r det dessutom motiverat att tills vidare ga vidare med mattliga och be-
gransade andringar, sa att de brister som identifierats i registreringspraxisen, patientdatasystemen och
kompetensen kan korrigeras pa ett kontrollerat satt. P& kort sikt anknyter kompletteringsbehoven i
finansieringsmodellen sarskilt till beaktandet av lakarnas och skétarnas distansbesdksdiagnoser i finan-
sieringen, eftersom en 6kning av distanstjansterna ar ett starkt nationellt mal. Dessutom forbattrar be-
aktandet av langtidsdiagnoser pa flera ars sikt kvaliteten och tillforlitigheten hos kunskapsunderlaget
for behovsbaserad finansiering.

Tidigare atgardsrekommendationer:

1. Omréadet ska fortsatta att reformera verksamheten.

| Egentliga Finlands valfardsomrade har den prehospitala akutsjukvarden genomférts som en
strukturell integration av raddningstjansterna och den specialiserade sjukvarden. Det administ-
rativa och operativa ledningsansvaret for den prehospitala akutsjukvarden har anvisats radd-
ningstjansterna. Den specialiserade sjukvarden ansvarar for den medicinska ledningen.

2. Omradet ska malmedvetet fortsatta att reformera sin verksamhet och sakerstélla att de atgar-
der som balanserar ekonomin genomférs enligt tidtabellen.

Budgeten for Egentliga Finlands valfardsomrade 2025 omfattar sammanlagt 11 strategiska pro-
jekt, som vart och ett utgors av flera separata projekt. Projekten omfattar de viktigaste atgar-
derna som syftar till att férnya servicen och utveckla strukturerna.

Egentliga Finlands valfardsomrades produktivitets- och Ionsamhetsprogram inleddes genom
beslut av valfardsomradesfullmaktige i november 2023. Programmet har utarbetats fér 2024 —
2026 och det har uppdaterats pa det satt som den ekonomiska situationen forutsatter, senast i
september 2025 (valfardsomradesstyrelsen 22.9.2025 § 283). Malet med programmet ar att
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dampa utgiftsdkningen och vanda det ekonomiska resultatet till ett éverskott genom strukturella
atgarder pa valfardsomradesniva och for serviceproduktionen, fér vilka man har stallt upp mal i
euro.

Man har i huvudsak lyckats uppna programmets mal. Avsikten ar att fortsatta produktivitets-
och ldnsamhetsprogrammet dven under perioden 2027-2028.

3. Omradet ska starka den kunskapsbaserade ledningen och uppféljningen av kostnaderna.

Egentliga Finlands vélfardsomrades informationstjanster producerar manatliga rapporter om
den ekonomiska situationen och verksamheten per resultatomrade for ledningen och besluts-
fattarna. Uppféljningsindikatorerna har utvecklats och kunskapsunderlaget férbattrats. Den pla-
nerade harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen 2025 starker grunden for kun-
skapsbaserad ledning. Enhetskostnaderna for de viktigaste tjansterna kommer att utarbetas
fére utgangen av 2025 och i samband med upphandlingarna har man tagit i bruk analyser av
produktionssattet. Ett effektivt utnyttjande av personcentrerade data kraver investeringar, men
pa grund av den nuvarande otillrdckliga ICT-finansieringen finns det for narvarande inga maojlig-
heter till det.

4. Omradet ska sdkerstalla den politiska beslutsformagan och en fungerande institutionell struk-
tur.

Enligt valfardsomradet hade Egentliga Finlands institutionella struktur och befogenheter flera
faser under de forsta aren av Egentliga Finlands valfardsomrades verksamhet, vilket orsakade
tidsmassiga fordrdjningar i beslutsfattandet. | och med den nya fullmaktigeperioden har den
institutionella strukturen férenklats pa ett betydande satt. For narvarande ansvarar namnderna
som lyder under valfardsomradesstyrelsen huvudsakligen for beredningen av arendena nar
sektionen for framjande av valfard och halsa samt sektionen fér ordnande av halso- och sjuk-
vard har lagts ned och deras ansvar har overforts till nAmnderna eller valfardsomradesstyrel-
sen.

Ledningssystemet har ocksa utvecklats, vilket har lett till att resultatomradet tjanster for ord-
nande har dragits in och en enhet for strategisk ledning har inrattats. Serviceintegrationen har
starkts strukturellt genom att grunda en resultatgrupp for tjanster fér barn och unga. Vardavdel-
ningstjénsterna pa basniva har éverférts till AUCS/sjukhustjénsternas resultatomrade, och den
prehospitala akutsjukvarden ar aven i fortsattningen understalld raddningstjansterna. Servicein-
tegrationen framjas dessutom genom tvaradministrativ utveckling av processerna, vilket férbatt-
rar samarbetet och smidigheten i funktionerna mellan olika férvaltningsomraden.

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn.fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.filsv Tfn 0295 16001

26(30)



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Omradet konstaterade att detta genomférdes 2025 nar tva sektioner som ansvarar for bered-
ningen lades ner och beslutsfattandet i flera steg minskades genom att koncentrera beslutsfat-
tandet till namnderna. Omradets standpunkt var att det 2026 inte langre ar andamalsenligt att
andra de institutionella strukturerna och féreslog att rekommendationen i fraga stryks.

Beslut om att ge en atgardsrekommendation i féljande form: Valfardsomradet maste darfor sa-
kerstalla den politiska beslutsférmagan och vid behov andra sin institutionella struktur.

Omradets egen markering

Dessutom lyfte valfardsomradet under forhandlingarna fram att det med tanke pa det statliga finansie-
ringssystemets funktion ar viktigt att sékerstalla att finansieringsberakningen ar korrekt och att det kun-
skapsunderlag som ligger till grund fér finansieringen ér tillforlitligt. Andringar i finansieringsmodellen
ska enligt omradet tills vidare begransas till endast nédvandiga och sa sma andringar som majligt tills
de brister som observerats i registreringspraxisen, datasystemen och kompetensen har avhjalpts. Val-
fardsomradet anser att staten bor axla en starkare nationell roll i definitionen av den information som
ligger till grund for faststallandet av finansieringen, i anvisningarna och i den systematiska uppfolj-
ningen av kvaliteten.

Valfardsomradet konstaterade ocksa att nar den statliga separata finansieringen upphér for ICT-ut-
veckling forsdmras Egentliga Finlands valfardsomrades fornyelseformaga. Valfardsomradets splittrade
utgangslage forutsatter fortfarande betydande satsningar pa att férnya ICT-bassystemen, inklusive arki-
veringslésningar, TAHE-helheten och hanteringen av infrastrukturens livscykel.

Egentliga Finlands valfardsomrade fick ett negativt beslut pa sin ansdkan om tillaggsfinansiering pa 157
miljoner euro for 2025. Valfardsomradet beddémer om man kommer att s6ka andring i statsradets beslut
och forbereder sig vid behov pa att ansdka om tillaggsfinansiering pa nytt 2026.

Dessutom betonade valfardsomradet att statens arbete med serviceutbudet i fortsattningen konkret ska
starka hallbarheten i valfardsomradenas ekonomi genom att begransa det lagstadgade servicesyste-
mets omfattning och fortydliga innehallet i organiseringsansvaret.

Beslut: Valfardsomradets framstallning och laget for atgardsrekommendationerna antecknas for kan-
nedom. Dessutom antecknades omradets oro Over att statliga separata finansieringen for ICT -utveckl-
ing upphor samt en 6versikt dver fakturerings-/uppbdérdssituationen for klientavgifterna for kannedom.

9. Overblick dver nuldget, ministeriernas sarskilda fragor och forslag till eventuella nya atgirds-
rekommendationer, Institutet for hilsa och valfard
Féredragande: utvdrderingschef (THL) och ministeriernas kommentarer

Moétet fick hora Institutet for halsa och valfards och ministeriernas observationer om laget for valfards-
omradet och tidigare atgardsrekommendationer, och eventuella nya atgardsrekommendationer presen-

terades.
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Enligt Institutet for halsa och valfards bedémning ar namndernas behérighet fortfarande omfattande till
foljd av reformen av beslutsstrukturen 2025. Trots reformen har beslutsstrukturen som helhet férblivit
tung, vilket syns sarskilt i det lAangsamma verkstallandet av planen for servicenatet och den administra-
tiva beredningens belastning.

Lénsamhets- och produktivitetsprogrammet har verkstallts systematiskt och programmet har haft bety-
dande effekter pa effektiviseringen av verksamheten. En del av sparmalen uppnas dock inte, vilket for-
samrar det 6vergripande uppnaendet av malen och férsvarar balanseringen av ekonomin inom den pla-
nerade tidtabellen.

Omradets ekonomiska stallning utvecklas enligt prognoserna sa att man for férsta gangen 2025 uppnar
ett positivt resultat. Trots detta ar det inte realistiskt att tacka underskotten fran tidigare ar fore ut-
gangen av 2026 utifran tillgéngliga atgarder och inkomstutvecklingen.

De langsiktiga budgetutsikterna ar mer gynnsamma an normalt jamfort med det nationella genomsnit-
tet, vilket skapar forutsattningar for stabilisering av ekonomin och langsiktig utveckling av verksam-
heten.

Ny atgardsrekommendation:

1. Man maéste trygga att planen for servicenatet framskrider och férnyandet av servicestrukturen
maste fortsatta, exempelvis genom att effektivisera servicekedjorna och utnyttja digitala tjans-
ter.

Enligt valfardsomradet fortsatter verkstallandet av effektiviseringen av servicekedjorna 2026
inom tjansterna for aldre, mentalvards-, missbrukar- och psykiatritjansterna samt tjansterna for
barn, unga och barnfamiljer. Antalet digitala tjanster som erbjuds kunderna Okas.

Dessutom konstaterade valfardsomradet att det behdvs en starkare nationell styrning sarskilt i fraga om
praxis for ekonomisk revision. Inom valfardsomradet har man inlett atgarder for att tdcka underskotten
och ekonomin forutspas borja uppvisa ett dverskott. Det ar dock inte majligt att tdcka underskotten en-
ligt den lagstadgade tidtabellen fore utgangen av 2026 utan anpassningar som aventyrar servicen. Eko-
nomiplanen utgar fran tryggandet av servicen.

Enligt valfardsomradet riktas anpassningsatgarderna i produktivitets- och Idnsamhetsprogrammet till en
helhet pa cirka 70 miljoner euro efter forvaltningsdomstolens avgérande. Ett dverskott beraknas borja
bildas stegvis under de kommande aren. Osakerhetsfaktorer riktas dock till balanseringen av ekonomin
sarskilt 2027-2028, inklusive prishojningar for kdpta tjanster, I6nejusteringar och andra oférutsedda
kostnadsférandringar.
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| valfardsomradet inleds flera betydande investerings- och utvecklingsprojekt som bedéms realiseras
som planerat. Lanestocken forutspas inte 6ka och kassaflédet i verksamheten beraknas utvecklas posi-
tivt under de kommande aren.

Dessutom betonades tjansteutbudsarbetets centrala betydelse for ekonomins hallbarhet, sarskilt i fraga
om servicesystemets omfattning och fortydligandet av de lagstadgade uppgifterna.

Beslut: Valfardsomradets 6versikt dver det ekonomiska laget och atgarder for att balansera den egna
ekonomin, observationer och diskussion antecknades for kAnnedom samt atgardsrekommendationerna
presenterades.

10. Atgardsrekommendation/Atgiardsrekommendationer for vilfirdsomradet konstateras
Féredragande: konsultativ tjdnsteman Teija Mikkola, FM

Beslut: Foljande atgardsrekommendationer gavs till Egentliga Finlands valfardsomrade.

Utover uppféliningen av sektorns atgardsrekommendationer féljer ministerierna ocksa upp genomférandet
av atgardsrekommendationerna med hjalp av egna indikatorer och informationskallor. En sammanstalining
av atgardsrekommendationerna och uppféljningen av dem goérs upp och publiceras pa webbplatsen.

Atgiardsrekommendationer:

Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fore 2030. | arbetet med
att forebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmarksamhet vid att forbattra kvaliteten och
effektiviteten.

Valfardsomradenas raddningsvasenden ska sakerstalla att de resurser och det kunnande som an-
visats beredskapen for befolkningsskydd ar tillrackliga och inriktas pa genomférandet av lagstad-
gade uppgifter.

Valfardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sa att den motsvarar riskerna i
verksamhetsmiljon.

Valfardsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid arbetshalsan och arbetssakerheten vid
raddningsverken.

Valfardsomradet utarbetar och verkstaller en konkret plan for att sakerstalla att tillgangen till icke-
bradskande specialiserad sjukvard nar lagstadgad niva. For att uppna malet kravs att integrationen
och samarbetet med det 6vriga servicesystemet och andra omraden sakerstalls.

Man maste trygga att planen for servicenatet framskrider och fornyandet av servicestrukturen
maste fortsatta, exempelvis genom att effektivisera servicekedjorna och utnyttja digitala tjanster.
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7. Valfardsomradet maste darfor sakerstalla den politiska beslutsférmagan och vid behov andra sin

institutionella struktur.

8. Valfardsomradet ska sakerstalla att mentalvards-, missbrukar- och beroendetjanster fér barn och
unga ordnas genom att starka servicen pa basniva.

9. Valfardsomradet ska folja upp och sakerstalla att de lagstadgade utskicken av social- och hal-
sovardsinformation ar korrekta och utveckla dem inom ramen for det riksomfattande samar-
betet i syfte att bygga upp det regionala och nationella kunskapsunderlaget sa korrekt som moj-

ligt.

11. Motet avslutas

Ordféranden tackade deltagarna och avslutade métet kl. 15.00.

Ville-Veikko Ahonen
Avdelningschef, dverdirektor
Finansministeriet

Tiina Snellman
Direktor for strategi- och styrningsenheten
Inrikesministeriet
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Minna Saario
Avdelningschef
Social- och halsovardsministeriet

Tarmo Martikainen
Direktor for valfardsomradet
Egentliga Finlands valfardsomrade
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