Toimialojen
hankinnoista
vastaavien ja
paattajien
hankintaosaamisen
kehittaminen

Valmennusohjelman esittelymateriaali




Mihin tarpeeseen vastataan?

 Hankintayksikdissa tydskentelee eri toimialojen osaajia, joiden vastuulle
kuuluu hankinnat osittain tai kokonaan.

* Hankintapaatoksia tehdaan toimialoilla niin pienissa kuin isoissakin
hankintayksikoissa.
« Hankintaosaamista ja —ymmarrysta halutaan kasvattaa toimialoilla
huomioiden hankinnoista vastaavien ja paattajien tarpeet ja tavoitteet.
Hankintoja muun tyén ohessa tekevien osaamisen tuki on riippuvainen
hankintayksikosta.
* Valmennusohjelman lopputuotoksena tuodaan kaikkien ulottuville tiivistetty
tietosisalto, jota toimialoilla hankinnasta vastaavan tai paattavan tulisi
ymmartaa ja tietda hankinnoista.
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Miksi osallistua valmennusohjelmaan?

L

Hankintaosaamiseen
panostaminen maksaa itsensa
moninkertaisesti takaisin ja
luo organisaatioon
tuottavuutta.

2

Kun jokainen tunnistaa oman
roolinsa ja
vaikutusmahdollisuutensa,
hankintojen mahdollisuudet
hy6édynnetaian.

3

Hankintaosaamisen
kasvattamisella edistetdan
onnistuneita ja vaikuttavia

hankintoja.
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Kohderyhma

* Valmennusohjelman kohderyhmana ovat toimialoilla muun tyon ohessa
hankinnoista vastaavat ja paattavat henkilot, jotka haluavat kehittaa
hankintaosaamistaan.

* Osallistujat saavat roolilleen suunnatun maksuttoman hankintavalmennuksen, mutta ovat
valmiita roolinsa nakdkulmasta jakamaan ajatuksiaan ja hyvia kaytantdjaan seka
sparraamaan kollegojaan.

« Kohderyhmana ovat kaikenkokoiset hankintalain mukaiset hankintayksikot.

« Esimerkkihenkilét: Hankintalain mukaisista hankinnoista paittavat ja vastaavat toimialan
paallikot ja asiantuntijat. Henkild voi olla esimerkiksi sopimuksessa maaritelty vastuuhenkild
tai hankintapaatoksen tekija.

* Valmennusohjelmaan osallistumisen keskeisena kriteerina on hankinnasta
vastaaminen (budjetti, resurssit, tavoitteet ja/tai sisalto).
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Haku valmennusohjelmaan

« Osallistujat valitaan kirjallisten hakemusten perusteella
(hakemuslomake).

 Hakuaika alkaa 19.5. ja paattyy 12.6.2026 klo 12. Valinnat tehdaan
kesakuun loppuun mennessa.

* Valmennusohjelmaan valitaan 12 osallistujaa.

 Valintakriteerit:

* Osallistujien valinnassa painotetaan hakijahenkiléiden kehittamismyonteisyytta ja
-motivaatiota seka sitoutuneisuutta valmennusohjelmaan.

* Valinnassa huomioidaan myds osallistujien monipuolisuus siten, etta saadaan
valmennusohjelmaan kokonaisuutena monipuolinen osallistujajoukko koko
julkiselta sektorilta.
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https://forms.cloud.microsoft/e/t8Eb6jpXAs
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Valmennusohjelman sisalto

« Lahtdtilanteen kartoittaminen ja tavoitteiden asettaminen

* Hankintaosaamisen itsearviointitydkalu
* Osallistujien yksilokohtaiset haastattelut (30 min/haastattelu)

e Hankintaosaamisen kehittaminen

* Tarjotaan roolille olennaista hankintojen tietosisaltéa Howspacessa

* Sisallén suunnittelussa huomioidaan Hankinta-Suomen hankintaosaamisen itsearviointityokalussa
kyseisen roolin osaamista arvioivat osaamisalueet.

* Osallistujien yhteinen reflektointi ja pohdinta siitd, mita tarkoittaa omassa organisaatiossa / omassa
tydssa.
* Osallistujat arvioivat, mika on heille keskeinen tietosisalto.

* Osallistujat jakavat nikemyksidan ja sparraavat toisiaan.
« Hyvia kdytantdja seka oivalluksia jaetaan ja opit konkretisoidaan.

* Yhteiset ryhmatapaamiset jarjestetdaan kerran kuukaudessa.

* Valmennusohjelmassa tydskennelldaan erilaisin tydskentelytavoin osallistujia aktivoiden ja
oivaltaen.
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Valmennusmateriaali sijaitsee Howspacessa.

Keskinaiset sparraukset tapahtuvat tydpajoissa

Ryh m ata pa adm |Set ja valmennusymparistodssa.

- Kick off (elokuu, 1-1,5h)

Howspace

Tutustuminen, valmennusohjelman esittely ja ensimmainen yhteinen tydpaja, mité erityisia nakdkulmia liittyy itseopiskeluma
hankinnasta vastaavan rooliin. tteerrﬁggfaj?

Hankintaosaamisen itsearviointitydkalun tayttaminen omalla ajalla noin 1h.

- 1. ty6épaja/ryhmiasparraus (syyskuu 2h, valmistautuminen osallistujalle 1-2h)

Hankinnan esiselvitys- ja valmisteluvaihe

Howspace
itseopiskelumateriaali ja
tehtavat

- 2. tyopaja/ryhmaéasparraus (lokakuu 2h, valmistautuminen osallistujalle 1-2h)

* Hankinnan kilpailuttaminen ja toimialan rooli kilpailutuksessa
- 3. tyopaja/ryhmaéasparraus (marraskuu 2h, valmistautuminen osallistujalle 1-2h)
*  Sopimus- ja toimittajahallinta

Howspace
itseopiskelumateriaali
ja tehtavat

- Paatostapaaminen: lopputuotoksen esittely, jatkotoimenpiteet ja hankintaosaamisen
kehittdminen jatkossa (1,5h, valmistautuminen osallistujalle 1-2h)

Osallistujan arvioitu tydmaara on noin 14-18 h eli 2-2,5 htp. Taman lisaksi toteutetaan tarvittavat
yksiléhaastattelut ennen ja jalkeen valmennusohjelman.
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Pro;. ., Ne
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Keskiossa roolikohtainen sisalto

Iltseopiskelumateriaali ja -tehtavat
A

*Strategiset tavoitteet
ja hankintojen
vaikutukset

Esiselvitys ja *Strateginen
suunnittelu hankintasuunnittelu
(kokonaissuunnittelu

ja yksittainen
hankinta)

«Hankintaprosessi *Sopimuksesta

. e s vastaavan tehtavat
*eHankintalainsdadanto . : L
ja -ohjeistus ‘Sopimus- ja Toimittaja-
J " . toimittajahallinta /toimialayhteistyd ja
*Toimialan rooli

S kumppanuuden
kilpailutuksessa rakentaminen

Materiaalin reflektointi valmennusymparistdssa ja keskeisten nakdkulmien esille tuonti
ryhmatapaamisissa.
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Valmennusohjelmassa lapileikkaavat

kokonaisuudet

Hankintaosaamisen
kehittaminen

Roolikohtainen
valmennus

Tuotos hankinnasta
vastaaville

* Hankintaosaamisen itsearviointitydkalu
* Nykytilan arviointi (osaaminen, toimintatavat) ja tavoitteiden

asettaminen

» Tyoskentely valmennusymparistdssa
» Materiaalin reflektointi
* Yhteinen tyéstaminen tydpajoissa (ryhmasparraukset)

» Laaditaan yhdessa tiivistelma toimialojen hankinnoista

vastaaville ja paattdjille olennaisesta hankintasisallésta seka
konkreettisia vinkkeja hankintaosaamisen kehittamisen tueksi.
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Valmennusohjelman aikataulu

Hakuaika ja
valinnat

5-6/2026

Kick off
elokuu

Ennen ryhmatapaamisia osallistujat tutustuvat itseopiskelumateriaaliin ja
tekevat ennakkotehtavat.

A
\
Paatostapaa-
2. Tybpaja minen
lokakuu joulukuu
1. TyOpaja 3. Tydpaja
syyskuu marraskuu
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Toukokuu 2026

Tybpajat (ryhmasparraukset) syyskuu — marraskuu 2026

v
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Taytathan
hakemuslomakkeen
12.6.2026 kilo 12 mennessa.

Kysymykset ja tiedustelut:

Erityisasiantuntija Eija Riikonen, valtiovarainministerio
puh. 050 3010 776, eija.riikonen(at)gov.fi

Kehityspaallikkd Maria Roykka, Hansel
puh. 029 4444 307, maria.roykka(at)hansel.fi
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