OFR 2008

Del: M atning och bedémning av resultat

Fragorna 1-4, sasmmanlagt 4 poang
FoOr besvarandet av frégorna 1-4 reserveras 120 min.

1. SWOT -analys av de utvéarderingsstandarder som faststallts av Europeiska unionen (0,5 poang,
rekommenderad tidsatgang 15 min.)

Utarbeta en s.k. SWOT -analys av de EU-utvérderingsstandarder som ska behérskas enligt OFR -
examenskraven. Du ska alltsa bedoma utvérderingsstandarderna med avseende pa deras styrkor (S)
och svagheter (W) samt de mdjligheter (O) och eventuellarisker (T) de medfdr. Presentera koncist
resultaten av din SWOT -analysi uppstallningen nedan och endast dar.

SWOT -analys av EU-utvérderingsstandarderna:

S: EU -utvarderingsstandardernas styrkor

De utgor ett stod for EU-organen da de
ger utvéarderingsprojekt i uppdrag

De utgor ocksa ett stod vid beddmningen
av utvarderingsprojektens resultat

De kan mojliggora besparingar i fraga
om kostnaderna for utvérderingen

De skapar ett enhetligt utvarderingsfalt i
Europa, i synnerhet i medlemsstaterna
De mdjliggor internationella jamforel ser
inom omradet, ocksa med akttrer som
tilldampar standarder av annat slag (t.ex.
andra aktorer som bedriver
utvecklingssamarbete, aktorer som
tillampar sddana standarder som
faststéllts av internationella
organisationer inom utvarderingssektorn,
medlemsstaternas regeringar)

W: EU-utvarderingsstandardernas svagheter

De kan gora verksamheten mindre
flexibel

De kan ge upphov till forestaliningar om
att de sandarder som en gang faststéllts
récker for de mest varierande syften

Om de inte fornyas kan de bromsa
innovationsverksamheten

De lampar sig kanske inte for alla syften

O: M¢gjligheter som EU-
utvarderingsstandarderna erbjuder

De kan utgdra utgangspunkten for en
process genom vilken standarderna
genomgar behovliga fornyelser

De kan utgtra grunden for sarskilda
utvarderingsstandarder som utarbetas for
bestémda syften

De kan, sdsom t.ex.
revisionsstandarderna, i Sig utgora ett
exempel pa hur standarder kan anvandas
for styrning, utveckling och i viss man
ocksa for forenhetligande av
verksamheten

T: Eventuellarisker som EU-
utvarderingsstandarderna medfor

Schablonmaéssighet

Byrakrati

Komplicerade utvéarderingar
Framtvingad harmoni

Asidosittande av de sirskilda behov som
hanfor sig till bestéamda
utvarderingssyften

Eventuella illusoriska foresta8liningar om
att "allt & va” tack vare standarderna




2 Jamforelse mellan standarder géllande vissa objekt (0,5 poang, rekommenderad tidsdtgang 15

min.)

Jamfor foljande typer av standarder med varandra med avseende pa de givna dimensionerna.

Standarder for extern | Standarder for intern Standarder for

revision revision utvardering (evaluering)
1. Vilken aktor eller I nternationella I nternationella Internationella
vilka aktorer har organisationer for organisationer for organisationer inom
utfardat eller kan yrkesfolk eller yrkesfolk eller branschen, EU-

utfarda (utarbeta,
godkénna, faststélla,
offentliggdra osv.)
standardernai fréga?

offentliga organ inom
branschen,
lagreglering kommer
ocksai fraga

offentliga organ inom
branschen,
lagreglering kommer
ocksai fraga

kommissionen, staternas
regeringar

2. Kandet, ochi sa
fall under vilka

Ja, mgjligtvis dock
genom tolkning av

Ja, mojligtvis dock
genom tolkning av

Det finns &minstone inte
tills vidare négra direkta

forutsattningar, bli standarderna pa en standarderna pa en exempel, men det &
aktuellt att antingen | allman niva allmén niva kanske inte alldeles

helt eller delvis uteslutet

reglera standardernai

lag?

3. Vilka faktorer Bl.a Bl.a. revisionens Olikatyper av

géller eller kan de revisionsorganensoch | stéllning inom utvarderingar,

ndmnda standarderna | revisorernas organisationen, utvarderingens stallning,

galla(omde galler
flera faktorer, ge

forhallande till
revisionsobjekten

fornallandet mellan
revisorerna och

organiseringen av
utvarderingar,

atminstone exempel)? | (oavhangighet), organisationens rapporteringen,
rapporteringen, ledning, forfarandet planeringen av
resultatens ifall olagligheter utvarderingar
offentlighet, uppdagas, revisorernas
revisorernas yrkesskicklighet
yrkesskicklighet

4. Vilken Om standardernainte | Standardernas Om en finansiér har

bindningsniva har
standarderna eller
(om det finns
alternativ) vilken kan
bindningsnivan vara,
vilka &r villkoren for
deras bindande
verkan och vilka &r
eller kan sanktionerna
vara for brott mot
standarderna (om det
alls finns sadana) ?

har regleratsi lag
grundar sig deras
bindande verkan bl.a.
pa yrkesetik och
sanktionen ar klander
inom yrkeskaren,
domstolen kan fatta
beslut om
standardernas
bindande verkan och
utdéma sanktioner
sarskilt i de fall da det
finns detaljerad
lagreglering om saken

bindande verkan
grundar sig bl.a. pa
yrkesetik och
sanktionen ar klander
inom yrkeskaren, ifall
det till nagon del finns
lagreglering om saken
kan domstolen fatta
beslut om
standardernas
bindande verkan och
utdéma sanktioner

bestamt att
tillampningen av
utvarderingsstandarderna
utgor ett villkor for
finansieringen men detta
villkor inte har

iakttagits, kan
finansiéren vid behov
aven fa saken provad vid
en domstol, annars &r
sanktionen ndrmast
klander inom yrkeskaren




3 (1 poang) Tastalning till huruvida féljande pastéenden &r riktiga genom att skriva” séammer”
eller "stammer inte” pa den tomma raden (rekommenderad tidsdtgang 30 min.).

3.1 Med hjélp av en experimentell utvarderingskonstellation stravar man bl.a. efter att utreda
huruvida det rader ett positivt statistiskt férhallande eller ett samband som kan pavisas pa nagot
annat sétt mellan de antagna verkningarna och deras antagna orsaker, dvs. de dtgéarder som foregar
verkningarna. Vidare utreder man huruvida de omstandigheter som utgor antagna orsaker har yppat
sig fore de antagna verkningarna och huruvida det i sddan méan har saknats évriga omstandigheter
som kunnat inverka pa de antagna verkningarna att de antagna verkningarna aminstone inte i nagon
betydande utstrackning har kunnat féranledas av dessa eventuella 6vriga omstandigheter. Stammer
3.2 En kvasiexperimentell utvarderingskonstellation &r inte som sadan valid, dvs. giltig, eller
reliabel, dvs. tillforlitlig. Stammer inte

3.3 Utvarderingen ska alltid genomforas forst efter att hela den dtgardshelhet eller det objekt som
ska utvéarderas har fardigstallts helt och hallet. Stammer inte

3.4 Till sérdragen for den utvérderingsmetod som & kand som realistisk utvérdering hor att man
bortser fran sadana dvriga omstandigheter som eventuellt paverkar de faktorer som ar féremal for
granskning. Dessa 6vriga omstandigheter kan inte iakttas direkt utan de utbvar inflytande i form av
ett slags dolda " strukturer” och medfér kanske bara indirekt det som daremot kan iakttas direkt.
Stammer

3.5 Vid utvéardering av effektiviteten kan man inte under nagra omstandigheter ifrégasitta huruvida
de mal som uppstallts med avseende pa utvarderingsobjektet har varit motiverade t.ex. med
beaktande av de behov som skatillgodoses eller de forandringar som skett i fraga om behoven.

Stdmmer inte



3.6 Lonsamheten och produktiviteten utgor redan i sig i sa stor utstrackning utvarderingskriterier,
att man inte kan téanka sig att utvardera huruvida l6nsamhets- eller produktivitetsmal natts.
Stammer inte

3.7 Inom utvérderingskunnandet forekommer uppfattningar om att redan det faktum att personer &
foremal for uppméarksamhet, inklusive utgor objekt for ett offentligt handlingsprogram, kan paverka
det som senare kan iakttas i deras beteende. Detta beteende och de eventuella férandringar av
beteendet som till foljd av de genomforda atgarderna sker i 6nskad riktning &r foremal for intresse
inom utvérderingen. Stammer

3.8 Om man skulle uppfinna en ny medicin som kanske fullkomligt och permanent skulle bota &ven
patienter med |angt framskriden aids, men som har farliga biverkningar, kunde det vara svart att
neka de sjukaste patienterna denna medicin, vilket emellertid kunde forsvara utredningen av
huruvida biverkningarna & sa alvarliga att medicinen inte borde godkannas for permanent
anvandning. StAmmer

3.9 Utvarderingen &r till sin karaktér sadan att den inte under ndgra omstandigheter kan missbrukas
t.ex. genom att man paborjar utvarderingar som inte ar avsedda att ge nagot klart resultat med tanke
pa framtida beslut gallande utvarderingsobjektet, ler genom att man hanvisar till att en sddan
utvérdering paborjats och darigenom forsoker uppskjuta eller forhindra forandringar i det objekt
som &r foremal for utvardering. Stammer inte

3.10 Enligt det universella utvarderingskunnandet & de grundl&ggande kriterier som anvands vid
utvarderingen av offentliga handlingsprogram ’ effektivitet’, ’|énsamhet’ och’ produktivitet’.

Stdmmer inte



4" Teorin” som de facto styr utvarderingen (2 poang, rekommenderad tidsatgang 60 minuter)

Du har till uppgift att pa basis av foljande utvarderingsuppgift koncist och konsekvent presentera
utvarderarnas uppfattning om 6nskvérd utévning av offentlig politik, om utvérdering av den samt
om férhallandet mellan den offentliga politiken och utvarderingen. Du har till uppgift att specifikt

redogora for tva fragor:

1. Utvérderarna har i sjdvaverket ett slags outtalad " teori” om vilka som & amnesomradets
centraladimensioner och om
2. hurdana sakforhdllandenai basta fall borde vara.

Vid formuleringen av svaret ska du utnyttja det du kanner till pa basis av den litteratur gélande

utvardering som hor till OFR -examenskraven.

Beskrivningen i utvarderingsuppgiften & hamtad ur en publikation som hor till OFR -
examenskraven, men det konkreta verksamhetsfaltet har utplanats med hjélp av de andringar som
uttrycks med streckade linjer, parenteser och klamrar. Syftet med &ndringarna ar att man genom att
de mest konkreta detaljerna har asidosatts ska befatta sig med det vasentliga, dvs. med det aktuella
fallets allménna sérdrag och deras betydelse.

"Det ansvar de olika aktdrerna inom det politiskt -administrativa verksamhetssystemet bar for att
efterfragan och utbudet pa utvarderingsinformation mots ar knapphandigt, ospecificerat och aven i
kvalitativt avseende otillrackligt. | samband med reformen av statens bokslut specificerades
forpliktelserna och ansvarsforhallandena genom att man inférde ansvar for rapportering av den
insamlade utvarderingsinformationen, genom att rdkenskapsverkens och ministeriernas inbérdes
ansvarsforhallanden fortydligades, genom att de grundlaggande begreppen definierades samt
genom att man skapade ... en institution som utdvar allmén tillsyn éver uppkomsten,
sammanstéliningen och rapporteringen av utvarderingsinformation samt 6ver dess kvalitet, dvs.
statsradets controller -funktion. ... Det har visat sig att man inte med dessa metoder kan I6sa ... de
sarskilda problem géllande hanteringen av utvarderingsverksamheten som hér samman med
verksamhetsbetingelserna for statsforvaltningens olika aktorer.

Det tillvagagangssatt som ar radande inom utvarderingsverksamheten har snarare varit reaktivt &an
proaktivt. De metoder med vilka man ser till att utvarderingarna utnyttjas och att responskedjan
fungerar pa olika nivaer ar situationsbundna och varierar fran fall till fall, och de utgér inte nagon
tydlig funktionell helhet. Aktérerna har inte ... tillrackligt val forvissat sig om att ... det standigt
alstras information som ar relevant med tanke pa politikproblemen och politikmalen. Det
forekommer ocksa brister nar det galler att sékerstélla att den alstrade informationen processas,
tolkas och sammanstalls (syntetiseras) pa ett tillforlitligt satt samt formedlas till de relevanta
beslutsprocesserna pa ett andamalsenligt satt och i en sadan form att man kan tillgodogora sig
informationen.

Aktérerna har inte stravat efter ... en medveten koordinerad utveckling av sina
utvarderingsforfaranden. ... En orsak till detta &r att ... den ansvarsalaggande



utvarderingskulturen i Finland ... har utvecklats langsamt inom detta omrade. Utvecklingen &r for
narvarande bara i begynnelsestadiet. De procedurer i samband med vilka man tillgodogdér sig den
ansvarsalaggande utvarderingsinformationen, sdsom i de redogorelser som ges till riksdagen, i
samband med bokslutsprocessen och vid utarbetandet av regeringens strategidokument, har
uppfattats [enbart ] som en nddvandighet. Aktérerna saknar traditioner och incitament som skulle
stdda aktivt deltagande i de processer genom vilka man drar nytta av informationen. Genom
foérnyelsen av bokslutsprocessen stravade man efter att accentuera ministeriernas uppgifter och
ansvar i egenskap av centrala ansvarsorgan nar det géller den offentliga verksamhetens
samhalleliga verkningsfullhet. Ministeriernas funktionella roll som garant for den
utvarderingsinformation som alstras har emellertid forblivit vag och otydlig.

Utvarderingsstallningstagandena [av det hognivarad som tillsatts for varje politiksektor] ... ar
mycket allméant hallna och begransar sig till ad hoc —iakttagelser [som gjorts pa basis av behoven
vid en bestamd tidpunkt]. Detta framgar t.ex. av att man tar stéallning till de problem och utmaningar
som ar forknippade med de systemiska utvarderingsrollerna endast genom ett generellt
omnamnande gallande en utvardering av effekterna av [det centrala systemet inom hela den
berorda politiksektorn]. Enligt omnamnandet kommer en sadan utvardering att utforas fore ar 2010.
... Nar det galler de strategiska och systemiska rollerna riktar radet och ministerierna i férsta hand
foérvantningar mot varandra och mot finansieringsinrattningarna, och ar restriktiva med att stélla sig
sjalva till svars. Detta innebar att utvarderingsinformationen inte ackumuleras till tillf6rlitlig och
generaliserbar information angaende goda eller problematiska metoder och verksamhetsmodeller.
Man sporrar inte till en fornyelse av utvarderingens ansvarsalaggande aspekt genom att
regelbundet skapa en helhetsbild av de aktuella bristerna och begransningarna i frdaga om
informationen. Till beslutsfattarna formedlas inte heller en sadan helhetsbild av verksamhetens
styrkor och problem i férhallande till dess riktlinjer och eventuella effektivitetsmal som den aktuella
utvarderingsinformationen mojliggor.

Saval i Finland som pé det internationella planet har betydelsen av [det centrala
verksamhetssystemet inom respektive politiksektor och dess omgivningar] betonats som den
finska verksamhetsmodellens styrka. ... Den tvarsektoriella utvarderingsdimensionen med sina
gemensamma politikmal och utvarderingsmetoder ar emellertid outvecklad i Finland. Pa varje
organisationsniva definieras behoven av utvarderingsinformation i forsta hand med tanke pa de
egna behoven. Man har inte inom detta verksamhetsomrade systematiskt utrett ...
utvarderingsinformationens hela spektrum, i synnerhet nér det galler méjligheterna och granserna
samt dynamiken och utvecklingspotentialen i anslutning till den ansvarsalaggande
utvarderingsinformationen. ... Det har riktats bade alltfér stora och alltfér sma forvantningar pa
utvarderingsinformationen.

Vid internationella utvarderingar har det finska kontrollfrfarandet [som géller den berérda
politiksektorn] ... [stéllts i relation till] dess nordiska kontext. FOrfarandet har karaktariserats som
bottom up—inriktat [dvs. som utgar "fran bottnen”, frAn nivan for den egentliga verksamheten]: latt,
smidigt, responsivt, [ampligt for en invecklad kontext och hégklassigt — ifall man klarar av att
samordna aktorernas roller. Nar det galler hanteringen av den ansvarsalaggande
utvarderingsinformationen ar slutledningen den att det inte finns en tydlig eller heltackande
fordelning av rollerna eller ansvaret mellan aktorerna. Vid det forfarande man tillagnat sig utgar
man inte fran den diversifierade bottom up—inriktning som bygger pa akttrernas sjalvreglering och
som skulle krava ett aktivare utvarderingsgrepp och mer systematiska verksamhetsmodeller av
finansieringsinrattningarna, t.ex. ibruktagande av sddana utvarderingsstrategier dar man beaktar
utvarderingens olika syften, verksamhetsbetingelserna och den kunskapsmassiga kontexten.
Eftersom [det hognivarad som fungerar inom respektive politiksektor] ... star vid sidan om de
processer som berér den ansvarsalaggande utvarderingsinformationen, har man inte utarbetat
interna styrnings- eller koordineringsmekanismer for detta verksamhetsomrade. Darfér har
modellen inte heller en centraliserad utgangspunkt. Regeringens strategidokument har hittills
endast haft en ringa betydelse med tanke péa styrningen av verksamhetsomradet och
utvarderingen.



[Vid utvarderingen] iakttogs [ocksd] foljande betraffande det forfarande man tillagnat sig:

o De informationsbehov som hér samman med utvarderingen utreds inte och
utvarderingsuppgifterna definieras inte noggrant eller pa ett andamalsenligt satt.

e Utvarderingsprojektens syfte och aktorernas motiv i forhallande till utvarderingarna forblir

oklara.

Utvarderingens objektivitet tillgodoses inte alltid pa ett optimalt sétt.

De olika mojligheterna att genomféra utvarderingarna urskiljs inte alltid.

Det sker ingen fornyelse av fragestallningarna och synvinklarna vid utvarderingarna.

Utvarderingens resultat behandlas, férmedlas och utnyttjas inte pa ett effektivt eller

andamalsenligt satt.

1. Utvarderarna har i §élva verket ett slags outtalad "teori” om vilka som & @mnesomradets

centrala dimensioner.

Utgangspunkten ar att de olika aktorerna inom det politiskt-administrativa verksamhetssystemet
ansvarar for att efterfragan och utbudet pa utvarderingsinformation moéts. Reformen av statens
bokslut erbjod en grund for detta i och med att forpliktelserna och ansvarsforhallandena
specificerades. Reformen ar emellertid inte i sig tillracklig for att man ska kunna l6sa de séarskilda
problem som géller hanteringen av utvarderingsverksamheten hos statsforvaltningens olika
aktorer.

Utvarderingsverksamheten karaktariseras bl.a. av huruvida det férharskande tillvagagangssattet ar
reaktivt eller proaktivt. Aktérerna berdrs av utmaningar som galler huruvida det alstras information
som ar relevant med tanke pa politikproblemen och politikmalen samt huruvida den alstrade
informationen &r tillforlitlig och i tillracklig utstréackning férmedlas till beslutsfattandet.

Utvecklingen av utvarderingsforfarandena styrs av den rddande utvarderingskulturen, med
anledning av vilken utvarderingen uppfattas antingen som ett tvang eller som en metod for aktivt
deltagande bl.a. nar det géller for ministerierna att gora sig fértrogna med den samhalleliga
verkningsfullheten i friga om deras férvaltningsomraden. | det senare fallet innebéar
ackumuleringen av utvarderingsinformation att god praxis stéds och att det skapas en bild av
helheterna. Till de viktiga fragor som beror det aktuella utvarderingsomradet hor ocksa fragan om
huruvida det utvarderingsperspektiv som omfattats 6verskrider sektorgranserna och aven i andra
avseenden ar vittomfattande.

Med tanke pa det aktuella utvarderingsomradet ar det av betydelse huruvida verksamheten ar
uppbyggd utgdende fran den grundlaggande nivan, dvs. enligt bottom up —principen, eller tvartom,
pa basis av impulser som riktar sig uppifran ner, dvs. enligt top down —principen. Om
verksamheten inte ar uppbyggd pa nagotdera sattet, bér den narmast betraktas som oordnad, utan
gedigen kontroll.

Vid utvarderingen kan man sarskilja féljande skeden och dimensioner:

e Utredning av de informationsbehov som hér samman med utvarderingen och definition av
utvarderingsuppgifterna.

e Faststallande av utvarderingsprojektens syfte och aktérernas motiv i forhallande till

utvarderingarna.

Utvarderingarnas objektivitet.

Identifiering av olika mdjligheter att genomféra utvarderingarna.

Fornyelse av fragestallningarna och synvinklarna vid utvarderingarna.

Behandling, férmedling och utnyttjande av utvarderingarnas resultat.



2. Hurdana borde sakforhdlandenai bastafall vara?

"Det ansvar som de olika aktdrerna inom det politiskt -administrativa verksamhetssystemet bar for
att efterfragan och utbudet pa utvarderingsinformation mots ska vara tillrackligt omfattande,
specificerat och uppfylla kvalitetskraven. | samband med reformen av statens bokslut
specificerades forpliktelserna och ansvarsférhallandena genom att man inférde ansvar for
rapportering av den insamlade utvarderingsinformationen, genom att rakenskapsverkens och
ministeriernas inbordes ansvarsforhallanden fortydligades, genom att de grundlaggande
begreppen definierades samt genom att man skapade ... en institution som utévar allman tillsyn
Over uppkomsten, sammanstallningen och rapporteringen av utvarderingsinformation samt éver
dess kvalitet, dvs. statsradets controller -funktion. ... Eftersom man inte med dessa metoder kan
l6sa ... de sarskilda problem géllande hanteringen av utvarderingsverksamheten som hér samman
med verksamhetsbetingelserna for statsforvaltningens olika aktorer, maste man finna sddana
metoder och tillvagagangssatt som lampar sig for syftet samt bedriva behovligt utvecklingsarbete.

Tillvagagangssattet inom utvarderingsverksamheten borde vara proaktivt istallet for reaktivt. De
metoder med vilka man ser till att utvarderingarna utnyttjas och att responskedjan fungerar pa olika
nivaer far inte endast vara situationsbundna och specifika for varje fall, utan de ska utgéra en tydlig
funktionell helhet. Aktdrerna ska tillrackligt val ha forvissat sig om att det standigt alstras
information som &r relevant med tanke pa politikproblemen och politikmalen. Man bor likasa
tillrackligt val sakerstélla att den alstrade informationen processas, tolkas och sammanstélls
(syntetiseras) pa ett tillforlitligt satt samt formedlas till de relevanta beslutsprocesserna pa ett
andamalsenligt satt och i en sddan form att man kan tillgodogora sig informationen.

Aktorerna ska sakerstalla att det sker en medveten koordinerad utveckling av
utvarderingsforfarandena. Darfor ska man bl.a. se till att utvarderingskulturen i Finland omgéende
forbattras sa att den blir mer ansvarsalaggande. De procedurer i samband med vilka man
tillgodogor sig den ansvarsalaggande utvarderingsinformationen, sdsom i de redogorelser som ges
till riksdagen, i samband med bokslutsprocessen och vid utarbetandet av regeringens
strategidokument, ska ges en stéllning som gor att de kan upplevas som nyttiga. For aktrerna bor
man skapa incitament som stdder aktivt deltagande i de processer genom vilka man drar nytta av
informationen och darigenom kan skapa en ny tradition inom utvarderingskulturen. Genom
fornyelsen av bokslutsprocessen stravade man efter att accentuera ministeriernas uppgifter och
ansvar i egenskap av centrala ansvarsorgan nar det géller den offentliga verksamhetens
samhalleliga verkningsfullhet. Ministeriernas funktionella roll som garant for den
utvarderingsinformation som alstras bor emellertid goras stabil och tydlig.

Utvarderingsstallningstagandena [av det hognivarad som tillsatts for varje politiksektor] bor vara
battre inriktade samt exaktare och inte i huvudsak begransa sig bara till observationer som gjorts
med stod av de radande behoven vid en bestamd tidpunkt. | sina strategiska och systemiska roller
ska radet och ministerierna aven rikta forvantningar mot sig sjalva samt med tillférsikt och utan
omsvep bara sitt ansvar. Da de agerar pa detta satt ackumuleras utvarderingsinformationen till
tillforlitlig och generaliserbar information om saval goda som problematiska metoder och
verksamhetsmodeller. Man ska sporra till en fornyelse av utvarderingens ansvarsalaggande
aspekt, sa att man regelbundet skapar en helhetsbild av de aktuella bristerna och begransningarna
i fraiga om informationen. Till beslutsfattarna ska man med stod av den aktuella
utvarderingsinformationen férmedla en oférskdnad helhetsbild av verksamhetens styrkor och
problem i forhallande till dess riktlinjer och eventuella effektivitetsmal.

Saval i Finland som pé det internationella planet har betydelsen av [det centrala
verksamhetssystemet inom respektive politiksektor och dess omgivningar] betonats som den
finska verksamhetsmodellens styrka. ... Den tvarsektoriella utvarderingsdimensionen med sina
gemensamma politikmal och utvarderingsmetoder ska emellertid befastas, i avvikelse fran den
gallande situationen. Behoven av utvarderingsinformation ska @aven pa varje organisationsniva
definieras vidstrackt och inte bara med tanke pa de egna behoven. Man ska systematiskt utreda ...



utvarderingsinformationens hela spektrum, i synnerhet nér det galler méjligheterna och granserna
samt dynamiken och utvecklingspotentialen i anslutning till den ansvarsalaggande
utvarderingsinformationen. Detta bidrar ocksa till att saval de éverdrivna som de alltfér inskrankta
forvantningar som hittills riktat sig mot utvarderingsinformationen blir mer realistiska.

Vid internationella utvarderingar har det finska kontrollfdrfarandet [som géller den berérda
politiksektorn] ... [stéllts i relation till] dess nordiska kontext. Forfarandet har karaktariserats som
bottom up -inriktat [dvs. som utgar "fran bottnen”, fran nivan fér den egentliga verksamheten]: latt,
smidigt, responsivt, [ampligt for en invecklad kontext och hégklassigt — ifall man klarar av att
samordna aktorernas roller. Fordelningen av rollerna och ansvaret mellan aktGrerna ska emellertid,
i avvikelse fran vad som galler for narvarande, goras tydlig och heltackande. Nar det galler
hanteringen av den ansvarsalaggande utvarderingsinformationen maste man etablera forfaranden
som utgar fran den diversifierade bottom up—inriktning som bygger pa aktorernas sjalvreglering.
For att man ska uppna detta kravs det ett aktivare utvarderingsgrepp och mer systematiska
verksamhetsmodeller av finansieringsinrattningarna, t.ex. ibruktagande av sadana
utvarderingsstrategier dar man beaktar utvarderingens olika syften, verksamhetsbetingelserna och
den kunskapsmassiga kontexten. Det hognivarad som fungerar inom respektive politiksektor bor
ges en centralare stéllning i forhallande till de processer som berér den ansvarsalaggande
utvarderingsinformationen. Dessutom borde man utarbeta ordentliga interna styrnings- och
koordineringsmekanismer inom detta verksamhetsomrade. Regeringens strategidokument bor
ocksa fa en storre genomslagskraft nar det galler styrningen av verksamhetsomradet och
utvarderingarna.

Sarskild vikt bor fastas vid foljande:

o De informationsbehov som hdér samman med utvarderingen ska utredas och
utvarderingsuppgifterna ska definieras noggrant och pa ett andamalsenligt satt.

e Utvarderingsprojektens syften och aktdrernas motiv i forhallande till utvarderingarna ska

definieras tydligt.

Utvarderingarna ska vara tillrackligt objektiva.

Formagan att identifiera olika mojligheter att genomféra utvarderingar ska forbattras.

Fornyelsen av fragestallningarna och synvinklarna vid utvarderingarna ska forbattras.

Utvarderingens resultat ska behandlas, formedlas och utnyttjas pa ett tillrackligt effektivt

och andamalsenligt sétt.

Uppgift 5 (1 poang, ca 30 min)

| den verksamhetsberéttel se som uppréttas av kommunstyrelsen i Rémpsa kommun
konstateras det att " nettokostnader na for barndagvarden ar 1aga, beréknat i
€/invanare, vilket beror pa att barndagvarden har ordnats pa ett |6onsamt Sétt i
kommunen. Detta beror i synnerhet pa att verksamheten &r valorganiserad och
tidsenligt styrd. Vid uppréattandet av nasta budget kan man Overvaga en sdnkning av
dagvardsavgifterna.” | korridordiskussionerna forvanar man sig éver
kommunstyrelsens stéllningstagande. | egenskap av OFR-revisor ska du sakerstélla
att denna information &r korrekt. Till grund for utredningen skaffar du nérmare
jamforel seuppgifter fran andra kommuner, som utdelasi ett sar skilt knippe vid
examendtillfallet. | din utredning ska du besvara foljande fragor.
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a) Presentera en motiverad berakning/ett motiverat svar pa huruvida
barndagvarden i Rampsa kommun verkligen bedrivs pa ett |6nsamt sétt.

Svar: Vid granskningen av huruvida informationen i verksamhetsber attel sen
ar riktig ska man forst utreda validiteten for de indikatorer och nyckeltal som
det ovan namnda pastaendet grundar sig pa. Beskriver indikatorn det som
pastas, dvs. dagvardens |6nsamhet? Lénsamheten definieras som forhallandet
mellan kostnader och prestationer = kostnader/prestationer. Man bor saledes
granska att informationen om bade prestationerna och kostnaderna ar riktig.
Vid bedomningen av huruvida verksamhetsber éttelsen innehaller riktig
information ar foljande iakttagelser viktiga:

1. Indikatorn nettodriftskostnader €/invanare beskriver inte
verksamhetens |6nsamhet, utan vilken andel av kostnaderna for
servicen som maste téckas med skattemedel. Detta belopp paverkas
sarskilt av foljande faktorer:

i. Aldersstrukturen: Dagvarden géller inte vuxna, utan bara barn i
dagvardsaldern behover dagvard.

ii. Nettokostnaderna for dagvarden paverkas ocksa av inkomstnivan
bland barnens vardnadshavare. Personer med hogre inkomster
betalar hogre dagvardsavgifter, vilket innebar att
nettokostnaderna av denna anledning kan bli mindre i kommuner
med hoginkomsttagare an i kommuner med |aginkomsttagare.

2. Den andra indikator som anvants i statistiken utgors av
nettodriftskostnader/0-6-aringar. Denna indikator beskriver emellertid
inte heller direkt hur 16nsam kommunens verksamhet ar, utan hur
mycket skattemedel som anvants for varje 0-6-aring. Beloppet paverkas
ocksa av foljande faktorer:

i. Andelen 0-6-aringar som vardas inom den kommunala
dagvarden.

ii. Inkomstnivan hos vardnadshavarna till de barn som vardas inom
den kommunala dagvarden.

3. | statistiken anvands ocksa en indikator for berakning av
nettodriftskostnader/varddag. Denna indikator ar den som néarmast
paminner om en verklig indikator for |6nsamheten, men ocksa denna
paverkas av

i. inkomstnivan bland barnens vardnadshavare.

P& basis av den information somingar i verksamhetsberéttelsen kan man inte pa
ett tillforlitligt satt konstatera att kommunens verksamhet har varit |6nsam.
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b) Vilkafaktorer anser du att daghemsvardens I6nsamhet i allménhet beror pa?

Svar: Man kan paverka verksamhetens |6nsamhet genom att sanka
kostnaderna eller 6ka mangden prestationer av standardkvalitet, eller genom
att andra prestationskonceptet sa att kostnaderna minskar mer an mangden
prestationer eller sa att kostnaderna inte dkar lika mycket som méangden
prestationer.

Kosthaderna kan sankas genom att man

- hojer anvandningsgraden for kapaciteten,

- paverkar priset pa enskilda produktionsfaktorer, narmast
|6nenivan,

- forsoker minska franvaron bland personalen,

- minimerar samkostnaderna, dvs. kostnaderna for ledning och
administration, samt

- effektiverar anvandningen av centraliserade tjanster, dvs.
bespisning, fastighetsskotsel, transporter osv.

P& prestationssidan kan kommunen stréva efter att forandra serviceutbudets
struktur t.ex. genom att 6ka halvdagsvarden, sdsom Rampsa kommun har gjort.
Lonsamheten forbattras emellertid inte av att uppgifter |dmnas ogjorda, utan
de uppgifter som motsvarar normerna och/eller forvantningarna ska bli skotta
med sa sma resurser som majligt.

c) Hurdanarestriktioner géller for kommunen nar den stravar efter att paverka
barndaghemsvardens |6nsamhet?

Svar: En central restriktion utgors av att dagvarden hor till de kommunala
uppgifter betraffande vilka forhallandet mellan insats och utbyte har faststéllts
i forordning. Det finns alltsa bestammelser om hur manga barn det far finnasi
en grupp i relation till antalet vardare med behorig utbildning. Enligt gallande
lagstiftning far det finnas hogst fyra 0-3-aringar eller sju 3-7-aringar per
vardare. Eftersom personalen ar den viktigaste produktionsfaktorn &r det svart
for tjansteproducenter na att forbattra |onsamheten utan att bryta mot lagen.

d) Vilket slags samband finns det enligt din asikt mellan dagvardsavgifterna och
dagvéardens |6nsamhet?

Svar: Inget alls.

P& det hela taget ar texten i kommunens verksamhetsber éttelse saledes inte riktig.
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Uppgift 6 (1 poang, ca 30 min.)

Mojligheterna att finansiera den offentliga forvaltningens funktioner har blivit
mangsidigare under de senaste aren. Staten och kommunerna utnyttjar i allt storre
utstrackning privatfinansieringsmodeller vid finansieringen av olika investeringar.
Aven s.k. samfinansierade projekt dkar helatiden. | frdga om samfinansierade projekt
och funktioner haller man pa att 6vergatill den s.k. totalfinansieringsmodellen.
Totalfinansieringsmodellens tillampning stéller krav pa ambetsverkens
redovisningssystem, som ska generera tillracklig information for att modellen ska
kunnatillampas. | egenskap av OFR-revisor bor du kanna till finansieringsmodellen
och de krav som den stéller pa redovisningen. Besvara fragorna nedan.

a) Vad innebér ett samfinansierat projekt?

Svar: Med ett samfinansierat projekt avses ett projekt dar flera statliga ambetsverk,
inrattningar, privata foretag eller andra aktorer deltar i finansieringen, men som
oftast genomfors av ett ambetsverk. | samband med ett samfinansierat projekt ska
man utreda hur projektets kostnader beraknas och vilka kostnader var och en av
parterna svarar for.

b) Vad innebér totalfinansieringsmodellen?

Svar: Totalfinansieringsmodellen &r en finansieringsmodell som innebar att alla
faktiska kostnader som orsakas av projektet tacks. | EU:s sjunde ramprogram for
forskning och utveckling har man évergatt till totalfinansieringsmodel len. Detsamma
galler i huvudsak ocksa i fraga om strukturfondernas finansiering. | samband med
projekten vid Tekes och Finlands Akademi har det ocksa skett en forflyttning mot
totalfinansieringsmodellen.

c) Pavilket satt skiljer sig totalfinansieringsmodellen fran den traditionellt tillampade
tillaggskostnads- eller tillaggsutgiftsfinansieringsmodellen?

Svar: Inom de flesta sektorer har man intill dessa dagar i samband med
samfinansierade projekt anvant sig av en finansieringsmodell som bygger pa
merkostnader. Denna modell har inneburit att finansiaren eller finansiérerna har
statt for de merkostnader projektet foranlett for det ambetsverk som genomfort
projektet (tillaggskostnader, sarkostnader)och darutbver vanligtvis betalat ett
kalkylerat fast eller foranderligt omkostnadspasiag (koefficient).

d) Hur struktureras verksamhetsenhetens (ambetsverkets, inréttningens, foretagets)
kostnader vid tillampningen av totalfinansieringsmodellen?



Svar: Kostnadsstruktureringen enligt finansministeriets rapport, med universitetet

som exempel.
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€) Hur kan utgifterna for den centrala produktionsfaktorn, dvs. personalen, allokeras
paett tillforlitligt sétt?

Svar: For att personalkostnader na ska kunna klarlaggas pa ett tillforlitligt sétt kravs
det en omfattande uppf6ljning av hur arbetstiden anvands vid ambetsver ket
(atminstone ter mer na uppfdljning och allokering ska anvandas). Detta kravs bade for
att projektets direkta kostnader ska kunna klarlaggas och for att de indirekta
kostnaderna, dvs. omkostnadskoefficienterna, ska kunna utredas.

f) Hur certifieras ambetsverkets eller inréttningens kostnadsberakningssystem?

Svar: Enligt finansministeriets rapport ska finansiarmyndigheten redan pa férhand

kunna godkanna de redovisningsprinciper som tillampas inom stbdtagarens
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kostnadsber &kningssystem och godta de kostnader som beraknats enligt dessa
principer. Finansiaren kan antingen galv utféra beddémningen av huruvida
stddtagarens kostnadsber akningssystem ar korrekt eller skaffa en utomstaende
experts bedomning av saken, i praktiken ett utlatande av en revisor. For
rakenskapsverkets del kan man ocksa utnyttja Satens revisionsverks arliga
revisionsberattelser vid bedomningen. Enligt EU:s §unde ramprogram for forskning
och utveckling innebér certifieringen bara att kostnadsber akningssystemet granskas
pa grundval av ett sérskilt uppdrag samt att ett utlatande utfardas pa basis av
granskningen. Enligt finansministeriets rapport har Finland inte tagit i bruk nagot
allméant certifieringsforfarande pa nationell niva.

g) Vilka &r de tre mest kritiska punkter vars funktion maste sékerstallas innan
revisorn kan intyga att redovisningssystemet genererar riktig information?

Svar: Det finns en stor mangd kritiska punkter. Innan revisorn kan konstatera att de
rapporter som uppr attats angaende projektet ar korrekta, ska revisorn sarskilt
sékerstalla att totalkostnadskalkylerna ar riktiga. Om kostnadsber 8kningssystemet
inte har certifierats, ska revisorn gjavfallet granska att de direkta kostnaderna for
projektet har allokerats pa ett riktigt sétt och i synnerhet att de kostnader som ddljer
sig bakom omkostnadskoefficienterna har allokerats korrekt. Till de centrala
punkterna hor ocksa granskningen av att systemet for allokering av
arbetstidsanvandningen fungerar korrekt.

Uppgift 7 (1 poang, ca 30 min.)

| Kurki stad har de ekonomiska nyckeltalen under de senaste &ren utvisat en
orovackande utveckling. Av den statistik som sér skilt delas ut vid
examenstillfallet framgar bl.a. foljande:

Stadens bokslut har utvisat ett kumulativt och vaxande underskott.
Arsbidraget for det senaste &ret & negativt.

Inkomstskattesatsen ar 0,71 procentenheter hdgre @n genomsnittet i landet.
Soliditetsgraden underskrider 50 %,

Den relativa skuldséttningen ar 82 %.

L anens belopp Gverstiger genomsnittet i landet.

Stadens nyckeltal ndrmar sig redan de gransvarden som anges i den s.k. ramlagen (9
81 lagen om en kommun- och servicestrukturreform 9.2.2007/169) och i den
statsradsférordning som utfardats pa basis av lagen (statsradets forordning om vissa
gransvarden for de nyckeltal som galler for kommunens ekonomi 15.2.2007). Dessa
gransvarden beskriver finansieringens tillracklighet och kommunens soliditet. |
kommunen & man mycket bekymrad Over situationen.
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Stadsfullmaktige har kravt att styrelsen ska upprétta en rapport Over situationen och
Over orsakernatill den. Kommunstyrelsen har tillsatt en expertgrupp for att utreda
situationen och utarbeta ett forslag till hur kommunens ekonomiska situation ska
atgardas.

Styrelsen anser att situationen har orsakats bl.a. av f6ljande omstandigheter:
1) Minskningen av skatteinkomsterna
2) Okningen av de egna anskaffningsutgifterna for investeringarna
3) Inskrankningen av statsandelarna
4) Den forandrade aldersstrukturen
5) Okningen av utgifterna for skolvasendet och utgifternas relation till
statsandelarna
6) De bokforingsmassiga avskrivningarnas storlek
7) Verksamhetens ol6nsamhet

P4 basis av utredningen har stadsstyrelsen utarbetat ett forslag till atgardande av den
ekonomiska situationen.

1) Anléaggningstillgangarnas avskrivningstider forlangs, eftersom
avskrivningsplanen i tiden har gjorts alltfor degressiv.

2) Onodiga anlaggningstillgangar séljs.

3) Anléaggningstillgangarnas varden hdjs, eftersom uppskattningarna var
uppenbart i underkant da begynnelsebalansrakningen i tiden uppréattades.

4) Lanen aterbetalas i snabbare takt och lanebestandet minskas.

5) Inkomstskattesatsen hdjs med 1 procentenhet.

6) Serviceavgifterna hjstill de maximibelopp som lagen tillater.

7) Den yrkesskola som staden upprétthaller verforstill den planerade
samkommunen.

Besvara foljande fragor:

1) | egenskap av sakkunnig &r du val fértrogen med hur informationen i
kommunens bokslut avbildar dess ekonomi. Bedom hur stadsstyrelsens forslag
skulle eliminera de problem som den ekonomiska statistiken utvisar.

Svar: Forst finns det skal att sarskilja vilka atgarder som bara medfor
andringar i kalkylerna och vilka atgarder som de facto ocksa paverkar

kassafl 6det. En del av atgarderna har verkningar som bade for béttrar
kalkylerna och som ocksa medfor ett positivt kassafl6de. | Kurki kommun finns
det behov av bada delarna.
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11. Avskrivningsplanen ska grunda sig pa realekonomin och 6verensstamma
med anvandningstiderna. | kommunen &r det fullméktige som godkanner
avskrivningsplanen. En forlangning av avskrivningstider na medfor inget
kassafl 6de, men under skottet minskar. Samtidigt innebér detta att resultatet
ger mindre mdjligheter till intern finansiering av investeringar och/eller
amorteringar, vilket kan medftra problemi ekonomihushallningen.

12. En forsaljning av onddiga anlaggningstillgangar medfér ett faktiskt
kassafl 6de och forbattrar likviditeten. En minskning av
anlaggningstillgangarna medfér ocksa en minskning av avskrivningarna i
kalkylerna och minskar darmed ocksa underskottet. Denna atgard paverkar
saledes bade den ekonomiska situationen och rapporterna.

13. Denna atgard kan vara befogad. Den forandrar inte den ekonomiska
situationen, men den paverkar den rapport som beskriver ekonomin.

14. Kommunen har inte mojlighet att pa kort sikt forsnabba aterbetalningen av
|anen. En forlangning av lanetiderna kunde emellertid underlatta
ekonomihushallningen i och med att det arliga behovet av intern finansiering
skulle minska.

15. En hgjning av inkomstskattesatsen skulle i verkligheten 6ka inkomsterna
och aven forbattra rapporterna. | salva verket finns det dock forhallandevis
sma majligheter att hoja inkomstskattesatsen efter som den redan ar tamligen
htg. En mycket hog skattesats kunde ocksa med tiden paverka
flyttningsstrommar na.

16. En hojning av avgifterna skulle forbéattra bade den ekonomiska situationen
och den bild rapporterna ger av ekonomin. En hgjning av avgifterna kan
emellertid ha samma effekt som en skattehdjning.

17. Om den yrkesutbildning som staden svarar for verfors till samkommunen
minskar stadens utgifter, men samtidigt éverfors enhetsprisfinansieringen fran
kommunen till samkommunen. Om yrkeshogskolans kostnader och
enhetsprisfinansieringen har varit av samma storleksklass, har atgarden
knappast nagon inverkan alls pa kommunens ekonomiska situation.

2) Vilka@r dinaegnalésningar, dvs. med vilka metoder borde kommunen forstka
fa nyckeltalen att vandai en béttre riktning sa att de skulle motsvara
kommunernas genomsnittliga nyckeltal ?
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Svar: Kommunens nyckeltal kan for battras antingen genom att man bara
paverkar nyckeltalen i sig eller genom att man forbéttrar ekonomin, sa att
forbattringar na aterspeglasi penningflodet. Pa lang sikt verkar kommunens
centrala problem utgéras av obalansen mellan inkomsterna och utgifter na.
Detta problem kan |6sas antingen genom en 6kning av inkomsterna eller
genom en minskning av utgifterna. Nagon patentl6sning verkar inte finnas
inom sikte, utan situationen maste forbéttras genom en |6sning som bestar av
manga mindre atgarder. Det finns fa sétt att 6ka inkomsterna, men en 6kning
av skatteinkomsterna och avgiftsinkomsterna kan medfora en liten for battring.
Problemet maste i huvudsak |6sas genom en nedskérning av utgifterna. | detta
syfte ska kommunen utarbeta en detaljerad nedskarningsplan. Planen ska
grunda sig pa noggrann kannedom om kostnader na for servicen inom olika
sektorer. Den ekonomiska situationen kan ocksa delvis atgardas genom
forsaljning av onodig fast egendom. Enligt nyckeltalen & kommunens situation
mycket besvarlig.

Uppgift 8 (1 poang) (ca 30 min.)

Vid den resultatstyrningsprocess som géller statliga dmbetsverk och anstalter
tillampas en begreppsapparat som hor samman med det s.k. resultatprismat. Du blir
tvungen att utfora en arsredovisning av ett rakenskapsverk.

a) Vilka kategorier av arenden ska granskas vid arsrevisionen av statens
rékenskapsverk?

Svar: Rakenskapsverkets arsrevision omfattar enligt Statens revisionsverks anvisning
foljande punkter

- rakenskapsver kets styrning

- den interna kontrollen

- redovisningen

- bokslutet

- iakttagandet av budgeten

b) Hurdant & forhallandet mellan granskningen av resultatet och granskningen av
rékenskaperna vid arsrevisionen?

Svar: Arsrevisionen innefattar bada delarna. Ibland &r det emellertid svért att dra en
grans mellan granskningen av resultatet och granskningen av rakenskaperna, och det
ar i sjalva verket inte ens nodvandigt. Resultatgranskning ingar bl.a. i granskningen
av resultatmalen, redovisningen och verksamhetsber attel sen. Den infor mation som
beror resultatfragor framgar vanligtvisinte direkt av bokforingen.
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¢) Vilka analytiska metoder anvander du for att forsdkra dig om att bokforingen
innehaller "riktiga och tillréckliga uppgifter”?

Svar: Med analytiska metoder under sbker man sambanden mellan
bokforingsinformation och Ovrig information. Dessutom testar man over lag huruvida
informationen ar rimlig och trovérdig. Urvalet av metoder omfattar allt ifran enkla
jamforelser till analyser dar man tillampar langt utvecklade statistiska tekniker. Vid
granskningen utnyttjasi allmanhet adb-baserade revisionsprogram, t.ex. ACL-
programmet.

d) Hur sdkerstaller du att resultatprismats resultatuppgifter ar riktiga? Strukturera ditt
svar med hjdp av den begreppsapparat som hdr samman med resultatprismat.

Svar: Den begreppsapparat som hor samman med resultatprismat anvands som
grund vid resultatstyr ningen och rapporteringen av resultaten. En del av uppgifterna
om rakenskapsver kets operativa resultat grundar sig pa bokféringsinformation
(uppgifter om kostnader och intakter) och en del av uppgifterna finnsi det
registreringssystem som galler prestationerna (t.ex. vid universiteten uppgifter om
examina, studiekurser och publikationsverksamhet). Kvalitetssystemet beskriver
rakenskapsverkets kvalitetsledning. Daremot finns det séllan ndgon allméant
registreringssystem som géller de samhélleliga verkningarna. Rapporterna angaende
de samhélleliga verkningarna grundar sig istéllet pa olika slags motiveringar och
slutledningar som r&kenskapsverkets ledning svarar for. Revisorn har till uppgift att
sakerstalla att rapporterna innehdller riktig information.

e) Hur forhaller du dig i egenskap av revisor till att rakenskapsverket inte har uppnatt
de mal som man avtalat om i resultatavtalet?

Svar: Revisorns priméra uppgift ar att konstatera att rapporterna innehaller
tillrackliga och riktiga uppgifter. Omdet i rapporterna sanningsenligt konstateras att
malen av nagon anledning inte har natts, konstaterar revisorn att denna information
ar riktig. Om informationen inte ar korrekt, ska revisorn grundligt utreda saken.
Revisionen utgdr till sin grundlaggande karaktar ” kontrollservice” .

f) Hur granskar du redovisningssystemets funktion eller hur kan du forvissa dig om
att redovisningssystemet &r fungerande?

Svar: Vid granskningen ska man saker stélla att de bestammelser som géller
bokslutet, bokforingen och den Gvriga redovisningen har iakttagits. Dessutom ska
man granska huruvida ambetsver kets eller inrattningens forfaranden for intern
kontroll garanterar att den externa redovisningen ger riktig och tillracklig
information. Granskningen av den centrala delen av redovisningen, dvs. bokforingen,
innebar att bokfdringssystemet och transaktioner na granskas med analytiska
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metoder. Nar det galler den redovisning som stéder uppfoljningen av hur resultatrik
verksamheten &r granskas faststallandet, insamlandet, registreringen och bevarandet
av uppgifter som beskriver resultatet. Dessutom granskas tillfor litligheten av de
kalkyleringssystem och andra liknande system samt kalkylkorningar som anvands vid
resultatredovisningen. Granskningen omfattar ocksa analyserna och rapporteringen
av hur val malen natts.
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