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Jakelussa mainitut

Valtion taloushallinnon strategia

1. Taloushallintostrategian taustaa

Valtion taloushallinto 2020 -strategiatyén valmistelu kdynnistettiin yhteis-
tydssd hallinnon kanssa loppuvuodesta 2012. Taloushallinnon strategialla
haluttiin luoda edellytykset sille, ettd taloushallinto hoidetaan vuonna 2020
tehokkaasti ja laadukkaasti. Strategia on kuvattu tarkemmin tyéryhmé-
muistiossa Valtion taloushallinnon strategia 2020 (VM 7/2014).

Talouspoliittinen ministerivaliokunta késitteli talous- ja henkildstshallinnon
uuden toimintamallin ja sen tavoitteet 28.5.2010 ja puolsi Kieku-tieto-
jarjestelmédn kaytt66nottoa valtionhallinnossa. Lisdksi valiokunta linjasi
4.3.2014, ettd ministeri6t varmistavat ohjauksellaan Kieku-tietojérjestelmin
kiyttdonottojen etenemisen raitaldityjd ratkaisuja vélttden ja huolehtivat ta-
lous- ja henkildstohallinnon uudistuksella tavoiteltavan tuottavuuskehityk-
sen tarvitsemien muutosten toteuttamisen hallinnonalallaan.

2. Valtion taloushallinnon strategia 2020

Valtion taloushallinnon strategian 2020 visiona on kehittyi taloushallinnos-
ta talouden hallintaan.

Valtiovarainministerid ja Valtiokonttori ohjaavat valtion taloushallinnon
kehittémistd. Valtion talous- ja henkil§stohallinnon palvelukeskus (Palkeet)
tuottaa vakioituja taloushallintopalveluita virastoille ja laitoksille, jotka ot-
tavat kéytt6on viimeistéin Kieku-tietojdrjestelmén kidyttdonoton yhteydessi
yhteiset taloushallinnon prosessit, tietorakenteet ja tietojérjestelmat. Viras-
tojen ja laitosten taloushallinnon painopiste siirtyy yhid enemmiin perintei-
sestd kirjaamisesta taloustiedon hyddyntdmisen varmistamiseen. Ministeriot
varmistavat toteutuksen omalla hallinnonalallaan.
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Strategian tavoitteiksi asetettiin tiedossa olevilla kehitysnikymilld, ettd ta-
loushallinnon vaatimat vuosikustannukset vihenevit vuoteen 2020 mennes-
sé noin 25 miljoonaa euroa ja henkildresurssit noin 28 % vuoteen 2011 ver-
rattuna. HenkilOston tyGtyytyvéisyyden tavoitetaso on vililld 3,5 - 3,9 ja
asiakastyytyviisyyden 3,9. Palkeiden tyon osuus kokonaistyostd kasvaa
prosessialueittain véhintdén kaksinkertaiseksi ollen esimerkiksi kirjanpidos-
sa yli 40 %. Laatu pysyy hyvini. Tavoite on, ettd valtiontalouden tarkas-
tusviraston tarkastustilaston mukaan kirjanpitoyksikdiden tilinpaétoksissi
toteutuvat oikeat ja riittévit tiedot 95 % (88 % v. 2011) kirjanpitoyksikois-
td.

Valtiovarainministerid p#dttdd, ettd strategian vision toteuttamiseksi ja ta-
voitteiden saavuttamiseksi valtion taloushallintoa kehitetdzin viiden péalin-
Jauksen mukaisesti:

1. Tarjotaan johtamista ja piitoksenteon tarpeita tukevaa taloudellista
Ja olennaista taloustietoa. Virastoissa ja laitoksissa hyddynnetéién yh-
teisten tietojarjestelmien, erityisesti Kiekun, tietovarastoja, jotka ovat
koko hallinnon sisélld avoimesti kiytossd. Valtiokonttori kehitti ja oh-
jaa tietotuotannon automatisointia ja tuotantoa niin, ettd se vastaa hal-
linnon eri tasojen tarpeisiin.

2. Taloushallinnon toimijoilla on selkeit tyinjaot, roolit Ja vastuut pal-
velutuotannossa, kehittimisessd ja ohjaamisessa. Palkeet tuottaa viras-
toille vakioidut taloushallintopalvelut laajasti ja vastaa niiden oikeelli-
suudesta. Virastot vastaavat prosessien mukaisesta lahtstietojen tuot-
tamisesta palvelukeskukselle, palvelutuotosten hyddyntimisestd sekii
viraston taloushallinnon lopputuotoksista Valtiokonttori ja valtiova-
rainministeri6 ohjaavat ja kehittdvit taloushallinnon kokonaisuutta. Val-
tiovarainministerio selvittdd, vaativatko virastojen ja Palkeiden vilisten
vastuiden tarkennukset sdddésmuutoksia.

3. Yhteisid prosesseja hyddynnetiin laajasti ja Palkeiden osuutta talo-
ushallinnon tyéssi nostetaan merkittivisti. Virastojen taloushallintoa
kevennetddn siirtimélld taloushallinnon ty6td yhd enemmén Palkeisiin
ja automatisoimalla prosesseja. Kaikki toimivat yhteisten prosessien
mukaisesti. Pédllekkdinen tyd poistetaan. Palkeiden tekemdn tyén osuus
taloushallinnon prosesseista kasvaa vihintddn kaksinkertaiseksi. Toi-
minnan ja tuotosten laatu vastaa hyvii taloushallinnon laatua kaikilta
osin. Hankinnasta maksuun -prosessi on keskeinen kehittimiskohde.
Valtiokonttori kehittdd ja automatisoi prosessia niin, etti sen vaatima
kokonaistyomaardd alenee yli 30 % vuoteen 2020 mennessi.

4. Taloushallinnon jirjestelmit on keskitetty ja koko valtionhallinto
kdyttii niitd. Tavoite on keskittdd Kiekun ja muiden taloushallinnon
yhteisten tietojdrjestelmien omistajuus Palkeisiin ja prosessin ohjaus
Valtiokonttoriin. Toimijoiden roolit selkeytyvit, mikd mahdollistaa te-
hokkaan ja taloudellisen kehittimisen ja tietojirjestelmien hy6dyntédmi-
sen. Uusi toimintatapa ja jirjestelmi testataan aina ennen laajaa
kiyttéonottoa. Toiminnassa on varauduttu poikkeustilanteisiin ja jat-
kuvuuden turvaamiseen.
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5. Osaaminen tukee valittua toimintamallia ja on oikeassa paikassa.
Valtiokonttori ja Palkeet méérittivit prosessien kehittimisen osana teh-
tdvikohtaiset taloushallinnon ja tietojérjestelmien roolipohjaiset osaa-
misvaatimukset. Tavoite on, ettdi HAUS kehittdd koulutustarjontaansa
vastaamaan uusia vaatimuksia. Rooleihin perustuva osaaminen mahdol-
listaa henkil$ston joustavan liikkuvuuden valtiohallinnon sisélla.

3. Valtion taloushallinnon strategian 2020 toimeenpano

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Valtion taloushallinnon strategian 2020 toimeenpano on kdynnistetty liit-
teend olevan toimintasuunnitelman mukaisesti. Strategian toteutus koskee
kaikkia valtion taloushallinnon toimijoita. Tavoitteiden saavuttamisen var-
mistamiseksi perustetaan Valtion taloushallinnon strategian 2020 toimeen-
panon ohjaus- ja seurantaryhmd, joka seuraa ja arvioi toteutusta, tukee kehi-
tyshankkeiden suunnittelua ja toteutusta sekd arvioi ja tarvittaessa tekee
ratkaisuehdotuksia paédtoksentekoa varten.
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Valtion taloushallinnon strategia 2020 (VM 7/2014):
https://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut ja_asiakirjat/01 julkaisut/01 budj
etit/201403 14 Valtio/Taloushallintostrategia.pdf
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