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Tulo- Ja menokehitys epatasapainossa

Kuntien ja kuntayhtymien verotulot, valtionosuudet ja toimintamenot
muutos edellisvuoteen verrattuna, mrd. euroa
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. . . il
Kuntien menojen kasvu voimakasta

erityisesti v.2008

— varautuminen taantumaan ja vaeston ikaantymiseen heikkoa

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot 1991-2008
euroa / asukas

6000 Toimintamenojen kasvu, %

1990-1999: 0,5%
2000-2005: 5,4 %
2006: 4,6 %
2007:5,0 %
2008: 7,2 %
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Jil
Kuntien verotulot supistuvat v.2009 2%2 % ja v.2010 1 %

KUNTIEN VEROTULOT
MRD. EUROA
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Kuntien velkaantuminen uhkaa
edelleen nopeutua

KUNTIEN LAINAKANTA JA KASSAVARAT

mij. euroa
16000

14000 1

12000 1

10000 1

8000 1

6000 1

4000

I-...............

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kuntien lainakanta Kuntien kassavarat
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l”ll
YhteisOvero-osuuden ja kiinteistoveron rajojen nosto

seka kansanelakemaksun poisto tukevat kuntataloutta

Kuntien vuosikate ja valtion toimenpiteiden vaikutus

(huomioidut valtion toimenpiteet: kansaneldkemaksun poisto, kuntien yhteisévero-osuuden nosto seka kiinteiséveron rajojen nosto)
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mmmmm Vuosikate: PPB 2010 Vuosikate ilman valtion toimenpiteita

Nettoinvestoinnit PPO 2010-2013 = Kayttéomaisuuden poistot
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20 kunnan tuottavuusohjelmakartoitus

Kuntien tuottavuusohjelmien sisaltoa:

= Toimintaan ja talouteen vaikuttavista ohjelmista
kaytetaan vaihtelevia nimityksia

= Usein sisalloltaan saasto- tai sopeuttamisohjelmia

= Reagoidaan vallitsevaan tilanteeseen tai/ja
ennakoidaan tulevaa

= Pyritadn alentamaan kustannuksia ja kehittamaan
palveluita

= Pyritddn muuttamaan rakenteita

= Koko organisaatiota koskevia ohjelmia tai yksittaisia
hankkeita

= Toimenpiteet soveltuvat kunkin kunnan omiin tarpeisiin
= Tuottavuutta mitataan hyvin monilla menetelmilla

VALTIOVARAINMINISTERIO 3.9.2009 7




Tuottavuutta edistavia toimenpiteita

= Kansalliset toimenpiteet

= Kuntien yhteistyo
= Hyvista kaytanndista oppiminen
= Yhteiset linjaukset
= Vertailukelpoinen mittaristo (benchmarking)

= Kuntakohtainen toiminta
= Qrganisaatiorakenteisiin porautuminen
= Tuotantoprosessit
= Sahkoiset palvelut
= Johtamisen kehittdminen
= Osaamisen kehittaminen
= Poliittinen paatdksenteko ja paikallinen priorisointi
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