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Palvelukokonaisuus

Valtion henkilöstöpalvelut

• Edistämme valtion
henkilöstön liikkuvuutta ja
uudelleensijoittumista
muutostilanteissa

Kaiku-työelämäpalvelut

• Työhyvinvoinnin, työsuojelun
ja työterveyden kokonaisuus

• Hankerahoitus

• Kaiku-kehittäjät

• Kehittämisen ja yhteistyön
verkostot



Valtio henkilöstöpalvelut

• Sopeuttamishankkeiden määrä on kasvamassa, vaikka ei
vielä näy tilastoissa.

• Hankkeet ovat alkaessaan nopeatempoisia: aikaa
suunnittelulle ja tukitoimien toteuttamiselle on entistä
vähemmän.

Lähde: Hankeseuranta, vastaajina HR-koordinaattorit

Syksy
2012

Kevät
2013

Syksy
2013

Kevät
2014

Syksy
2014

Kevät
2015

Syksy
2015

Muutoksen kohteena olevien lukumäärä 2963 2526 3437 6521 10620 5991 3403

Mahdollisesti irtisanomisuhan alla olevien
lukumäärä 237 160 867 554 918 910 365

Kuinka monelle on tarjottu tehtävää
uudessa organisaatiossa 1789 1211 1950 1499 3739 1009 1402

Kuinka moni ei ota vastaan tarjottua
tehtävää 220 114 212 215 773 131 116

Hankittujen virkajärjestelyoikeuksien
lukumäärä 542 1363 1334 1575 1192 1169 1163

Rekrytointitarve 203 139 202 217 144 110 83



Valtion henkilöstöpalvelut

• Myös uudelleensijoittuminen vaikeutumassa
• Irtisanomisten määrän odotetaan kasvavan.

Lähde: Hankeseuranta, vastaajina HR-koordinaattorit

Syksy
2013

Kevät
2014

Syksy
2014

Kevät
2015

Syksy
2015

Muutoksen kohteena 3437 6521 10620 5991 3403

Mahdollisesti irtisanomisuhan alla 867 554 918 910 365

Irtisanottuja 172 195 223 474 270

Uudelleensijoittuneita 649 669 647 288 389



Muutostilanne ei ole koskaan
arkirutiinia – hyödynnä tuki!

• Valtion henkilöstöpalvelut –yksikön tehtävänä on tukea
virastojen johtoa ja HR-ammattilaisia muutoshankkeissa,
joilla on mahdollisesti henkilöstövaikutuksia

• Tuemme muutoshankkeiden läpivientiä ja
uudelleensijoittumista.

• Kun muutoshanke on käynnistymässä, tarjoamme tukea
muutoshankkeen suunnitteluun. Autamme muutosjuridiikan
ja tukitoimiin liittyvien periaatteiden soveltamisessa.

• Jokaiseen virastoon on myös nimetty yksi tai useampi HR-
koordinaattori, jotka on koulutettu muutostilanteita varten,
joten myös heitä kannattaa hyödyntää muutoshankkeen
aikana.



Palveluita muutoshankkeille 1/2

1. Hankepalaveri muutostilanteen alkaessa
- Pyydä meitä kanssasi hankepalaveriin. Voit luottamuksellisesti

keskustella hankkeesta asiantuntijoidemme kanssa.

2. Muutoshankkeen hallinnan materiaalit ja työvälineet
- Saat käyttöösi oleellisimmat materiaalit suunnittelun tueksi sekä

Muutoksenhallinnan käsikirjan, josta löytyy mm. esimerkkipohjat YT-
neuvotteluesitykseen tai muutoskeskusteluihin.

- Vaiheistus-työväline: suunnittele hankkeen eteneminen

- Toteutuksen tuki –työväline: seuraa henkilöstövaikutuksia ja
tukimuotojen toteutumista.
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3. Suunnitteluvaiheen sparraus ja konsultointi hankkeen aikana
- Suunnitteluvaiheen aikana voimme kommentoida suunnitelmia (esim.

työllistymistä edistävä toimintasuunnitelma) ja auttaa tukimuotojen
suunnittelussa ja vaiheistamisessa.

- Usein suunnitteluvaiheen aikana nousee monia aikataulutukseen tai
soveltamiseen liittyviä kysymyksiä, joissa voimme auttaa.

- Voimme tulla kertomaan esimerkiksi esimies- tai henkilöstöinfoon
tukimuodoista.

4. Uudelleensijoittumisen tukeminen
- Virastonne HR-koordinaattori edistää uudelleensijoittumista osallistumalla

verkostotoimintaan. Voit hyödyntää myös yhteistyökumppaneiden palveluita
(esim. uudelleensijoittumisvalmennus, yksilöllinen ammatillinen ohjaus).

5. Hankkeen jälkeen
Kaiku-palveluiden asiantuntijat tukevat hankkeen jälkeisten toimenpiteiden
suunnittelussa sekä kertovat Kaiku-hankerahan mahdollisuuksista
muutoshankkeen tukena.



Kiitos!

Lisätietoja toiminnastamme: www.valtiokonttori.fi/uudelleensijoittaminen

valtionhenkilostopalvelut@valtiokonttori.fi kaiku@valtiokonttori.fi

HR-yhteyspäällikkö Heidi Holopainen Kehittämispäällikkö Leena Peltola
0295 50 3313 0295 50 2233

HR-yhteyspäällikkö Juha-Petri Sievänen Kehittämispäällikkö Marika Tammeaid
0295 50 3327 0295 50 3363

HR-asiantuntija Jenni Kasanen Kehittämispäällikkö Liisa Virolainen
0295 50 3322 0295 50 2652

Kehittämispäällikkö Hannu Kaskinen
0295 50 2348

Asiantuntijoiden yhteystiedot:

19.5.2015Valtion henkilöstöpalvelut

Luottamuksellisuus. Yhteistyö. Hyvin toteutettu muutos.

http://www.valtiokonttori.fi/uudelleensijoittaminen
mailto:valtionhenkilostopalvelut@valtiokonttori.fi
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