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(é\\'@*\ Henkilostostrategia auttaa meita onnistumaan
<
@*’b Osaava ja sitoutunut henkil6stomme on ratkaisevassa roolissa

valtiokokonaisuuden ja sen toimintayksikdiden menestyksessa.
Valtion henkildstdstrategia tarjoaa yhteisen vision ja tavoitteet,
ohjaten kehitysta tulevina vuosina.

"Tyota Suomen parhaaksi” on totta jo nyt, mutta lause tiivistaa
myos visiomme vuodelle 2030. Haluamme tarjota henkildstollemme
hyvan, innostavan ja uudistuvan tydympariston.

Strategiset tavoitteemme liittyvat valtion yhteisiin arvoihin,
toimintakulttuuriin, johtamiseen ja henkildstopolitiikkaan.

Saavuttaaksemme tavoitteet, toteutamme toimenpiteita hallitus-
ohjelmalinjaukset huomioiden valtio- ja toimintayksikkdtasolla
kolmen toimenpidekauden aikana (katso liite). Toimintayksikot
huomioivat toteutuksessa omat tavoitteensa ja tilanteensa.
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Henkilostostrategia syntyi Yhteiset tavoitteet tukevat johtamista

- Valtion tulee kyeta hoitamaan tehtavat nykyista niukemmilla resursseilla,
huolehtien samalla henkildstdn tydhyvinvoinnista ja valtion houkuttelevuudesta
tyonantajana.

» Yhdessa tehden ja oppien
 Tulevaa ennakoiden

+ Olemassa olevaa hyGdyntaen - Virastot vastaavat omasta henkilostojohtamisestaan, mutta ovat pitkaan

« Uudistaen kaivanneet valtiolle yhteista henkilostostrategiaa ja kehittamisen suuntaa.

- Yhteisilla tavoitteilla ja toimenpiteilla vahvistetaan valtion yhtenadisyytta ja
tuetaan valtion toimintayksikdiden johtamista.

- Henkildstostrategian tavoitteet ja niiden toimeenpano sisallytetaan ylimman
johdon johtamissopimuksiin ja tulosohjausprosessiin.
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Valtion henkilostostrategian kokonaisuus

Tavoitteet Toimenpiteet

Tyﬁtﬁ Suomen . Toimintakulttuurimme on
parhaaksi vastuullista ja perustuu Valtion yhteiset

yhteisiin arvoihin toimenpiteet

Olemme ihmisen Toimintayksikkojen

kokoinen, innostava ja . Johtamisemme on toimenpiteet
houkutteleva tyopaikka. ihmislahtoista ja
;/almlw(lstﬁg tucittgvguden ja 2024-2025
- - uiokKsellisen toiminnan
Uudistumme ajassa 2026-2027
Visio 2030 2028-2030

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen
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Valtion henkilostostrategian tavoitteet

Jokainen valtion tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteita
omassa roolissaan ja tydssaan asiantuntijana, esihenkilona ja johtajana.

1. Toimintakulttuurimme 2. Johtamisemme on ihmislahtoista 3. Uudistuva O
on vastuullista ja perustuu ja varmistaa tuottavuuden ja henkilostopolitiikkamme
yhteisiin arvoihin tuloksellisen toiminnan mahdollistaa onnistumisen &
- Toimimme valtion virkamiehina - Teemme merkityksellistd ty6td Suomen ja - Varmistamme, etta valtio on houkutteleva

ja tyontekijéina yhteisten arvojen kestavan tulevaisuuden eteen. tydnantaja, jonka palveluksessa tydskentelee

mukaisesti. : . . . osaavaa ja sitoutunutta henkilostoa, jolla

- Varmistamme, etta organisaatiot onnistuvat ) . o

- Edistamme hallinnonalojen valista ja toiminnassaan ja tuottamissaan palveluissa. on kyky vastata tyonantajan tarpeisiin

organisaatiorajat ylittavaa yhteistyota ja muuttuvassa maailmassa.

R . - Panostamme ammattimaiseen johtamiseen,
ilmidlahtoisyytta.

e : : - Huolehdimme ennakoivasta ja uudistuvasta
henkildston kokonaisvaltaiseen

henkilostopolitiikasta seka strategisesta,

« Uudistumme vastuullisuus, hyvinvointiin seka tydn ja muun eldaman . , o
N : : : : tulevaisuuden osaamistarpeet huomioivasta
yhteisollisyys, yhdenvertaisuus yhteensovittamiseen tavoitteena o .
. \ : : : . . - henkilostosuunnittelusta.
seka monimuotoisuus ja osallisuus tulokselliset ja innostavat tyoyhteisot.
huomioiden. : : : - HR tukee organisaation tuottavuutta ja
- Uudistamme osaamistamme ja oy tia iohdon k . hteisii
- Hyddynnamme uudet tyonteon tavat hyodynnamme tyon murroksen tuomat I.yyln\lio.l.n 'aJonaon .urlr(mppanln.a yI ells.un
digitalisaatio, monipaikkaisuus ja mahdollisuudet. Injauksiin perustuen ja konsernipalveluja

yhteiset tyoymparistot huomioiden. hyodyntaen.
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QO Valtio on Suomen monipuolisin tyopaikka
20
%&\\\’O Teemme tyota Suomen parhaaksi, osaavasti ja sitoutuneesti.
&
& Meilla tyoskentelee noin 80.000 virkamiesta ja tyontekijaa yli sadassa organisaatiossa.

Henkilostomme tekee monipuolisia ja monialaisia tehtavia Suomessa ja maailmalla.

Tehtavat liittyvat muun muassa puolustukseen ja turvallisuuteen, lainvalmisteluun,
valtiovarainhoitoon, luontoon ja ymparistoon, tutkimustoimintaan, opetukseen ja
kulttuuriin seka ICT:hen ja digitalisaatioon.

Tyoskentely valtiolla on mahdollisuus; meilla voi rakentaa itselleen monipuolista
tyduraa, seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Valtiolle avautuu vuosittain tuhansia tyotehtavia, joita voi hakea yhteisen
Valtiolle.fi-hakusivuston kautta. Monet tehtavista voi hoitaa monipaikkaisesti.

Tuemme yksilon ja yhteisdn kehittymista, silla jatkuva oppiminen on osa tyotamme.
Tyoskentelemme ja jaamme osaamista verkostoissa.

Tarjoamme kilpailukykyiset ja yksilon elamantilanteeseen mukautuvat palvelussuhteen
ehdot seka hyvat mahdollisuudet tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen.

Tyota Suomen parhaaksi - valtion henkilostostrategia 2030



Johdanto Henkilostostrategia Valtionhallinto tanaan 11

Muuttuva toimintaymparistomme

Valtionhallinnon rooli ja tehtavat vaatii ennakointia ja uudistumista
Toimiva valtionhallinto on kansallinen
menestystekija - Muuttuva maailma, tydn murros, ennakoimattomat, monimutkaiset

) ) o , L ja kompleksiset ilmiot haastavat kykymme sietaa epavarmuutta.
Valtionhallinto edistaa Suomen etua ja hyvinvointia.

Sen tehtavana on palvella kansalaisia, yrityksia - Kestdva kehitys ja vastuullisuus ovat lapileikkaavia teemoja
ja yhteisoja ja vaikuttaa kansallisten tavoitteiden kaikessa toiminnassa.
toteutumiseen Euroopan unionissa ja laajemmin . Osaavan tydvoiman tarjonta pienenee ja rekrytointihaasteet kasvavat.

kansainvalisissa suhteissa. . , , , ,
- Tyon tekemisen tavat ja osaamisvaatimukset muuttuvat

Osana julkista sektoria valtionhallinto vastaa mm. teknologiakehityksen myota.

laajasta ja moninaisesta tehtavakentasta: ) S )
- Tarve panostaa tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tyokykyyn seka

- yhteiskunnan perustasta, kuten oikeusjarjestyksesta uupumus- ja mielenterveyshaasteiden ratkaisemiseen on lisdantyva.

ja kansalaisten turvallisuudesta
: - Tasapainoilu yksilollisten tarpeiden, tehokkuuden

- hyvinvointitehtavista, kuten opetuksesta, seka yhteisollisyyden valilla jatkuu.
tieteesta, kulttuurista ja sosiaaliturvasta

- muista yhteiskunnan ja talouden
perustoimintaedellytyksista seka
tasapainoisesta ja kestavasta kehityksesta.
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