#digiturvakompassin vieraana valmiuspaallikko Kari Klemm

Hei! Olen Tuija Kuusisto. Toimin valtiovarainministeridssa tietohallintoneuvoksena.

Ja mina olen Kimmo Rousku. Toimin Digi- ja vaestotietovirastossa eli DVV:ssa VAHTI-paasihteerina.

Kimmo Rousku:

Tuijan kanssa me molemmat tahdomme edistda julkisen hallinnon digiturvallisuutta ja sitd kautta
luottamusta yhteiskunnassa, ja Suomen kilpailukykya.

Tuija Kuusisto:

Tassa Digiturvakompassi-sarjassa tapaamme julkisessa hallinnossa vaikuttavia henkil6ita. Mita on
turvallisuus digimaailmassa? Mihin suuntaan digiturvaa pitaisi kehittda? Tassa joitakin kysymyksia yhdessa
pohdittaviksi.

Kimmo Rousku:

Ai siis mika ihmeen digiturva? Digitaalisen turvallisuuden avulla huolehditaan riskienhallinnasta seka
toiminnan jatkuvuudesta, tietoturvasta ja tietosuojasta seka edistetdaan kyberturvallisuutta. Digiturva
huolehtii meidan kaikkien tarvitsemien digipalvelujen toimivuudesta ja isona kokonaisuutena myos koko
Suomen kyvysta selvita erilaisista digimaailman hairidista ja hyokkayksista.

Tuija Kuusisto:

Tanaan vieraanamme on valmiuspaallikkd Kari Klemm ty6- ja elinkeinoministeriosta.

Hyvaa huomenta, Kari ja tervetuloa meidan podcastiimme!

Kari Klemm: Hyvaa huomenta!

[Musiikkia]

Tuija Kuusisto:

Kari, toimit valmiuspaallikkona tyo- ja elinkeinoministeridssa. Tyo- ja elinkeinoministeriosta ehka
ensimmaisena tulee mieleen yritykset ja tyopaikat ja - varsinkin néin viime péivina - valitettavasti myos yt-
neuvottelut.



Teiddan ministerion nettisivuilla sanotaan, etta tyo- ja elinkeinoministerio edistaa kestdavaa kasvua. Mutta
mita asioita on valmiuspaallikén poydalla tyo- ja elinkeinoministeridssa?

Kari Klemm:

Joo, todella toimin ministerion valmiuspaallikkéna ja varsinainen virkatyoni on hallintoon liittyva
hallitusneuvoksen tehtdava ministerion henkilosto- ja hallintoyksikdssa. Valmiuspaallikkona olen toiminut
2010-luvun alusta lukien ja valtioneuvoston varautumistydssa olen ollut mukana yli 20 vuotta erilaisissa
asiantuntija- ja johtamistehtavissa.

TyOministeriohan on nuorin ministeridistd, mutta ndin niinkun koulutermein mekin ollaan jo yldasteelle
menossa. Eli yli kymmenen vuotta on matkaa takana.

Valmiuspaallikon tehtavana on varautumisen asiantuntijana avustaa, auttaa ministerion ylinta virkamiesta
eli kansliapaallikkoa erilaisissa ministerion ja sen hallinnonalan varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvissa
tehtdvissa. Ja tuota, kansliapaallikothan toimivat valtioneuvoston eli eri ministerididen johtamisen tukena.
Ja sitten hairictilanteessa, esimerkiksi nyt tan koronakevaan, -kesan aikana ja parhaillaankin, niin
valmiuspaallikot sitten tukevat tata tyota silla omalla asiantuntemuksellaan.

Ty6- ja elinkeinoministerion osalta meidan vastuuthan liittyvat kilpailukykyyn, tyollisyyteen ja kasvuun
liittyviin kysymyksiin. Ja ndin ministerion virkamiehena - ministerididen tehtdvanahan on luoda
toimintaedellytyksia. Ja nyt sit tietysti tyd- ja elinkeinoministerion toimialan osalta nimenomaan se, etta
yrityksilla on taalla hyvat toimintaedellytykset, hyva toimintaymparisto - liittyy se sitten vaikka
digiturvallisuuteen tai muuhun yrittdjyyteen. Ja sitten tietysti: kasvu syntyy yrittdjyydesta ja tyosta. Eli siina
mielessa sitten niinkun tavallaan... taloudellisesti ja ekologisesti ja sosiaalisesti tukea sitd niinku kasvua,
kasvun aikaansaamista Suomessa. Se on ehka ndin tiivistetysti se oma tehtavani.

Ja talla hetkella tietysti valmiuspaallikon poydalla on ollu kevadasta, oikeastaan sieltd tammikuun
puolestavalista lukien tdma koronatilanne, joka aluksi ldhti globaalisti tietysti liikkeelle. Ja tuota... Sielta
hiljalleen, Kiinasta sitten |ahti levidmaan niin kuin Eurooppaan ja muualle maailmaan. Ja sita kautta tietysti
myo6s alkoi koskettaa jokaista suomalaista, suomalaista elinkeinoelamaa, tydelamaa ja sitten ihan meidan
kansalaisia.

Kimmo Rousku:

Nyt, kun omaat noin pitkdn kokemuksen seka - niinkun yleensa - tasta valmiustoiminnasta
valtioneuvostotasosena ja teiddn ministeriossa, niin pakko kysya. Etta jos jatetdan nytten taa vuosi viela
ulkopuolelle, koronavuosi, niin jos miettii kymmenta vuotta taaksepdin, niin mitka on ollut sun mielesta
ehka niita suurimpia niinkun muutoksia, mita tassa toimintaymparistossa tai sitten sun tyossasi on eteen
tullut? Miten kuvaisit tata kulunutta viimeista kymmenta vuotta?



Kari Klemm:

Ehka oikeastaan voisin todeta nain, ettd kymmenen vuotta ndin katsoen taaksepdin - eli kdytdnnossa tyo- ja
elinkeinoministerion toiminnan aika, se on yllattavan lyhyt sitten kuitenkin. Mutta sitten nain hallinnon
virkamiehenad, valmiuspaallikkona pitda kuitenkin sanoa myos se, etta hallinnossa tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnonalalla my6s, mutta myos valtioneuvoston ja sitten ihan alueellisella
paikallistasolla, niin hallinnossa on tapahtunut yllattavan paljon muutoksia.

Me aikanaan silloin - me kutsutaan tyo- ja elinkeinoministeriota lyhenteellda TEM - TEMissa, niin silloin
alkuvuosina jopa kirjattiin vahan ylos niita erilaisia hallinnon muutoksia. Ja se vaittama, mita julkisuudessa
yleensa todetaan, ettd hallinto on sellaista jamahtanytta. Ja sielldahdn ei mitaan tapahdu. Niin se ei kyl pida
paikkaansa siind mielessa, etta yllattavan paljon asioita on niinkun tapahtuu ja on tapahtunut kymmenen
vuoden aikana.

Ja TEM:han vastaa my6s muun muassa huoltovarmuuden yleisesta kehittdmisesta ja yhteensovittamisesta.
Niin tuota... Talta osinkin hyvin keskeista on se, etta - on se sitten kysymys huoltovarmuudesta, on se
kysymys digiturvallisuudesta tai yleisesti turvallisuudesta, kokonaisturvallisuudesta. Ettad kun
yhteiskunnassa tehdaan erilaisia paatoksia ja hallinnon rakenteita muutetaan, niin keskeistad on
nimenomaan se, ettd nama kysymykset on silloin esilld. Se on paljon hankalampaa ja kalliimpaaa sit
my6hemmin myohemmin niita ratkoa.

Meilldhdan on myos - niin kuin kysyit - tdn kymmenen vuoden periodilla niin on myds tapahtunut hyvin
paljon sielld, niin sanotusti, ylatasolla. Eli itsekin olen ollut kaikkien néitten yhteiskunnan
turvallisuusstrategian neljan eri strategian laadintaty6ssa mukana. Se oli, kaksi ensimmaista strategiaa oli
eri nimella. Yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamisen strategia, eli aina - on kysymys
turvallisuudesta tai muuten hallinnon toiminnasta - on keskeista, ettd joku maarittaa, poliittinen taho,
ylataho maarittaa sen strategian, politiikan. Etta meilla on yhteinen tavoite, yhteinen suunta, mihin me
katsomme. Kaikilla on tiedossa tavallaan, mitd me tavoitellaan, ettd mika on visio. Tavoitteet pitda olla
riittdvan kunnianhimoisia. Siind mielessa niin tdn kymmenen vuoden aikana my6s on tapahtunut
valtioneuvoston piirissa hyvin paljon.

Ja ylatason strategioita on tehty. On kyberstrategiaa tehty kaksi kertaa. Sita on siina valissd myos arvioitu.
Eli on my0s hyvin tarkeata arvioida, etta... ei olla vain itsetyytyvaisia ja tehda sita tyota. Vaan kriittisesti
myos katsoa, etta mita linjauksia ollaan tehty. Onko onnistuttu? Ja sitten, kun toteutetaan niita, niin mita
ehka viela taytyy tehda.

Eli paljon tavallaan on tapahtunut, mutta keskeista minun mielesta on se, ettda me tiedostetaan,
tunnistetaan tavallaan... Varautuminenhan on téllaista pitkdjanteista tyota. Eli se ei voi tapahtua niin kuin
ministeriossa tyypillisesti tyo tapahtuu, vaalikausittain. Ministerion johto, ministerit vaihtuvat. Poliittiset
suhdanteet vaihtuu yhteiskunnassa. Se nakyy ministeriéssa, niiden vastuupolitiikkatdissa - hyvin keskeista



on myds se, etta pitkdjanteisesti kuitenkin tehddan sita varsinaista turvallisuus- ja varautumistyota - liittyy
se huoltovarmuuteen, liittyy se digiturvallisuuteen.

Ja siind mielessa sitten hienosdadetdan ja muutetaan sita tilannetta sen mukaan, mika esimerkiksi vaikka
turvallisuusymparistossa, mika se tilanne on toimintaymparistossa, tai vaikka puhutaan sitte
kybertoimintaymparistosta. Eli se on pitkdjanteista tyota. Eli se ei missadn nimessa voi olla sellaista
tempoilevaa. Ettd tdndan tehdaan jotain ja ensviikolla jotain. Koska tuota... myds niin kuin esimerkiksi
koronatilanteessa on nyt nahty julkisuuden kommenteissa, niin tuota... Ihmiset odottaa selkeaa viestintaa,
selkeita ohjeita.

Toimijat - ovat ne sitten yksityisia tai julkisia tai koulun kolmannen sektorin toimijoita - niin kaikilla taytyy
olla keskeisesti tiedossa omat vastuunsa, velvoitteensa, rajapinnat. Miten yhteisty6ta tehdaan, mitka on
kunkin osaamiset ja mita taytyy kehittaa. Eli siind mielessa niinkun yhteenvetona: kymmenen vuoden
aikana on hyvin paljon tapahtunut. Ja aika nayttda lyhyelta. Mutta sitten tietysti, kun katsotaan kymmenen
vuotta eteenpadin, niin se tuntuu pitkalta.

Tuija Kuusisto:

Miten sitten, kun mietitdan tata digitaalista turvallisuutta? Miten ndet, ettd minkalaisia haasteita siihen
mielestasi liittyy Suomessa tai kansainvalisesti? Ja milla tavalla sitten mahdollisesti TEM eli ty6- ja
elinkeinoministerio vastaa ndihin haasteisiin?

Kari Klemm:

No tietysti... Toimintoja - on se sitten digiturvallisuus tai joku muu - on huono ottaa irralleen siita
ymparistostaan. Eli kyllahan meillakin... On se sitten huoltovarmuus tai turvallisuus tai hallinnon rakenteet,
ne nojaa siihen meidan tavallaan niin kuin yhteiskunnan toimiviin rakenteisiin, toimivaan talouteen. Etta
meilld on kestavasti tavallaan asiat hoidettu ja... Eli se on vahan niin kuin rakennettaisiin taloa, etta
perustusten pitda olla kunnossa, jotta voidaan sit niita kerroksia siihen paalle laittaa. Ettd se on yhta vakaa
kuin sitten se tukijalka siella - se toimii naissa erilaisissa toiminnoissa, myos digiturvallisuudessa.

Nyt tietysti tdman kymmenen vuoden aikana olen selkeasti ndhnyt, etta tda kokonaisturvallisuuden
ympdristo on valtavasti muuttunut. My6s ihan muutenkin toimintaymparisto on... sielld on erilaisia riskeja,
uhkia. On my6s mahdollisuuksia.

Eli tavallaan me ollaan mielestani aika paljon siirrytty, ehka sellaiseen, voisi puhua jopa epdvarmuuden
maailmaankin siind mieless3, etta tietoa on hirveen paljon. Erilaisia vahvoja mielipiteitd on. Erilaiset
sosiaaliset alustat ja muut jarjestelmat on mahdollistaneet sen, ettd periaatteessa niinkun sellaista
perinteistd asiantuntijaty6ta, tapahtuu se sitten julkisella sektorilla tai yksityisella sektorilla, sitd haastetaan
voimakkaasti kansallisesti ja kansainvalisesti.



Eli tavallaan nda valineet, mita me kaytetdan arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla, niin tavallaan me saadaan
paljon tietoa. Ja me pystytdan erilaista mielipidetta jakamaan, seka aitoa mielipidetta etta sitten myos
tietoisesti - liittyy se sitten vaikka vaalivaikuttamiseen tai rokotteisiin tai johonki muihin asioihin - meilla
jokaisella on vahva mielipide. Se haastaa sita perinteista, perinteisten asiantuntijoiden, puhuvien paiden
roolia.

Ja... haasteena tietysti on se, ettd tavallaan niinkun kestava talous, kestava yhteiskunta,
ilmastonmuutokset, kansainvalistyminen. Tad markkinamekanismikin, markkinaehtoisuuskin jo haastaa.
Taahan on tullut voimakkaammin. Esimerkiksi julkinen sektori, TEM tai valtio sindlldan ei endaa monia
keskeisid toimintoja itse omista vaan kayttaa niita palveluita. Kayttaa yksityisten palveluita, kayttaa siina
mielessa kumppanuuksia. Ja sita kautta tietysti, kun sa et itse omista asioita, niin sd joudut ottamaan asioita
ihan eri tavalla huomioon.

Sitten tietysti viime aikoina me kaikki ollaan nahty, ettd me ei voida, vaikka me varaudutaan vakavimpiin
tilanteisiin, esimerkiksi huoltovarmuudessa... Niin kansallisesti, mikad on niinku jarkevaa ja valttamatonta
digiturvallisuudessa ja muutenkin turvallisuudessa, niin tda kansainvalinen ymparisto... Meidan
elinkeinoelama toimii, on pitkdan toiminut globaalissa ymparistdssa muutenkin. Digitaalisesssa
turvallisuudessa, digimaailmassa tama kansainvalisyys, globaalius, internet, erilaiset tietoverkot, ohjaus- ja
tamantyyppiset jarjestelmat, sielld on taa kansainvalisyys, globaalius hyvin keskeisena tekijana.

Tavallaan tdma... ne mahdollisuudet, mitda nama kansainvaliset foorumit, kansainvalinen yhteistyo luo,
kansainvaliset sopimukset tdhan - niin ne on ilman muuta vahvuuksia.

Mutta nyt on myods viime aikoina ndhty selkeesti nditd uhkia, riskeja, mita vaikka kansainvalisen instituution
tavallaan voimaan tai uskottavuuteen liittyy. Eli liittyy se sitten YK:hon, liitty se EU:hun, liittyy se muihin,
vaikka WHO:hon. Tassa koronakriisissa on kyseenalaistettu tavallaan naitten yhdessa kansainvalisesti
luotujen niinkun instituutioiden voima, valtuus ja kyky ratkaista erilaisia asioita.

Siind on varmaan ihan aitoja tekijoita. Ettd on nahty se, et kun meilld on paljon erilaisia toimijoita siella
erilaisista lahtokohdista, se kompromissin tai ratkaisujen aikaansaaminen on aika ty6lasta. Se on EU:n
piirissa tyolasta. Se on niinkuin YK:n piirissa ty6lasta. Ja sitten tietysti ndma uhat on hyvin, hyvin paljon
enemman tallaisia monisyisid, moniulotteisia.

Ja sitten vaikka digiturvankin osalta, ei se... tai tietoturvan osalta... ei se... Kun mietin taaksepdin vaikka
kymmenta vuotta, niin meilld on aika paljon kaytetty myos erilaisia kahdenvalisid sopimuksia. Se on ollut
merkki siitd, ettei ole kuitenkaan saatu aikaiseksi kansainvalisid sopimusmekanismeja, vaan on esimerkiksi
pyritty turvaamaan suomalaisen elinkeinoeldaman, suomalaisten yritysten... vaikkapa toiminta maailmalla
silla, ettd me ollaan tehty tiettyjen maiden kanssa kahdenvalisia, esimerkiksi tietoturvaan liittyvia
sopimuksia.



Eli tama... Haaste ja uhka mikd on nahtavissa: Miten tama kansainvalinen jarjestelma, lainsdadanto,
kansainvalinen oikeus? Niin, mita uhkia ja haasteita se on viime aikoina kohdannut? Sehan vaikuttaa myds
aivan oleellisesti kansallisesti, miten me vaikka digiturvaa tai kokonaisturvallisuutta hoidetaan.

Ja ainakin itse toivon, etta yritystdhan on paljon saada aikaan. Niin kuin vaikkapa meille TEMille on hyvin
keskeistd huoltovarmuudelle, TEMin toiminnalle keskeista, ettd meilla markkinat toimii. Meilld on EU, kun
ollaan EU-jasenid, sisamarkkinat on toimivia. Niita pitaa kehittaa viela toimivammaksi.

Ja esimerkiksi digitaaliset sisamarkkinat, tamantyyppiset kysymykset ovat aivan keskeisia niinkuin Suomelle.
Me ollaan pieni, avoin talous. Meilld on paljon osaamista. Mutta se mika tavallaan se niinkun kansainvalisen
yhteison, kansainvalisen toimintaympariston tilanne, tila on, vaikuttaa aivan oleellisesti sitten niinkun
tavallaan suomalaisen yhteiskunnan toimijoiden ja kansalaisten tilanteeseen.

T&aa on ehka se haaste sitten, ettd miten naihin isoihin... Naa on kuitenkin kysymyksia, jotka taytyy yhdessa -
niin kuin vaikka koronatilanne... Me nahtiin siind alkuvaiheessa vuoden alussa, etta eri maat hoiti sita aika
paljon kansallisin [dhestymistulokulmin.

Ja se kansainvalinen yhteistyo - vaikkakin se varmaan osittain liittyi ja johtui siitd, ettd EU:lla ei valttamatta
ollut kompetenssia, toimivaltaa sinne terveysturvallisuuden puolelle niin vahvasti menna. Niin kylldhan se
naytti sen kehittamistarpeen, mitd meilld on: saada yhteisesti jo pelkastdan niinkuin Euroopan tasolla
niinkun aikaan sita... linjauksia, yhteisia linjauksia.

Ja vaikka nyt viime aikoina on kayty keskustelua siita, etta tda ihmisten liikkuminen, ettd milla pelisdannailla
me liikutaan siten Euroopan sisalla tai sitten maailmalle ja maailmalta tdnne meille. Ja tdssdhan nyt sitten
maat eroaa nakokulmilla.

Taman tyyppisia tavallaan niin kuin haasteita.

Taytyy myos yhteenvetona todeta, etté sielld on my6s paljon mahdollisuuksia. Etta ei pida ndhda maailmaa
niin vaan negatiivisen kautta. Vaan tuota... Kylldhan aivan keskeista on se, ettd miten me vaikka voidaan
naitten meidan verkostojen kautta vaikka meidan hyvaa osaamista hyddyntaa tai vieda sitten maailmalle.
Miten me ratkaistaan vaikka ilmastonmuutokseen liittyvia kysymyksia? Tai tdhan tekniikan kehitykseen
liittyvia kysymyksia. Meitd on vahan taalla, suomalaisia. Mutta meilld on pitkat perinteet. Meilla on aika
hyvaa osaamista kuitenkin ollut, johtuen meidan omasta koulutusjarjestelmasta ja vastaavasta. Mutta
tehtdva ei ole helppo.

Eli paljon epavarmuutta, paljon riskeja, uhkia ja sellasta... Ennustaminen ei oo helppoa siina. Etta se
korostaa muun muassa sita hyvaa tilannetietoisuutta ja sellaista ennakointia. Mutta myds yhteistyota.



Kimmo Rousku:

Nostitkin tuossa hyvin jo esille tavallaan tdman mahdollistamisen ja mahdollisuudet. Ndista uhkista on aina
helppo puhua ja niitd helppo nostaa. Toisaalta koronatilanne on, kuten kaikki tiedamme, kansainvalisesti
hyvin vaikea. Ja meilla Suomessakin tama tilanne on kehittymdssa huolestuttavaan suuntaan.

No, korona on nyt kuitenkin saanut aikaan ihan uudenlaista liiketoiminnan kasvua verkossa, globaalisti EU-
alueella, Suomessa. Mitd sa naet, ettd mitd mahdollisuuksia suomalaiselle yritykselle on ehka nyt sitten
tdman koronaviruspandemiatilanteen johdosta auennut?

Kari Klemm:

Se on ihan totta, etta olisi vdarin sanoa - itsekin tdman reilun 20 vuoden aikana tdssa valtioneuvoston
varautumistydssa - vaikkakin se tyo on ollut oma nakdkulmani sithen valmiuspaallikkdna ja aiemmin niinkun
vaikka huoltovarmuusasioita hoitaneena virkamiehena - on ollut tallainen hallinnollinen nakékulma. Mutta
kuitenkin: eihan tdma koronatilanne sinallaan, tai taman tyyppisen pandemian tai epidemian tuleminen,
niin se ei sinalldan ole asiantuntijoille ollut tavallaan yllatys.

Ja ilman tata koronakevattd, ilman koronakesaa ja tata tamanhetkista tilannetta esimerkiksi suomalaisessa
yhteiskunnassa, kyllahan meilld tdma toimintaymparisto olisi edellyttanyt sita, ja edellyttdaa edelleenkin,
oikeastaan kiihtyvalla... Koronatilanne ei ole sitad ainakaan helpottanut. Etta esimerkiksi tyd on murroksessa.
Jos meilla on vaikka TEMin vastuualueisiin liittyen ilmastonmuutos haastaa vaikka meidan energiasektorin.
Eli puhutaan niinkun energiahuollon murroksesta, energiamurroksesta. Niin aivan samalla tavalla meilla niin
kuin ty6 on ollu murroksessa. Eli meidan on pakko tehda suomalaisessa yhteiskunnassa sellasia niinkun
yhdessa... ja mielelldan niin, ettd me voidaan itse vaikuttaa siihen muutokseen, niin my6s hallittuja
rakenteellisia, aika isojakin muutoksia. Eli tyén luonne on ollut muuttumassa. Meilla on paljon patkatyota.
Meilld on... Miten nuoret ajattelee tyoelamasta, tyopaikoista.

Ja nyt sitten kun tuli tda koronatilanne tdhan paalle, niin me ollaan nahty, ettd me ollaan siirrytty aika
voimakkaasti - ei vaan Suomessa vaan myds maailmalla - niin etdtydskentelyyn. Erilaiset digitaaliset
yhteydenpitoratkaisut, palvelualustat, erilaiset tallaiset, se on ollut jo voimakkaasti aikaisemmin tulossa.

Me ollaan esimerkiksi TEMinkin hallinnonalalla oltu kehittdmassa sitd, niinkun tavallaan, tyépuolen
palvelujarjestelmaa siten, etta valttamatta tyoton tai se tyota hakeva ei enda niinkun fyysisesti mene
kohtaamaan niita asiantuntijoita. Mutta nyt tda koronatilanne on niinkun vaan kiihdyttanyt sita tarvetta
luoda turvallisia, toimivia digitaalisia ratkaisuja, joita me voidaan hyédyntaa.

Ja sit tietysti siind mielessa... Meilla on aina ollut... me ollaan oltu kuitenkin kohtuu hyvia. Meilla on
osaamista, meilla on sellaista tdsm&dosaamista. Meilla on teknologiaan liittyvda osaamista. Meilld on
ohjelmisto-osaamista. Mutta tietysti ei se ole itsestadnselvad, miten me onnistutaan sit sitd niinkun tavallaa
hyodyntdmaan itse. Miten me onnistutaan sitad kaupallistamaan? Miten ne pystytdan? Meita on aika vahan



taalla. Me ollaan taalla Pohjolan perukoilla. Me ollaan pieni avoin talous. Ettd miten me onnistutaan -
vaikka meidan yritykset tai elinkeinoelama onnistuu viemaan sita osaamista sitten maailmalle.

Mutta taman tyyppiset niinkun vakavat hairiétilanteet, mita nyt vaikka taa koronatilanne osoittaa, niin taa
kylla luo pohjaa. On se sitten vaikka Koronavilkku tai joku muu alusta tai ohjelmisto, jota hyodynnetdan. Ja
sitten tietysti meidan elinkeinoelama toimii nykydan hyvin paljon digitaalisessa maailmassa.

Ja sitten my0ds kansalaisten... Jos aattelee sitd ihan kansalaisten arkea, niin kylldahan se alypuhelin ja siihen
liittyvat erilaiset palvelut, kyllahan ne on niinkun meille hyvin keskeisia. Ja siind mielessa tietysti toivoo, etta
me voidaan - ja se on TEMinkin tehtava luoda niita toimintaedellytyksia - etta ihan samalla lailla kuin etta
me voidaan ylldpitda sitd osaamista. Tai etta me saadaan tanne sita muualta, niita investointeja tanne
vaikka rakennetaan datakeskuksia tai me voidaan niinkun myyda... Meilla on kuitenkin paljon sellasta
niinkun hyvaa positiivista taalla meilla itsellamme jo, joka houkuttelee sit tietysti niinkun tuolta maailmalta.

Mutta aivan keskeistd on se, ettd minkalaisessa toimintaymparistdssa: Minkalainen lainsdadanto?
Minkalainen verotus? Minkalainen osaamis-koulutusjarjestelma meilld on? Miten me satsataan vaikka
innovaatiotoimintaan? Eli nama rapautuu hyvin nopeasti, jos se me ei pideta niista huolta. Ja meilla on
kovia kilpailijoita lahella tassa ymparilla, muut maat.

Ja sitten tietysti me ollaan aika pieni markkina, ettd meidan pitaisi tietysti onnistua myos - me eletdan
tuonnista ja viennista - eli meidan pitdis onnistua myos talla digiturvallisuuden saralla tekemaan
yhteisty6td, kumppanuuksia ja viemaan tavallaan sitd osaamista my6s maailmalle.

Tassa on ollu esimerkkeja siita, ettd tdnne on perustettu vaikka taa hybridiosaamisen keskus ja vastaavia
tallaisia. Nehan on osoituksia siitd, ettd suomalaisiin, Suomeen luotetaan digiturvan ja varautumisen
kysymyksissa.

Mutta kyllahan koronatilannekin on osoittanut, etta se, et asiat on paperilla jollain tavalla, ei valttamatta
tarkota... Tai ettd meilld on jotkut politiikkalinjaukset tai virkamiehet on tehnyt strategioita tai muita - niin,
etta se on aivan keskeista, ettd ne on jalkautettu. Ja sitten niinkun ne eri toimijat - on ne sitten julkiset
toimijat tai sitten yksityiset toimijat - kokee sen, ettd ne ihan oikeasti toimii. Etta tavallaan ne ei vaan jaa
visioiksi, julistuksiksi.

Vaan etta...sitd kautta, etta... Ja sitten kun tulee joku tallainen hairidtilanne, niin silloinhan me nahdaan se,
etta kuinka meidan tavallaan... Jos me katsotaan normaalioloissa, se yksittdinen toimija tai kansalainen
katsoo vahan eri suuntaan kuin se viranomainen. Ettda herkemmin katsotaan, ollaan vahan itsekkaita ja
katsotaan niinkun omista ldhtdkohdista. Ja viranomainen, sen tehtdvana katsoa sitten vaha niinkun sita
laajempaa kokonaisuutta, yhteiskuntaa - mika siina ois jarkevaa.



Mutta sitten kun jotain sattuu, meilla yleensa se sattuu nadin globaalisti. Ettd harvoin me joudutaan yksin
johonkin kriisiin vaan me ollaan osa jotain kriisia. Niin silloinhan kylla toivotaan sita, ettd me,
viranomaisetkin, jotenkin tukisivat sita jarkevalla tavalla.

Niin kuin me nahdaan tassa, ettd meillda on matkailu kriisissa. Meilla on niinkun tullut tallainen shokki,
kysynta-tarjontapysahdys - ei vaan Suomessa vaan muualla. Ndissdhan myos tdma meidan kilpailukyky
sitten niinkun tavallaan koetellaan. Etta jos me ollaan hyvin tehty pitkdjanteisesti sita tyota aiemmin, niin
vaikka digiturvan saralla, niin tota... Tassahan meilla on mahdollisuus lunastaa.

Meillda on mahdollisuus antaa sitda meidan osaamista, liittyy se sitten tdhan varautumistyohon tai liittyy se
sitten siihen kovaan teknologiaosaamiseen, niin sitten myos muiden kayttoon.

Ja sit myo0s niin kuin toistepadin. Ettad pitdd myos rehellisesti sanoa, etta joltain osin meilla ei ole sita kovinta
osaamista, vaan ettd miten me voidaan sit kumppanuuksien kautta hyédyntaa sitten muitten osaamista.
Ettd jotain tamantyyppista ainakin itse nden.

Tuija Kuusisto:

Kiitos kovasti valmiuspaallikké Kari Klemm, etta olit tandan meidan vieraamme.

Kari Klemm:

Kiitos.



