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Kuntastrategia kunnan-
valtuuston tyovalineena

Kuntastrategiassa vahvistetaan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet pitkalla aikavalilla. Strategia ohjaa paatoksentekoa, ja
se on otettava huomioon kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Strategia sisaltaa sen,

+ miten asukkaiden hyvinvointia edistetaan

« miten palvelut jarjestetdaan

+ miten lakisaateiset palvelutavoitteet saavutetaan

« miten asukkaat voivat osallistua ja vaikuttaa

« miten alueen elinvoimaa kehitetdaan

+ miten omistaja- ja henkilostopolitiikkaa toteutetaan.

Kuntastrategia perustuu arvioon toimintaympariston
nykytilanteesta, tulevista muutoksista ja niiden vaikutuksista.
Strategian sisaltoa tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokauden
aikana.

Kunnan toiminnan
johtaminen

Kunnan tehtdvat voidaan jarjestda monin tavoin, mutta kunnan
toimintaa johdetaan kokonaisuutena.

Kunnan tehtavia voidaan jarjestaa

+ kunnan oman organisaation, omien liikelaitosten ja konserni-
yhtididen kautta

» kuntien tytaryhteisojen kautta

+ kuntien yhteistoimintana ja kuntien osittain omistamien
yhteisdjen kautta

- ostopalveluina ja avustuksina seka yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Kunnan toiminnan ohjaaminen kokonaisuutena vaatii erilaisia
vdlineita:

« Valtuuston uutena ohjausvalineena toimii kuntastrategia.
» Kunnanhallitus sovittaa kunnan toiminnan eri osat yhteen.
» Johtamisen keinot riippuvat tehtdvien jarjestamistavasta.
» Johtamisen ja ohjaamisen keinot ja

vaatimukset kirjataan lakiin. '
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Talouden kestavyyden
vahvistaminen

Kunnan talouden kestavyys vahvistuu uudessa kuntalaissa.
Toimenpiteita kunnan talouden tasapainon varmistamiseksi:

» Kunnan on katettava alijaamat madraajassa - ilman
mahdollisuutta lykata sitd suunnitelmilla tuonnemmaksi

« Jatkossa myds kuntayhtymien on katettava alijaamat

« Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien ja
kuntayhtymien arviointimenettelyt

» Tasapainoa varmistettaessa katsotaan koko kuntakonsernin lukuja,
ei vain peruskuntaa.

Valtion on varmistettava kuntatalouden vakaus ja turvattava
kunnille saddettavien tehtavien rahoitus.

« Valineena mm. uusi lakisadteinen kuntatalousohjelma osana
julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousarviomenettelya.
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