Ledning av en
kommun samt
kommunens

ekonomi

Kommunstrategi som
kommunfullmaktiges
arbetsredskap

De ldngsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi
faststalls i en kommunstrategi. Strategin, som styr beslutsfattandet,
ska beaktas ndr kommunens budget och ekonomiplan gérs upp.

| strategin anges hur man

« frdmjar kommuninvanarnas valfard

« ordnar tjdnsterna

+ nar de mal for tjdnsterna som satts upp i lagar

- ger kommuninvanarna majligheter att delta och paverka
- utvecklar omradets livskraft

- driver dgar- och personalpolitiken

En kommunstrategi grundar sig pa en bedémning av nuldget i
kommunen, av framtida férandringar och de konsekvenser som
forandringarna medfoér. Kommunstrategin ses dver atminstone
en gang under fullmaktiges mandattid.

Att leda kommunens
verksamhet

Kommunens uppgifter kan organiseras pa manga satt, men
ledningen av en kommun sker med beaktande av helheten.

Kommunens uppgifter kan organiseras

» genom kommunens egen organisation, egna affarsverk eller
kommunkoncerner

« genom kommunernas dottersammanslutningar

» isamarbete med andra kommuner och genom samman-
slutningar som delvis dgs avkommunerna

« iform av kopta tjanster och bidrag samt i samverkan med den
tredje sektorn

Att styra kommunens verksamhet pa ett helhetsinriktat satt kraver
olika instrument:

« Kommunstrategin ar fullmaktiges nya styrinstrument.
+ Kommunstyrelsen samordnar den kommunala verksamhetens
olika delar.
+ Ledningsmetoderna beror pa hur
uppgifterna organiseras. '
+ Om de metoder och krav som i
galler for ledningen och styrningen
foreskrivs i lag. '
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Att starka ekonomisk
hallbarhet

Den kommunala verksamhetens ekonomiska hallbarhet starks i
den nya kommunallagen.

Atgarder for att sakerstalla balanseringen av kommunens ekonomi:

» Kommunen ska tacka underskotten inom bestamd tid utan
mojlighet att med hjalp av planer skjuta fram atgarden

« | framtiden ska ocksa samkommunerna tacka underskotten

- Ett utvarderingsforfarande for kommuner och samkommuner
som befinner sig i en speciellt svar ekonomisk stéllning

- Vid sdkerstallandet av balanseringen ser man pa hela kommun-
koncernen, inte enbart baskommunen

Staten ska sakra den kommunalekonomiska stabiliteten och
finansieringen av de uppgifter som foreskrivs for kommunerna.

- Verktyget ar programmet for kommunernas ekonomi som ar

en del av planen for de offentliga finanserna och
statsbudgetprocessen.
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