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Att stärka ekonomisk 
hållbarhet

De långsiktiga målen för kommunens verksamhet och ekonomi 
fastställs i en kommunstrategi.  Strategin, som styr beslutsfattandet, 
ska beaktas när kommunens budget och ekonomiplan görs upp.

I strategin anges hur man
• främjar kommuninvånarnas välfärd
• ordnar tjänsterna
• når de mål för tjänsterna som sätts upp i lagar
• ger kommuninvånarna möjligheter att delta och påverka
• utvecklar områdets livskraft
• driver ägar- och personalpolitiken

En kommunstrategi grundar sig på en bedömning av nuläget i 
kommunen, av framtida förändringar och de konsekvenser som 
förändringarna medför. Kommunstrategin ses över åtminstone 
en gång under fullmäktiges mandattid.

Den kommunala verksamhetens ekonomiska hållbarhet stärks i 
den nya kommunallagen. 

Åtgärder för att säkerställa balanseringen av kommunens ekonomi:

• Kommunen ska täcka underskotten inom bestämd tid utan 
 möjlighet att med hjälp av planer skjuta fram åtgärden 
• I framtiden ska också samkommunerna täcka underskotten
• Ett utvärderingsförfarande för kommuner och samkommuner 
 som be�nner sig i en speciellt svår ekonomisk ställning
• Vid säkerställandet av balanseringen ser man på hela kommun-
 koncernen, inte enbart baskommunen

Staten ska säkra den kommunalekonomiska stabiliteten och 
�nansieringen av de uppgifter som föreskrivs för kommunerna. 

• Verktyget är programmet för kommunernas ekonomi som är 
 en del av planen för de o�entliga �nanserna och 
 statsbudgetprocessen.

Kommunens uppgifter kan organiseras på många sätt, men 
ledningen av en kommun sker med beaktande av helheten.

Kommunens uppgifter kan organiseras  

•  genom kommunens egen organisation, egna a�ärsverk eller 
 kommunkoncerner
• genom kommunernas dottersammanslutningar
• i samarbete med andra kommuner och genom samman-
 slutningar som delvis ägs av kommunerna
• i form av köpta tjänster och bidrag samt i samverkan med den
  tredje sektorn

Att styra kommunens verksamhet på ett helhetsinriktat sätt kräver 
olika instrument: 

• Kommunstrategin är fullmäktiges nya styrinstrument. 
• Kommunstyrelsen samordnar den kommunala verksamhetens 
 olika delar.
• Ledningsmetoderna beror på hur 
 uppgifterna organiseras.  
• Om de metoder och krav som 
 gäller för ledningen och styrningen 
 föreskrivs i lag. 
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