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Johtamissopimukset:

Vanha ja uusi johtamissopimusmalli




Johtamissopimus

1. Sopijaosapuolet

1. Sopimusosapuolet

2. Sopimuskausi

2. Sopimuskausi

3. Teimintayksikén johdon vastuualueet.

Teimintayksikén johto vastaa teimintayksikolle asetettujen yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteut-
tamisesta. Toimintayksikon ylimmalla johdolla on kokonaisvastuu toimintayksikon johtamisesta ja kehittami-
sestd. Tassi johtamissopimuksessa on tasmennetty toimintayksikon erityisia kehittdmisalueita sopimuskaut-
ta koskien.

3. Sopimuksen sisiltéalueet

Johtamissopimuksessa on kolme johtajan toimintaan littyvaa sisaltdaluetta ja yksi johtajan henkildkohtaiseen
kehittymiseen lifttyva osio.

+ Johtaminen ja johtajuus. Sopimuskauden tavoite ja arviointiperuste toimintayksikén mission, vision,

paamaérien ja toimintaperiaatteiden uudistamiseksi ja toimeenpanemiseksi:

+ Valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet. Nam3 tavoitteet ovat yhieisia kaikille valtion
ylimman johdon virkamiehille. Ne linjataan hallituksen asettamien sekd muiden johtamista koskevien yh-
teisten tavoitteiden pohjalia. Sopimuksessa tarkennetaan tavoite ja asetetaan sille arviointiperuste.

» Henkilostd. Sopimuskauden tavoite ja arviointiperuste toimintayksikan henkiloston osaamisen ja moti-
vaation seka tyéhyvinvoinnin alueella:

+ Keskeiset tulostavoitteet. Liitetdan organisaation johtamisen nakokulmasta 1-3 keskeista tulosta-
voitetta sellaisena kuin ne ovat tulossopimuksessa. Kiinnitetaan huomiota siihen, etta johtajan panos ta-
voitteiden toteutumisessa voidaan todentaa. Kaytetaan tulossopimuksessa sovittuja indikaattoreita siina
laajuudessa kuin mahdollista.

» Palvelukyky ja laatu. Sopimuskauden tavoite ja arviointiperuste toimintayksikan tyGskentelyproses-
sien, tuotosten palvelukyvyn ja palvelun laadun kehittdmiseksi:

+ Johtaminen ja johtajuus. Henkildstoon, toiminnan kehittdmiseen sek3 johtamiseen ja jehdon kehit-
tamiseen littyvat tavoitteet ja arvicintiperusteet sopimuskaudelle

+ Tuottavuus. Sopimuskauden tavoite ja arvicintiperuste toimintayksikén tuottavuuden parantamiseksi:

+ Johtajan henkildkohtainen kehittyminen ja palvelussuhde. Alla mahdollisia keskustelu-
teemoja, joiden sisdli0jd ei tarvitse littda johtamissopimukseen. Keskustelu voidaan tarvittaessa dokumen-
toida muulla tarkeituksenmukaisella tavalla.

4. Johtamissopimuksen tarkastelu.

Tarkastelu tehdaan sopijapuolten kesken vuosittain kunkin tarkasteluvucden osalta seuraavan vuoden huhti-

kuun puclivaliin mennessa. Valitarkastelu tehdaan tarvittaessa esimerkiksi tarkasteluvuoden syksylla.

5. Tulospalkkio.

Johtamissopimuksen toteutumista arvioidaan valtion ylimman virkamiesjohdon tulospalkkiojarjestelman mu-
kaisesti (valtiovarainministerion paatés 10.11.2009).

4. Johtamissopimuksen tarkastelu.

Johtamiskeskustelu kaydaan sopijapuolten kesken vuosittain kunkin tarkasteluvuoden osalta seuraavan vuo-
den huhfikuun puolivalin mennessa. Lisdksi johtamiskeskusieluja kaydaan aina tarvittagssa ja voidaan to-
teuttaa esimerkiksi saannonmukainen puolivuctistarkastelu syksyisin.

6. Pdiviys ja allekirjoitukset

5. Pdiviys ja allekirjoitukset
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Johtamissopimukset:

Tarkastelu johtamissopimusten kaytosta
valtionhallinnossa




Johtamissopimukset: Tarkastelu

Visualisointeja: Sopimuslukuméaarat*
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* Johtamissopimustarkastelu perustuu valtiovarainministeriolle toimitettuihin johtamissopimustietoihin. FINANSMINISTERIET
Jos ministeri¢illéa ja virastoilla on tata laajemmin kaytdssa johtamissopimuksia, silta osin tietoja ei sisally tahan tarkasteluun.



Johtamissopimukset: Tarkastelu

Visualisointeja: Ylimman johdon sopimuskattavuus hallinnonaloittain*
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Johtamissopimukset: Tarkastelu

Visualisointeja: Uusi sopimusmalli - valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet*
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VALTIOVARAINMINISTERIO
* Johtamissopimustarkastelu perustuu valtiovarainministeriolle toimitettuihin johtamissopimustietoihin. FINANSMINISTERIET
Jos ministeri¢illéa ja virastoilla on tata laajemmin kaytdssa johtamissopimuksia, silta osin tietoja ei sisally tahan tarkasteluun.



Johtamissopimukset: Tarkastelu 4SS
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* Johtamissopimustarkastelu perustuu valtiovarainministeriolle toimitettuihin johtamissopimustietoihin.
Jos ministeri¢illéa ja virastoilla on tata laajemmin kaytdssa johtamissopimuksia, silta osin tietoja ei sisally tahan tarkasteluun.



= paasaantoisesti johtamissopimus kaytossa

valtion ylimmalla johdolla

paasaantoisesti siirrytty kayttamaan uutta
Jjohtamissopimusmallia

paasaantoisesti johtamissopimus on johtajan
nimityskauden mittainen

paasaantoisesti johtamissopimuksia ja
onnistumista tarkastellaan ja tarvittaessa
tavoitteita tarkennetaan vuosittain
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 Muita huomioita
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Johtamissopimukset: Tarkastelu

- Selkeita havaintoja

 Esimerkkeja laajasta kirjosta

konkreettisia, napakoita, selkeitd ja mitattavia tavoitteita
abstrakteja, ymparipyoreitd, epamaaraisia lausahduksia,
joiden toteutumista ei voi mitata

vaativia tavoitteellisia tavoitteita
|0ysia mitddnsanomattomia itsestadnselvyyksia

selkeasti kuvattu, mita kriteereitéd/mittareita, mita arvoja
tarkastellaan onnistumisen arvioinnissa
el kuvattu, miten arvioidaan onnistumista

tiiviita pelkistettyja tdsmakuvauksia
laveita lirumlaarumeita, yksityiskohtaisia selityksia

tavoitteen tarkempi kuvaus osuu hyvin valitun
johtamissopimusosion kuvaukseen

valitun johtamissopimusosion otsikossa sanotaan yhta,
tavoitteen tarkemmassa maarittelyssa toista

tavoitteet muotoiltu selkeasti, helppo todentaa
seurattavien tavoitteiden lukumaara

tavoitteet méaaritelty jAsentyméattomasti, vaikea todentaa
seurattavien tavoitteiden lukumaaraa %
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Johtamissopimukset:

Toimeenpano 2020




Johtamissopimukset: Toimeenpano 2020

1) Valtionhallinnon yhteisten johtamisen tavoitteiden paivitys

Ohje johtamissopimusten laatimiseksi 28.3.2017

Valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet

Nama tavoitteet ovat yhteista kaikille valtion ylimman johdon virkamiehille. Valtiovarainministerié linjaa ne
seka hallituksen asettamien ettd muiden johtamista koskevien yhteisten tavoitteiden pohjalta.

Johtamiskeskusteluissa arvioidaan kehittdmistarpeet yhteisiin johtamisen tavoitteisiin liittyen. Taman poh-
jalta valitaan ministerién tai hallinnonalan nakékulmasta keskeiset tavoitteet ja sovitaan niille tarvittavat
kehittamistoimet.

Osa tavoitteista on pysyvaisluonteisia, osa muuttuu toiminnalle asetettavien tavoitteiden muuttuessa.
Mahdolliset muutokset toteutetaan osana vuosittaisia johtamiskeskusteluja johtamissopimuksia tarvittaes-
sa tarkentamalla.

Hallitusohjelmaan sisaltyvid tavoitteita johtamisen ja toimintatapojen kehittdmisesta:
- Johtamissopimukset kayttéén HIEUIE
o Nykyisten johtamissopimusten voimassaclon paatyttyd uudet sopimukset uudella ma

uudista
a

- Johtoryhmatydskentelyn kehittdminen
o Arvio kehittdmistarpeesta
o Tarvittaessa kaynnistetaan kehittamistoimenpiteet

tilalle

uudista

- Asiakasldhtdisen julkishallinnon rakentaminen ja digitalisaation edistdminen, esimerkiksi:
o Osaamisen vahvistaminen
o Toimintaprosessien ja palvelujen uudistaminen
o Tietojarjestelmien kehittdminen ja hyddyntaminen.

Muuhun johtamisen kehittamiseen liittyva tavoite:

- Muutosten ja uudistusten johtaminen, esimerkiksi
o Henkildstévoimavarojen tarpeen ennakointi ja strateginen suunnittelu
o Henkiléstdn osaamisen vahvistaminen ja joustava hyédyntdminen
o Joustavien tydntekomallien edistaminen.
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Tietojohtamisen vahvistaminen

Valtion henkildstdjohtamisen linjaukset:
Yhteiset HR-tavoitteet

* Liikkuvuuden edistaminen

* Osaamisen kehittdminen

« Valtion tybnantajakuvan uudistaminen

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET
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Tietojohtamisen vahvistaminen osaksi johtamissopimuksia

Miksi teema

Tietopohjainen paatoksenteko on yksi hallitusohjelman
keskeisista teemoista. Tiedon hyddyntadminen turvalli-
sesti ja vaikuttavasti on toimivan hallinnon edellytys, ja
se vaatii hallinnolta my6s uudenlaista toimintakulttuu-
ria ja johtamista. Tieto on julkisten organisaatioiden
keskeinen resurssi.

Toiminnan kehittamisen tulee perustua tietoon. Digitali-
saatio ja koneoppiminen tuovat uusia mahdollisuuksia
tehokkaalle ja fiksulle tiedon hyddyntamiselle.

Miten konserni tukee

Valtiokonttori ja Palkeet tuottavat analysointi- ja
raportointipalvelua virastoille tietointensiivisten
ongelmien ratkaisuissa.

Ota yhteytta Valtiokonttorin ja Palkeiden
Analysointi- ja raportointipalveluihin.

Mita otettava huomioon tavoitteita
asetettaessa

Konkreettiset tavoitteet kannattaa asettaa
viraston tarpeiden mukaisesti.

Esimerkkeja tavoitteista

Tiedolla johtamisen perusprosessin hyodynta-
minen osana valmistelua ja sen johtamista.

Tavoitteet viraston hyoédyntdman tiedon maaran
tai laadun parantamiseksi.

VALTIOVARAINMINISTERIO




Tiedolla johtamisen perusprosessi

Ma&arita Mit& dataa, Miten Johtopaatokset Viestintd ja
ongelma tutkimusta? analysoida? jasuositeltavat dokumentaatio
toimenpiteet
» Mit& ollaan * Mit& tietoa meilla * Miten dataa + Mita analyysin * Miten saamme
paattamassa? on saatavilla? ja tietoa voi perusteella saatiin tulokset
: s s : analysoida, selville? tehokkaimmin
- annlsta paa- ja e Mlta} tietoa tai jotta se vastaa - . viestittya
alikysymykset tutk!musta} » tunnistettuun * Mita toimenpiteita pastoksen-
tarvitaan lisda? ongelmaan? sen perusteella tekijalle?

+ Tee kysymyksiin
hypoteeseja ja
testaa niita

* Rakenna mallit
ja tee analyysi

suositellaan?
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Valtion henkilostojohtamisen linjaukset

Koemme tyomme yhteiseksi ja hyodynnamme
osaamista joustavasti yli rajojen

Jatkuva oppiminen on osa tyotamme

Tyoskentelyssa ja johtamisessa korostuu
vastuullisuus, luottamus ja valmentava tyoote

Strateginen HR on varmistamassa tuloksellista
toimintaa ja tiedolla johtamista

Henkilostohallinto toimii tuottavasti ja palvelut
on fiksusti jarjestetty

Yhteiset HR-tavoitteet
tulos- ja johtamissopimuksiin
kolmesta teemasta vuonna 2020:

1. Osaamisen kehittaminen
2. Liikkkuvuuden edistaminen

3. Valtion tyonantajakuvan
uudistaminen

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET



Yhteiset HR-

Osaamisen kehittaminen

Litkkuvuuden edistaminen

Valtion tyonantajakuvan uudistaminen

tavoitteet
Miksi teema? | Ajantasainen ja jatkuvasti paivittyva Liikkuvuus on yksi keskeisimmistd osaamisen Kuva valtiosta modernina, aikaansa seuraa-
osaaminen on keskeinen valtionhallinnon kehittdmisen keinoista. Se on tehokas tapa vana tyopaikkana on keskeistéa virastojen ja
menestymisen edellytys. Toimintaympéaristo jakaa osaamista ja resursseja. Liikkuvuudella valtion tyonantajakilpailukyvyn sailyttami-
muuttuu nopeasti, virastot saavat uusia tarkoitetaan seka ihmisten, osaamisen etta seksi. Valtion yhteista tyonantajakuvaa
tehtavia ja luopuvat vanhoista. Oppimisen tiedon liikkumista. Paamaarana on muuttaa luodaan seké yhdesséa tekemalla etta jokai-
merkitys osana ty6ta seka vaatimus laaja- kulttuuria ja asenteita niin, etta likkumisesta ja | sella tydpaikalla erikseen. Tyonantajakuva
alaisen osaamisen kehittamiseen korostuvat. yhdessa tekemisesta tulee pysyva osa vahvistuu sisalta ulospain, ts. julkikuva
valtionhallinnon toimintakulttuuria. muodostuu arjen tekemisesta.
Mit& pitaa Valtionhallinnon osaamista ei voida kehittaa Liikkuvuus voi olla seka valtionhallinnon Luodaan keinoja tehda valtion ty6ta nykyista
ottaa vain uuden henkiloston kautta, nykyhenkilos- sisaista ettd ulospain suuntautuvaa. nakyvammaksi. Tuodaan esiin mm. tyon
huomioon ton osaamisen kehittamiseen tulee panostaa. Liikkuvuutta voidaan tukea monin eri keinoin. yhteiskunnallista merkityksellisyytta,
tavoitteiden Oppiminen tapahtuu tydssa ja yha enemman Yhteisena tavoitteena on osaamisen moderneja tytpaikkoja ja toimintatapoja
asetta- mybs vuorovaikutuksessa m_uiden (kollegat, jousta\_/ar_npi kaytto yli organisaatio- ja seka valti_onhallinnon avoimuutta_. _ _
misessa? asiakkaat) kanssa. Tuetaan ja ka_nn_ustetaan sektorirajojen. Tyc'jnar_\tajakuva on strateginen viestinnalli-
yhdessa tapahtuvaan tydsséa oppimiseen. nen asia.
Esimerkki 1 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen: Osaamisen joustava hyddyntaminen: Tydnantajakuvaviestinta:
Virasto on maaritellyt keskeiset, tulevaisuuteen Virasto hyddyntaa osaamista myds oman Virasto tuo viestinnén keinoin aktiivisesti esiin
suuntautuvat strategiset osaamisalueet ja kehittaa organisaation ulkopuolelta. Viraston henkilosto tydtaan ja asiantuntijoitaan ja hyddyntaa tassa
henkiloston osaamista nailla alueilla systemaatti- jakaa osaamistaan ja tietoaan verkostoitumalla ja eri viestintdkanavia monipuolisesti.
sesti ja monipuolisesti. osallistumalla virastorajat ylittavien asioiden
valmisteluun.
Esimerkki 2 Digitaalinen oppiminen: Henkildkiertojen hyddyntadminen ja Some-nékyvyys:

Koko viraston henkildstd on suorittanut eOppi-
vassa tietosuoja-, virkakieli- ja asiantuntijana
somessa —kurssit. Liséksi on hyddynnetty ICT-
oppimissisaltdja (ja luovuttu paallekkaisista
ostoista). Viraston ydintoiminnan koulutussisaltoja
on digitalisoitu ja henkilostd hyddyntaa niité
joustavasti eOppivassa. Samalla perinteista
koulutustoimintaa on tehostettu.

yhteisprojekteihin osallistuminen:

Viraston henkilostdsta xx % tyoskentelee henkilo-
Kierrossa toisessa organisaatiossa. Vastaavasti
virastossa tyoskentelee xx henkilokiertolaista
muista organisaatioista.

Viraston henkilosto kohdentaa vahintaan 10%
tyOpanoksestaan rajat ylittavien yhteisprojektien
toteuttamiseen.

Viraston asiantuntijoista xx % toimii aktiivisesti
sosiaalisessa mediassa omalla substanssi-
alueellaan.




Johtamissopimukset:
Toimeenpano 2020

2) Johtamissopimusten paivitys ja onnistumisen arvioinnit
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Kun johtamissopimuksia paivitetaan, samalla on hyva varmistua siita, etta vuoden 2020 tavoiteasetannassa on
kuvattu ja maaritelty selkeat mittarit ja kriteerit tulospalkkiojarjestelman tarpeita varten.

Valtion ylimman virkamiesjohdon tulospalkkiojarjestelmé vakinaistettiin valtiovarainministerion paattksella
10.11.2009 (VM 005:00/2005) 1.1.2010 lukien. Valtiovarainministerion tulospalkkiojarjestelman
muutospéaatoksen 25.6.2015 mukaisesti johtamissopimuksiin ei kuitenkaan edellisella hallituskaudella sisaltynyt
mahdollisuutta tulospalkkioon. Em. paatos ei koske kuluvaa hallituskautta, joten vuoden 2020 onnistumisen
arvioinnin yhteydessa kevaalla 2021 tulospalkkiojarjestelma palautuu kayttoon.

Ministeriditd pyydetdan valmistautumaan siihen, ettd samassa yhteydessa valtiovarainministeriolle
toimitettavien yksittaisten tulospalkkioehdotusten lisaksi ministeri6t laativat ja toimittavat valtiovarainministeritlle
hallinnonalojen kokonaistarkastelut ja yhteenvedot. Ja siis nyt ajankohtaisiin vuoden 2019 onnistumisen
arviointeihin liittyen tulopalkkiojarjestelma ei viela palaudu kayttoon.

Paivitetyt johtamissopimukset sekd vuoden 2019 onnistumisen arviointien tiedot pyydetaan toimittamaan
tiedoksi valtiovarainministeritlle 30.04.2020 mennessa (johtamissopimukset@vm.fi).

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET




J O h ta m iss O p i m u ks et : KANSLIAPAALLIKON JOHTAMISKESKUSTELU

Kansliapasllikdiden johtamiskeskustelut ovat osa hallituksen kirkihanketta, jolla vahvistetaan hallinnonalo-

[ ]
I o I m ee n pa n o 2 02 0 jen rajat ylittdvas, tietoon perustuvaa johtamista ja toimeenpanoa.

3) Kansliapaallikdiden johtamis- .
keskustelut oy

° Valtl Ovaral n m | n |Ster|0 On Val m |Ste I I ut Johtamiskeskustelut kdydaan ministerin ja kansliapaallikon valills. Niissa on kolme osaa:
m I n ISterIOIden tuekSI tu kl paketl n myOS 1) Valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet - kirjataan ja arvioidaan (lomake)

2) Johtamisen tavoitteet ministeritssa ja hallinnonalalla - kirjataan ja arvioidaan sovittaessa

m I n iSte relden Ja kanSI Iapaal I I kOIden Va.l iSten 3) Ministerin ja kansliapaillikon vilinen yhteistyo - kirjataan ja arvioidaan sovittaessa
JO htam ISkeS ku Ste I UJen kaym ise kSI . Johtamiskeskustelut ovat keino lisata yhteista ymmarrysta siitd, mika on hyvaa johtamista ja miten silla

tuetaan tavoitteiden saavuttamista. Ennakkoehtona on keskindinen luottamus ja aito dialogi, jossa mo-
lermmat osapuolet tulevat kuulluiksi ja ymmérretyiksi. Perustana on ajatus siitd, etta hyva johtaminen edel-
Iyttdd hyvin annettua palautetta, mihin myds ylimmalla virkamiesjohdolla on oikeus.

Hyvid kdytantsja

*  Keskustelut ovat kahdenkeskisid.

* Johtamiskeskusteluja kaydaan tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

*  Keskusteluille varataan aikaa 1-1,5 h ja ne rauhoitetaan - keskusteluilmapiiri vaikuttaa tulokseen.

* Valtionhallinnon yhteisten tavoitteiden kirjaamisessa hyddynnetian liitteend olevaa lomaketta —
sovittaessa kirjataan muitakin asioita.

e Sovittujen tavoitteiden toteutumista ja yhteistydn toimivuutta seurataan.

e Parhaimmillaan keskustelut ovat yhteisen oppimisen paikkoja.

& Kun ministeridssa on useita ministereitd, sovitaan ministereiden kesken keskustelujen kdymisesta.

» Ministerin ja kansliap&allikdn valisestd yhteistyosta keskustellaan jokaisen ministerin kanssa erik-
seen.
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