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Julkisen johtamisen
maanlaajuiset dialogit
- jJuoksutus jarjestajille

21.3.2022



Tama on kasikirjoitusluonnos.

Suunnittele taman pohjalta oma keskustelusi ja
tapasi sanoittaa ohjaustekosi
Kesto 90 tai 120 min




Ohjeita kasikirjoituksen muokkaamiseksi

= Suunnittele keskustelusi ennakkoon kasikirjoituksen pohijalta.

= Kasikirjoitus on fasilitoinnin (ohjaamisen/vetamisen) tueksi, emmeka
ehdota, etta jaat sita keskustelijoille. Se kannattaa esimerkiksi printata
itselle muokkauksen jalkeen.

= Kasikirjoituksen sanoitukset ovat esimerkkisanoituksia ja toivomme etta
muokkaat ne keskustelunne aiheeseen ja suuhusi sopiviksi.

= Kaikki ajat ovat noin aikoja ja niiden on tarkoitus antaa kasitys ajasta mika
kuhunkin vaiheeseen kannattaa noin kayttaa. Niita ei ole tarkoitettu
noudatettavan tasmallisesti aloitusta ja lopetusta lukuun ottamatta.

= Kasikirjoituksessa on ohjaustekoja osittain etakeskusteluun. Jos jarjestat
keskustelun kasvokkain muuta ne tilanteeseen sopiviksi.




(Pyyda keskustelijat tulemaan paikalle 15 minuuttia ennen
aloitusta ja testaamaan tekniikan tai ottamaan kahvia ja
asettuman paikoilleen)

Minuutit Kellonaika Osio

5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus
3 12.40 Esittaytyminen

5 12.43 Alustus

31 12.48 Kaynnistys pariporinana
26 13.19 Keskustelun syventaminen
3 13.45 Yhteenvetoa yksin

10 13.48 Lyhyt purku

y 13.58 Kiitos

0 14.00 Lopetus

Yhteensa 90 min (kaikki ajat ovat noin aikoja). Jos keskustelu

on 120 min, lisaa aikaa keskustelun syventamiseen,
yhteenvetoon ja purkuun.

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetdjalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan

4

Aloitus (1/2)

Tervetuloa dialogiin aiheesta ”xxx?”

Tavoitteena vuoropuhelullamme tanaan on lisata
yhteista ymmarrystamme seka julkisen johtamisen
kehittamisesta etta omasta xxxxxxx johtamisen
kehittamisestamme. Miksi julkinen johtaminen on
kullekin merkityksellisia ja mitka ovat julkisen
johtamisen haasteita? Mika saisi sinut tai
organisaatiosi innostumaan johtamisen
kehittamisesta?

Olen XX ja toimin
fasilitaattorina/ohjaajanal/vetajana tassa
keskustelussa ja pidan huolen siita, etta saamme
aikaiseksi mahdollisimman tasa-arvoisen
keskustelun, niin etta kaikilla on mahdollisuus paasta
keskusteluun mukaan. Kaytannossa se tarkoittaa
esimerkiksi, etta jos puhutte toistenne paalle tai
pidatte monologeja niin keskeytan. Sopiihan tama
kaikille?

Jatkuu seuraavalla sivulla...

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET
V?




(Pyyda keskustelijat tulemaan paikalle 15 minuuttia ennen AI (0) |tu S (2 / 2)
aloitusta ja testaamaan tekniikan tai ottamaan kahvia ja

asettuman paikoilleen) XX toimii kirjurina ja kirjoittaa mahdollisimman yksi
yhteen sen mita puhutte, mutta niin ettei nimia

Min. Klo Osio kirjata. Kirjausta kaytetaan materiaalina

: yhteenvetoon, joka toimii syotteena julkisen

2 12.30 AIOItUS " johtamisen periaatteiden valmisteluun. Yhteenveto

S 1235  Pelisaannot ja luottamus tehdaan niin ettei sieltd ketaan yksittaista

3 12.40  Esittaytyminen keskustelijaa voi tunnistaa. Keskustelu on osa

o 1243 Alustus julkisen johtamisen maanlaajuisten dialogien

31 12.48 Kaynnistys pariporinana sarjaa.

26 13.19 Keskustelun syventaminen

3 13.45 Yhteenvetoa yksin Tanaan keskustelemme dialogissa ja keskeista

10 13.48 Lyhyt purku dialogissa on ymmarryksen syventaminen asiasta,

y 13.58 Kiitos toisten ja omista nakokulmista. Ei siis ole tarkoitus

] 14.00 Lopetus voittaa tai paattaa parasta nakokulmaa tai ratkaista

tunnistettuja haasteita.

Yhteensa 90 min (kaikki ajat ovat noin aikoja). Jos keskustelu

on 120 min, lisda aikaa keskustelun syventimiseen, Meilla on puolitoista tuntia aikaa. Aloitetaan -
yhteenvetoon ja purkuun. alustuksella ja parikeskustelulla. Suurin osa ajasta

kaytetaan yhteiseen keskusteluun ja lopuksi
tehdaan vahan yhteenvetoa. Lopetetaan klo 14.00.

Perusfontti - sano esimerkiksi nain

Kursivoitu fontti - vetdjalle apua keskusteluun “Voit hyédyntas avauspuheenvuoron luonnosta
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan ”ﬁ
L
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(Rakentavan keskustelun pelisaannét Pelisaannot ja luottamus (1 IZ)

1. Kuuntele toisia, ala keskeyta tai kaynnista Keskustelussa kaytetaan Rakentavan keskustelun
sivukeskustelua. pelisdantdja, kaydaan ne nyt 1api.

Voit kopioida pelisGannét chattiin tai tulostaa
muutaman kappaleen ringin keskelle.

2. Liity toisten puheeseen ja kayta arkikielta.

3. Kerro omasta kokemuksesta. 1. Pyritddn kuuntelemaan niin etti yrittaa ymmartaa mita

toinen yrittaa sanoa, ei niin etta yrittaa loytaa valin,
: : . o johon oman kommentin voi tokata.
4. Puhuttele muita suoraan ja kysy heidan nakemyksiaan. . Pyritadn myés liittymasn toisten ajatuksiin.
. Kun kuuntelette toisianne niin teille heraa siina

5. Ole lasn ja kunnioita toisia seka luottamuksen hetkessa erilaisia kokemuksia (ajatuksia, tunteita,

. T havaintoja, muistoja, tulevaisuuden kuvittelua),

|Imap||r|a. kertokaa naita aaneen niin paasemme todennakoisesti
syvemmalle ja sellaiseen keskusteluun, jota ei ole jo

. s . . . g kayty.

2 e .kOkPa' Ann.a tl!aa. I.(.es!(eperm?yy..de"e jatyOSta . Voit pyytaa puheenvuoroa tai kysya muilta nostamalla

rohkeasti esiin tulevia ristiriitoja ja etsi piiloon jaaneita katesi tai laittamalla chattiin PVP. Min3 jaan teille

asioita.. puheenvuorot.

Ei reagoida keskustelun aikana hairidihin, kuten
koneen ilmoituksiin tai someen, keskitytaan toisiimme.

. Annetaan tilaa keskeneraisyydelle ja etsitaan piiloon
Perusfontti - sano esimerkiksi nain jaavia asioita, sellaisia mista ei valttamatta yleensa

- . keskustella.
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun “
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan Jatkuu seuraavalla sivulla... o) FINANSMINISTERIET




Min. Klo  Osio Pelisaannot ja luottamus (2/2)
5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannét ja luottamus Sovitaan nyt keskustelun

3 12.40 Esittaytyminen luottamuksellisuudesta.
5 12.43  Alustus Toiveena on, etta jatkatte nyt

KY 12.48 Kaynnistys pariporinana . : o
26 1319 Keskustelun syventidminen kaynnistyvaa keskustelua

3 13.45 Yhteenvetoa yksin taman tilaisuuden jalkeenkin ja
10  13.48 Lyhyt purku toivon etta jatkatte sita niin ettel
2 13.58 Kiitos kommenteista tai sitaateista voi
0 14.00 Lopetus tunnistaa ketaan yksittaista

keskustelijaa. Sopiiko tama
kaikille?

Perusfontti - sano esimerkiksi nain

Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun _ o .
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan Kuittaus tahan Kaikilta.
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Min. Klo  Osio

5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus
3 12.40 Esittaytyminen

9 12.43 Alustus

31 12.48 Kaynnistys pariporinana
26 13.19 Keskustelun syventaminen
3 13.45 Yhteenvetoa yksin

10 13.48 Lyhyt purku

2 13.58 Kiitos

0 14.00 Lopetus

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan
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Esittaytyminen

Tehdaan nyt tiivis
esittaytymiskierros. Nimi ja
mista olet riittaa. (Voit
sanoa: Ei kayteta tahan
kuin hetki niin ehdimme
kunnolla keskustella
varsinaisesta aiheesta.)

Aloitetaan tasta, ole hyva.




Klo

12.30
12.35
12.40

Osio

Aloitus

Pelisaannot ja luottamus
Esittaytyminen

12.43 Alustus

Kaynnistys pariporinana
Keskustelun syventaminen
Yhteenvetoa yksin

12.48
13.19
13.45
13.48
13.58
14.00

Lyhyt purku
Kiitos
Lopetus

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan
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Alustus

Hyodynna alustukseen
kalvoja, Ja rakenna siita
sisallot. Korosta, etta
pitaa olla tiivis, jotta jaa
alkaa keskustelulle.



Kaynnistys pariporinana

Min. Klo Osio 1/2

5 12.30 Aloitus ( )

9 12.35 Pelisaannot ja luottamus Aloitetaan keskustelu pari/kolmikko-

3 12.40 Esittéytyminen keskusteluilla. Yksi pari aloittaa, noin 3-5 min ja
seuraava jatkaa, jne. Parien jalkeen otetaan yhteista

) 12.43 Alustus keskustelua. Otetaan ensin XX ja XX. Laittakaa te

] 1 1 7 muut kamera pois, niin voitte keskittya kuunteluun.

31 1248 Kaynn’Stys parlpgrlpana Voitte kirjata heraavia kysymyksia tai ajatuksia

26 13.19 Keskustelun syventaminen itsellenne ylds.

3 13.45 Yhteenvetoa yksin . X 12 XX KertoKaa toisill ”
Aloituskysymys: XX ja ertokaa toisillenne mita

10 13.48 Ly_hyt purku omakohtaisia kokemuksia alustus herattaa, kun

2 13.58 Kiitos mietit mitd on hyva julkinen johtaminen.

0 14.00 Lopetus Vaihtoehtoinen aloituskysymys: Kertokaa

toisillenne mita hyva julkinen johtaminen
mielestasi on. Miten se tunnistetaan ja miten se
. . = s nakyy/pitaisi nakya arjessa? Pyritaan saamaan
Peru§f0|_1tt| : san_o eSIT.(.BI‘kaSI nain mahdollisimman monipuolisesti esiin mita on
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun hyvé julkinen johtaminen ja miten julkisen

Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan hallinnon johtajia voisi tukea heidan tyéssaan.

Jatkuu seuraavalla sivulla ...

VALTIOVARAINMINISTERIO

’x FINANSMINISTERIET
10 V?




v Ko Osio Kaynnistys pariporinana
5 1230 Aloitus (2/2)

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus
3 12.40 Esittaytyminen Seuraava pari: Sama kysymys teille kuin
5 12.43 Alustus edelliselle parille. Lisaksi pyrkikaa liittymaan
' " . . . silhen mita asken kuulitte ja tuomaan esiin
31 12.48 Kaynnlstys pariporinana varsinkin niita asioita, joita ei vield ole tullut
26 13.19 Keskustelun syventaminen esiin. (Aloituskysymys uudestaan) Olkaa hyva.
3 13.45 Yhteenvetoa yksin o _ )
10 13.48 Lyhyt purku Parien jalkeen jatkakaa keskustelua yhdessa:

Nyt kun olette kuunnelleet toisianne, millaisia

2 13.58 Kiitos

ajatuksia/tuntemuksia, mahdollisia kysymyksia
0 14.00 Lopetus on herannyt?

Kysy sopivassa kohdassa:
Mita on hyva johtaminen

Perusfontti - sano esimerkiksi nain L .
yhteisossamme/organisaatiossamme?

Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan

el
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Min. Klo  Osio Keskustelun syventaminen
5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus Pyri tarttumaan niihin aiheisiin mité keskustelussa
3 12.40 Esittéytyminen nousee esiin ja muotoilemaan mahdollisia
lisGkysymyksia keskustelussa esiin nousevien asioiden

31 12.48 Kaynnistys pariporinana

T Keskustelun on hyva antaa virrata omalla painollaan ja
26 13 19 KeSkUStEI un Sy ventaminen vélttdd sen muuttumista haastatteluksi. Voit hybdyntéaéa
3 13.45 Yhteenvetoa yksin julkisen johtamisen kyselyn tuloksia keskustelun

rikastamiseksi. id& huoli, etta hiljaisemmatkin pédasevat
10  13.48 Lyhyt purku ’ P

2 13.58 Kiitos

Keskeiset lisGkysymykset (muokkaa néista sopivat)
0 14.00 Lopetus « Millaisia vaikutuksia ajattelette

itsellanne/organisaatiollamme olevan julkisen
johtamisen kehittamiseen? Oletteko kyenneet
houkuttelemaan kehittymiskykyisia henkiloita

aaneen ja aktiivisimmat eivat ole koko ajan danessa.

Perusfontti - sano esimerkiksi nain t6ihin?
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun Mitkd ovat ne asiat, jotka estévét hyvaa
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan johtamista julkisessa hallinnossa? Mita pitaisi

sisaltya johtamisen periaatteisiin?

o
* VALTIOVARAINMINISTERIO
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Min. Klo  Osio

5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus
3 12.40 Esittaytyminen

9 12.43 Alustus

31 12.48 Kaynnistys pariporinana
26 13.19 Keskustelun syventaminen
3 13.45 Yhteenvetoa yksin
10 13.48 Lyhyt purku

2 13.58 Kiitos

0 14.00 Lopetus

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan
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Lyhyt purku

Anna keskustelijoiden rauhassa lukea
muiden lauseet. Lukemiseen menee
todennékdisesti ladhes koko aika.
Kasvokkain pyyda kutakin vuoron peraan
lukemaan kirjoittamansa ja vasta sitten, jos
Jjaa aikaa, anna mahdollisuus
kommentoida muiden keskeisia ja
merkittavia lauseita.

Kaydaan viela lopuksi vahan lapi, millainen
tama keskustelu on teille ollut.
Kokemuksenne saattavat olla hyvinkin
erilaisia. Se joka on valmis voi aloittaa.

Kopioikaa chatin lauseet ilman henkildiden
nimiéa kirjausdokumentin loppuun.
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Min. Klo  Osio

5 12.30 Aloitus

5 12.35 Pelisaannot ja luottamus
3 12.40 Esittaytyminen

9 12.43 Alustus

31 12.48 Kaynnistys pariporinana
26 13.19 Keskustelun syventaminen
3 13.45 Yhteenvetoa yksin
10 13.48 Lyhyt purku

2 13.58 Kiitos

0 14.00 Lopetus

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan
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Lyhyt purku

Anna keskustelijoiden rauhassa lukea
muiden lauseet. Lukemiseen menee
todennékdisesti ladhes koko aika.
Kasvokkain pyyda kutakin vuoron peraan
lukemaan kirjoittamansa ja vasta sitten, jos
Jjaa aikaa, anna mahdollisuus
kommentoida muiden keskeisia ja
merkittavia lauseita.

Kaydaan viela lopuksi vahan lapi, millainen
tama keskustelu on teille ollut.
Kokemuksenne saattavat olla hyvinkin
erilaisia. Se joka on valmis voi aloittaa.

Kopioikaa chatin lauseet ilman henkildiden
nimiéa kirjausdokumentin loppuun.
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Min. Klo

) 12.30
) 12.35
3 12.40
) 12.43
KY 12.48
26 13.19
3 13.45
10 13.48

Osio

Aloitus

Pelisaannot ja luottamus
Esittaytyminen

Alustus

Kaynnistys pariporinana
Keskustelun syventaminen
Yhteenvetoa yksin

Lyhyt purku

y) 13.58 Kiitos

0 14.00 Lopetus

Perusfontti - sano esimerkiksi nain
Kursivoitu fontti - vetajalle apua keskusteluun
Lihavoituna - Muuta tarpeen mukaan
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Kiitos ja lopetus

Nyt on aika lopettaa keskustelumme.
Kiitos!

Kaikkien julkisen johtamisen dialogien
yhteenveto julkaistaan syyskuussa 2022
vm.fi -sivuilla.

Dialogien yhteenvetoa hyodynnetaan
julkisen johtamisen periaatteiden ja
julkisen johtamisen kehittamisohjelman
valmistelussa.

Kiitos antoisasta keskustelusta!
Toivottavasti jatkatte nyt kaynnistynytta
keskustelua.
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