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TOIMIVA JOHTORYHMATYOSKENTELY

Apulaisoikeusasiamies Maija Sakslin pyysi valtiovarainministeriéta
selvittdmaan johtoryhmien asemaa ja tarvittavia toimenpiteita valti-
onhallinnon virastoissa keséalld 2016. Selvityspyynnén johdosta val-
tiovarainministerid toteutti selvityksen johtoryhmien tyéskentelysta vi-
rastoissa. Monessa virastossa johtoryhmatydskentelyn voidaan arvi-
oida olevan hyvalla tasolla. Virastojen johtoryhmien tyéskentelyssa
on kuitenkin myoés kehitettavaa. Erityisesti johtoryhmien asema paa-
téksenteossa vaikuttaa epaselvaltd osassa virastoita. Myés johto-
ryhmien tehtavamaarittelyissa oli havaittavissa tulkinnanvaraisuutta.

Kirjeen tavoite Talla kirjeessa valtiovarainministerié haluaa korostaa johtoryhma-
tydskentelyn tarkeyttd viraston menestystekijditd rakennettaessa.
Samalla pyritddn nostamaan keinoja johtoryhmien tydskentelyn ke-
hittdmiseksi. Apulaisoikeusasiamiehen pyynnén mukaisesti painote-
taan myds johtoryhmien asemaan ja tehtavaan vaikuttavien keskeis-
ten oikeudellisten normien sisaltéa.

Kirjeen liitteesséa on esitetty johtoryhmien kehittdmisessa huomioon
otettavia seikkoja. Liitteen siséllys on

1. Johdannoksi virastomallista
i.  Eiyleista virastomallia
ii. Virastojen itsendisyys

2. Virastojen johtoryhmien oikeudellinen asema ja tehtavat
i.  Johtoryhmien oikeudellinen asema
ii. Hallinnon oikeusperiaatteet ja esteellisyys

3. Johtoryhmatydskentelyn kehittdminen
i. Johtamisjarjestelmien selkeys ja ymmarrettavyys
ii.  Menestyvan johtoryhman ominaisuuksia
Hi.  Luottamuksen rakentaminen
iv.  Johtoryhmakulttuuri
v. Johtoryhmén jasenet ja ryhman koko
vi.  Puheenjohtajuus ja sijaisuus johtoryhmissa

vii.  Poytakirjojen laatiminen
viii.  Tydvalineitad
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Jokainen virasto valitsee omat painopisteensa johtoryhmatyéskente-
lyn onnistumisen varmistamiseksi. Virastojen toiminnalle johtoryh-
malld on keskeinen merkitys. Siksi tyéskentelyn kehittdminen on
syyta nostaa saanndéllisesti keskusteluun.

Johtamisjarjestelman pitda palvella kunkin viraston tarkoitusta ja teh-
tavaa. Johtoryhma paatehtavana on usein avustaa virastopaallikkda
toiminnan suunnittelussa, operatiivisessa johtamisessa ja virastolle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Maailman muuttuessa joh-
toryhmén toimintatavat ja jasenilta vaadittavat ominaisuudet ovat
myés muutoksessa. Viraston vaikuttavuus syntyy yhdessé tekemi-
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ja sen sidosryhmien valilla.

Hallintotoiminnan jarjestamista saantelevat edelleen hallintonormit,
jotka korostavat selkeitd valta- ja vastuusuhteita ja esittelymenette-
lya paatoksenteossa. Menestyminen jatkossa edellyttaa, etta naiden
kahden maailman valille I6ydetaan tasapaino ja keinot tukea johto-
ryhmien dynaamista toimintaa hyvan hallinnon periaatteiden ja oike-
usturvan vaarantumatta.

Valtiovarainministeri¢ pyytaa virastoja varmistamaan, etté niiden joh-
tamisjarjestelméssa on myds selkea kuvaus johtoryhmatyéskentelyn
asemasta ja tarkoituksesta seka johtoryhman keskeisista toimintata-
voista ja kokoonpanosta. Myds esteellisyyssaanndsten soveltami-
seen on tarkea kiinnittdd huomioita.

Johtoryhmavalmennus ja yhteistyo

Valtiovarainministerié haluaa olla tukemassa johtoryhméatydskente-
lyn kehittdmista yhdessa virastojen kanssa.

Haus Kehittdmiskeskus Oy on raataléinyt virastoille uuden maksulli-
sen johtoryhmavalmennuksen. Valmennusohjelman esittelytilaisuus
pidetdén 19.6 klo 9-10 valtiovarainministeridssa osoitteessa Marian-
katu 9 (nh. Paja). Virastoja pyydetaan ilmoittamaan edustajansa in-
fotilaisuuteen ke 14.6. mennessa kehitysjohtaja Ari Sihvolalle
/HAUS, puh. 020 7180 246, ari.sihvola@haus.fi. Toivotamme kaikki
virastot tervetulleiksi esittelytilaisuuteen. Muusta yhteistydsta kiin-
nostuneet virastot voivat olla yhteydessa valtiovarainministeriéén
osoitteessa johdontuki@vm.fi.
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