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JOA Johtajan onnistumisen arviointi 
Johtajan onnistuminen johtamissopimuksessa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa


1 = Alittaa tavoitetason
2 = Tavoitetason mukainen	
3 = Ylittää tavoitetason


	Pisteet yhteensä
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Palkkio % vuosipalkasta:
	0%
	0%
	1%
	2%
	4%
	6%
	8%







	Arvioitava
	

	Arvioitsija
	

	Arvioitu ajanjakso
	



	Valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet

	Tavoite ja arviointiperuste
	Pisteytetty arviointi ja perustelut

	Tavoitteet osa-alueittain ja arviointiperusteittain:
a) xx
b) xx
c) …
	Arvioinnin pisteytys (kokonaisluku, 1-3): x
Perustelut:
a) xx
b) xx
c) …

	Keskeiset tulostavoitteet

	Tavoite ja arviointiperuste
	Pisteytetty arviointi ja perustelut

	Tavoitteet osa-alueittain ja arviointiperusteittain:
a) xx
b) xx
c) xx
	Arvioinnin pisteytys (kokonaisluku, 1-3): x
Perustelut:
a) xx
b) xx
c) xx

	Johtaminen ja johtajuus

	Tavoite ja arviointiperuste
	Pisteytetty arviointi ja perustelut

	Tavoitteet osa-alueittain ja arviointiperusteittain:
a) xx
b) xx
	Arvioinnin pisteytys (kokonaisluku, 1-3): x
Perustelut:
a) xx
b) xx

	
	Yhteensä (3-9):	x pistettä








	Johtajan henkilökohtainen kehittyminen ja palvelussuhde 
(ei pisteytettyä arviointia)

	Keskusteluteema
	Selite 

	· xx
· xx
	· xx
· xx



	Päiväys ja allekirjoitukset
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