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Mot en smidigare
och effektivare
statsunderstodsverksamhet

Utvecklingsriktlinjer for statsbidragsmyndigheter
och sokande av statsunderstod

Q STATSUNDERSTOD
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Statsbidragsverksamheten
utvecklas ytterligare

Statsbidrag ar sadan behovsprévad offent-
lig finansiering med statens medel som
stoder verksambhet eller projekt som anses
vara nddvandiga fér samhallet. Arligen
beviljas ndrmare 4 miljarder euro i statsbi-
drag for 6ver 300 ansékningar om

statligt understod.

For narvarande finns det ingen klar
overgripande bild av allokeringen och
anvandningen av statliga understod.
Statsbidragsmyndigheternas understdds-
processer varierar dessutom onddigt
sinsemellan. De samhélleliga fenomenens
komplexitet forutsatter sektorsovergri-
pande samarbete &dven vid allokeringen av
understod. Statsforvaltningen ska darfor
stegvis f& en ny verksamhetsmodell f6r
statsbidragsverksamheten och
tillhérande webbtjanster.

Det finns tiotusentals s6kande av
statsbidrag och cirka 90 statsbidrags-
myndigheter i Finland Néar statsbidrags-
myndigheterna Gvergar till den nya
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verksamhetsmodellen for statsbidrags-
verksamheten och tar i bruk stodtjansterna,
blir ans6kan om och beviljande av bidrag
smidigare och effektivare an tidigare.

Statsbidrag kan i fortsattningen riktas pa
ett battre satt an tidigare, tack vare mer
information om bidragens effekter. Den
nya gemensamma ordlistan hjalper med
hanteringen och utnyttjandet av informa-
tion dé tolkningsskillnaderna minskar. Den
ordlista som skapats utifran begreppsar-
betet forbattrar ocksa webbtjansternas
tillgénglighet, dvs. deras lattanvandbarhet
och begriplighet.

Den nya verksamhetsmodellen planeras
och utvecklas tillsammans med statsbi-

dragsmyndigheterna och de som ansoker Det gemensamma malet for

om statligt understod. Den gemensamma . . =
Ltvecklingen skapar en ny verksamhets. statsbldragsmyndlg.he.t.erna och c!em som ansol-<er
kultur och forbereder statsbidragsmyn- om statligt understod ar en verkningsfull, effektiv,

digheterna och dem som ansoker om . .
statsbidrag for att Gverg? till den nya transparent och enhetlig statsbidragsverksamhet

verksamhetsmodellen steg for steg. som fréimjar samhélleliga mal.
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Stod for statsbidragsmyndig:
heterna vid forandringar

Finansministeriet leder och styr utvecklan-
det av statsunderstddsverksamheten
under ett femarigt projekt. Finansministeri-
et ansvarar utover statsunderstédslagstift-
ningen dven for den nationella strategiska
styrningen av statsunderstodsverksamhe-
ten. Efter projektet samordnar ministeriet
den 6vergripande utvecklingen av statsun-
derstddsverksamheten.

Statskontoret producerar webbtjanster

for statsunderstodsverksamheten for dem
som ansoOker om statsbidrag, for dem
som far statsbidrag och for statsbidrags-
myndigheterna, svarar for utvecklandet av
tjdnsterna och erbjuder stod till alla som
anvander tjansterna.

Utvecklandet av statsunderstédsverksam-
heten andrar inte definitionen av en stat-
sbidragsmyndighet. Statsbidragsmyndig-
heters uppgifter och befogenheter forblir
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ocksa oférandrade. Statsbidragsmyndighe-
ten ansvarar for rddgivningen och handled-
ningen samt styrningen och utbildningen
av dem som anséker om och far understod
nar man gar over till den nya verksamhets-
modellen och nér nattjansterna tas i bruk.

Finansministeriet och Statskontoret skapar
forutsattningar for att statsbidragsmyndig-
heterna framgangsrikt ska kunna 6verga till
en ny verksamhetsmodell for statsbidrags-
verksamheten och borja anvanda nattjans-
ter. De stoder till exempel statsbidragsmyn-
digheternas kommunikation genom

att producera gemensamma kommuni-
kationsmaterial.

Projektbyran vid finansministeriet kon-
taktar varje statsbidragsmyndighet och
kommer 6verens om hur 6vergangen till
handlingsmodellen ska borja beredas
som ett projekt.
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Ett projekt for overgang till den nya
verksamhetsmodellen kommer att tillsattas
tillsammans med statsbidragsmyndigheten.
For att projektet ska lyckas kravs tillrackliga
resurser, kommunikation och utmaning av
ledningens stod och invanda verksamhetssatt.
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Effektivitet genom

gemensamma tjanster

och samarbete

Statskontoret producerar statsbidrags-
myndigheternas gemensamma webb-
tjanster for statsbidragsverksamheten.
Sokunderstod.fi sammanfor de nu-
varande separata ansdkningarna om
statsbidrag till en enda plats. | fortsatt-
ningen kan vem som helst kontrollera
pa Granskaunderstod.fi hur mycket
statsbidrag som beviljats och for vilka
andamal. Administreraunderstod.fi ar
statsbidragsmyndigheternas tjanst for
behandling av statsbidragsprocesserna.

Aven om gemensamma webbtjanster
forbattrar produktiviteten och minskar pa
overlappande arbete inklusive kostnader,
racker de inte ensamma till for att 16sa
de nuvarande utmaningarna inom stats-
bidragsverksamheten, sdsom sektorsin-
delningen eller den osammanhéangande
konsekvensbedomningen. Den nya verk-
samhetsmodellen 6kar pa ett betydande

satt kommunikationen och vaxelver-
kan mellan dem som ansoker om och
beviljar statsunderstod. | fortsattningen
ska uppnaendet av de strategiska malen
i statsbidragsverksamheten bedomas
genom att man pavisar och utvecklar
effekterna av statligt understod.

De som ansOker om och beviljar stats-
bidrag kallas till sektorsévergripande,
natverksbaserat samarbete som om-
fattar hela statsbidragsverksamheten,
och med vars hjalp man kan stodja
den dmsesidiga samordningen mellan
statsbidragsmyndigheter till exempel
vid planeringen av statsunderstods-
program och statsbidragsansokningar.
Samarbetet sker i olika natverk, vilket
skapar en struktur for utvecklandet av
en enhetlig statsbidragsverksamhet. Det
natverksbaserade samarbetet styrs av
finansministeriet.
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De statsbidrag som soks och
beviljats hittas i fortsattningen

allt lattare.

Effektivitetsnatverk

Framjande av effekti-
veten, bedomning och
inriktning av verksam-
heten

Natverket for utve-
ckling av statsunders-
todsverksamheten

Utveckling av verksam-
hetsmodellen och sa-
kerstallande av verksam-
hetsforutsattningarna

Modellen for natverksbaserat samarbete
beskriver de samarbetsformer som behovs
i statsbidragsverksamheten.

KONTAKTUPPGIFTER

Partnerskapsnatverk

Skapande av partnerskap
och utveckling av
samarbetet

Natverk for
omsesidigt larande
och utveckling

Utveckling av organisa-
tionernas egen verksam-
het genom gemensamt
larande
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2. De politiska beslut-
sfattarna satter upp
samhadlleliga mal utifran o’
identifierade behov och
information om stats-
bidragsverksamheten. o

3. De politiska beslutsfat-
tarna satter upp matbara
mal som statsbidragsmyn-
digheterna forverkligar i sina
statsbidragsprogram och
ansokningar om statsbidrag
(Administreraunderstod.fi).
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Effektkedja
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9. Effektivitetsinformation kom-

ooooee., . mer i framtiden att publiceras pa

1. Statsbidragsmyndigheterna och de som
ansoker om statsbidrag identifierar samhal-
leliga fenomen och forandringar i verksam-
hetsmiljon som paverkar den verksamhet
som finansieras med statsbidrag.

4. statsbidragsmyndig-
heterna planerar métarna,
inklusive metoder, sa att
uppnaendet av malen ska
kunna bedémas.

Statsbidragsverksamhetens
genomslagning forutsatter en
gemensam syn, arbetsredskap och
natverksbaserat samarbete.

5. De som anséker om stat- 6. De som beviljats stat-
sbidrag presenterar i Sokun- sbidrag rapporterar om
derstod.fi hur deras verksam- anvandningen av understo-
het stoder uppnaendet av de det i Sokunderstod.fi enligt
uppstéllda malen och redogor Overenskomna matare.

for de planerade resultaten av

verksamheten.

| statsbidragsverksamheten ar det viktigt att iden-
tifiera vilka samhalleliga fenomen som de ansdkta
och beviljade statsbidragen hanfor sig till. Med
denna information kan statsbidragsmyndigheterna
stddja samarbetet mellan dem som ansoker om
statsbidrag, sdsom gemensam anstkan om stats-
bidrag. Dessutom beh6vs en gemensam syn pé och
forstaelse for hur samhélleliga fenomen utvecklas
for att statsbidragen ska kunna riktas battre an
tidigare.

Malet med den nya verksamhetsmodellen &r att den
verksamhet som finansieras med statsbidrag i ho-
gre grad an tidigare ska bindas till samhalleliga mal.

Granskaunderstod.fi.

8. Statsbidragsmyndigheterna
* och de som tar emot understod
o’ bedémer tillsammans hur verk-
o samheten framjat samhalleliga
. mal och hur den information som
° fatts fran verksamheten ska
utnyttjas i fortsattningen.

7. Statsbidragsmyn-
digheterna bedémer
uppfyllandet av malen och
resultaten skilt for varje
statsbidragsprogram och
statsbidragsansokan i
Administreraunderstod.fi.

Uppgifter om effekterna utnyttjas i olika skeden av
statsbidragsprocesserna fran beredning av statsbi-
dragsprogram till 6vervakning av anvandningen av
statsbidrag och utvardering av den verksamhet som
finansieras med statsbidrag.

| fortsattningen inleds planeringen av statsbidrags-
verksamhetens genomslagskraft redan innan stats-
bidragsprogrammet bereds och ansdkan om statsbi-
drag publiceras tillsammans med dem som ansdker
om understdd. De som ansoker om understod ska i
fortsattningen kunna motivera hur deras verksamhet
och resultat har samband med de samhilleliga mal
som efterstravas.
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Pilottiden anvands for

utveckling genom forsok

och larande av nytt

Den nya verksamhetsmodellen for statsbi-
dragsverksamheten samt Sokunderstod.
fi och Administreraunderstod.fi ska pilot-
testas tillsammans med statsbidragsmyn-
digheterna. Samtidigt testar man verktyg
for genomslagning och natverksbaserat
samarbete.

Den forsta versionen av Sokunderstod.fi
som endast innehaller de mest nédvandi-
ga funktionerna publiceras hosten 2021,
och utvecklandet av den fortsatter utifran
responsen fran dem som ansokt om och
beviljat understdd. Administreraunderstod.
fi testas pa hosten i samband med behand-
lingen av ansokningarna. Den forsta versio-
nen av Granskaunderstod.fi blir klar 2022.

De centrala begreppen i statsbidragsverk-
samheten har for férsta gangen

sammanstallts till en ordlista som stoder
alla aktorer i férandringskommunikationen.
Ordlistans forsta del publiceras varen 2021
och den andra delen senare under samma
ar. Anvéandningen av finsk-, svensk- och
engelsksprakiga ordlistor rekommende-
ras i all statsbidragsverksamhet, sdsom i
statsbidragsmyndigheternas webbtjanster
och kommunikation. Ordlistan hjalper dem
som ansOker om statligt understod att gora
ansokningar och redogorelser.

Framskridandet av projektet kan féljas till
exempel i nyhetsbrevet Statsunderstod,
som publiceras fyra ganger om aret.
Utvecklingen av statsunderstodsverk-
samheten diskuteras i sociala medier,
sérskilt pa Twitter under hashtaggen
#valtionavustukset, som sammanstaller
aktuellt och intressant innehall.
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En gemensam uppfattning om begreppen
skapar grundlaggande forutsattningar for
en gemensam verksamhetsmodell och
lyckat samarbete.
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Mer information om utvecklandet och
digitaliseringen av statsbhidragsverksamheten

Den nya verksamhetsmodellen for statsbidragsverksamheten
utvecklas i ett femarigt projekt som leds av finansministeriet.
En projektbyra ansvarar for projektarbetet. Statskontoret pro-
ducerar de gemensamma statsbidragstjansterna.

https://vm.fi/sv/utveckling-av-statsunderstodsverksamheten

Kontaktuppgifter

Ledningen av statsbidragsprojektet
Tuula Lybeck, projektdirektor, finansministeriet
tuula.lybeck@vm.fi, 0295 530 595

Utvecklandet av verksamhetsmodellen
Jaana Walldén, specialsakkunnig, finansministeriet
jaana.wallden@vm.fi, 0295 530 543

Kommunikationen
Mikko Lehtonen, specialsakkunnig, finansministeriet
mikko.lehtonen@vm.fi, 0295 516 0197

Ledningen av statsunderstodstjansterna
Mari Naatsaari, Statskontoret
mari.naatsaari@valtiokonttori.fi, 0295 502 259

Produktionen av statsbidragstjanster
Antti Seppanen, utvecklingschef, Statskontoret
antti.seppanen@valtiokonttori.fi, 0295 502 153

: VALTIOVARAINMINISTERIO Valtiokonttori

FINANSMINISTERIET

Statskontoret
State Treasury
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